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1. Introducere

Strategia de Dezvoltare Socio-economică a satului Obileni constituie un program de dezvoltare a localităţii. Acest document a fost elaborat în anul 2008 pentru perioada 2008-2012, în cadrul proiectului TACIS CBC „Dezvoltarea capacităţilor investiţionale în zona turistică Hînceşti-Leuşeni” cu sprijinul experţilor ANTiM şi a fost actualizată şi dezvoltată pentru perioada de pînă în anul 2018 în cadrul proiectului “Support LPAs in the target Communities to Develop/Update Local Socio-Economic Development Strategies in a Participatory, Human Rights Based and Gender Responsive Manner”, realizat cu sprijinul experţilor IDIS „Viitorul” şi suportul financiar al PNUD Moldova.

1.1. Scopul planificării strategice

Scopul Strategiei este de a identifica principalele direcţii de dezvoltare ale localității prin implicarea comunităţii la rezolvarea problemelor importante. La elaborarea acestui document s-a ținut cont de respectarea drepturilor omului  şi a egalităţii de gen în procesul politic. De asemenea, perspectiva utilizării raționale a resurselor locale şi atragerea surselor externe de finanţare pentru  realizarea activităţilor planificate, precum și dezvoltarea parteneriatelor cu diferite localităţi şi instituţii a constituit un element important al procesului de elaborare a strategiei..

Strategia a fost actualizată de către membrii Grupului de Planificare Strategică, asistaţi de experţii IDIS „Viitorul”. Strategia are ca destinatari: întreaga comunitate a satului, autorităţile publice locale, structurile societăţii civile, instituţiile sociale şi de educaţie, sectorul de afaceri, precum şi alte structuri şi persoane interesate în dezvoltarea durabilă şi participativă a localităţii Obileni.

1.2  Etapele planificării strategice

În procesul de elaborare a strategiei a fost efectuată o analiză a capacităţii economiei locale şi a situației sociale din localitate. 

Procesul de planificare a fost împărţit în cinci etape:

1. Constituirea grupului de lucru;

2. Analiza socio-economică, analiza referitoare la drepturile omului şi egalitatea de gen, analiza SWOT;

3. Actualizarea strategiei de dezvoltare socio-economică;

4. Punerea în aplicare a strategiei;

5. Monitorizarea şi revizuirea strategiei.

1.3  Participarea la consultări

1. Procesul de elaborare a Planului strategic a presupus implicarea şi consultarea a unui număr mare de persoane, reprezentanţi ai administraţiei publice locale, ai mediului de afaceri privat şi ai principalelor instituţii sociale şi educaţionale din localitate, reuniţi în cadrul unui atelier de lucru.

2. Analiza actorilor implicaţi a asigurat calitatea deciziilor luate cu privire la dezvoltare. Implicarea unui grup important de oameni în procesul de elaborare a strategiei va conferi substanță și profunzime acestui document important  pentru soluționarea problemelor socio-economice ale comunităţii. Drept urmare a consultărilor permanente şi a schimbului de opinii, a crescut semnificativ calitatea Planului Strategic.  

 Obiectivele atelierului de planificare strategică au fost:

· Identificarea paşilor necesari pentru planificarea strategică

· Folosirea metodelor specifice pentru etapa planificării  strategice

· Formularea preliminară a unui plan strategic de dezvoltare

· Definirea acţiunilor necesare pentru difuzarea, discutarea si aprobarea  planului strategic de dezvoltare şi implementarea l
În cadrul atelierului de lucru au participat 16  reprezentanţi ai comunităţii Obileni:

	1. Dimitriu Alexei
	Primar

	2. Pisarenco Feodora 
	Secretar consiliul local

	3. Roşca Ina 
	asistent social 

	4. Butnaru Daria
	Contabil-şef

	5. Butnaru Nelea
	familie numeroasă

	6. Cazamir Aliona
	familie numeroasă

	7. Pisarenco Ilie
	Pensionar, director gimnaziu

	8. Andros Aliona
	Consilier, director grădiniţă

	9. Vlas Dumitru
	Consilier, profesor

	10. Găină Ana
	neangajată

	11. Baciu Olesea
	inginer funciar

	12. Găină Maxim
	neangajat

	13. Madulin Igor
	student

	14. Andros Vasile
	Director casa de cultură

	15. Andros Lidia
	Consilier, educatoare


La ora actuală, au fost efectuate primele trei etape şi a fost iniţiat procesul de punere în aplicare a strategiei. Strategia actualizată de dezvoltare a satului Obileni a fost adoptată de Consiliul Local pe data de 15.12.2011.

Componentele principale ale Strategiei sînt:

1. Analiza diagnostic (potenţialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, starea mediului natural, capacitatea instituţională);

2. Strategia propriu-zisă (ABC-ul planificării şi valorile comunitare; viziunea de dezvoltare; misiunea comunităţii şi a autorităţilor publice locale în implementarea Strategiei; riscuri şi metode de micşorare a influenţei lor; planul strategic de acţiuni).

Principalii responsabili pentru implementarea Strategiei vor fi autorităţile publice locale (primarul, funcţionarii publici, consilierii locali). Primarul va realiza un raport anual în faţa comunităţii în care va prezenta gradul de realizare al Strategiei, va propune soluţii pentru problemele apărute în timpul realizării Strategiei.

2. ANALIZA DIAGNOSTIC
2.1. Potenţialul Socio-uman

2.1.1. Situaţia demografică

Populația satului, la data efectuării raportului era de 1492 de oameni, dintre care 804 (53,88%) de femei și 688 (46,11%) de bărbați. După cum reiese din figura Nr. 1, populația satului este în descreștere în ultimii ani, înscriindu-se, astfel, în tendința generală a țării care atestă o scădere a populației, practic, în toate localitățile rurale din republică. Locuitorii satului Obileni reprezintă circa 1,3% din populația raionului Hîncești și 1,4% din populația rurală a acestuia. Densitatea populației este de 102 locuitori/km2, adică aproape este egală cu media pe republică, fiind mai mică decît aceasta cu aproximativ 13%. 
Figura nr. 1
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Sursa: Primăria Obileni 

Populaţia aptă de muncă a localității, este în număr de 918 de oameni, ceea ce constituie 61, 52 % din numărul total al locuitorilor satului. În sat sunt înregistrați doar 17 șomeri din totalul populaţiei aptă de muncă, ceea ce constituie 1,85%. Nivelul scăzut al acestui indicator se explică prin faptul că nu pot fi declarați șomeri persoanele care dispun de proprietăți agricole înregistrate sub forma de gospodării țărănești.

Tabelul nr. 1. Populația după vîrstă 

	Categoria de vîrstă
	                Nr. de persoane

	
	
	Bărbați 
	Femei

	0-2 ani
	      39
	15
	24

	2-6 ani
	      77
	46
	31

	7-15 ani
	    221
	103
	118

	16-24 ani
	    192
	87
	105

	25-40 ani
	    465
	213
	252

	40-60 ani
	    279
	127
	152

	60-70 ani 
	    190
	89
	101

	70 și mai mult
	     29
	8
	21

	Total 
	  1492
	688
	804


Sursa: Primăria Obileni 

După cum reiese din tabelul 1, din numărul total al populației satului Obileni 337 (22,58%) sunt copii, dintre care 116 sunt de vîrstă preșcolară și 221  sunt elevi ai gimnaziului din localitate. Numărul persoanelor trecute de 60 de ani este de 119 dintre care 29 au vîrsta de 70 și mai mult. 

Problemele de ordin social-economic constituie una din cele mai importante cauze ale fenomenului migrației în localitate. Astfel, numărul celor plecați în căutarea unui loc de muncă peste hotare este de 127 de oameni și constituie 8,51% din numărul total al populației satului sau 13,83% din numărul total al celor apți de muncă. Rusia, Italia și Franța sunt țările de preferință pentru emigrare. De asemenea, există și migrație a forței de muncă în cadrul raionului Hîncești (9) sau a Republicii Moldova (29).

2.2 Resurse naturale şi umane
      2.2.1. Resurse naturale
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Fig. 2. Structura fondului funciar, 2011, %

8,86% intravilan

mterenuri cu destinatie
agricola

m pasunisi finete
proprietate publica

M bazinele acvatice

m alta destinatie




Satul Obileni are ca fond funciar o suprafaţă de 1472,8 ha, din care 146 ha (sau 9,9%) sînt intravilan, 1220 ha (sau 82,8%) sînt terenuri cu destinaţie agricolă, în majoritate fiind proprietate a persoanelor fizice (doar 199 ha de păşuni şi fîneţe sînt proprietate publică), 23 ha (sau 1.6%) sînt acoperite cu păduri. Bazinele acvatice ocupă circa 2 ha (sau 0,1%), iar restul terenurilor - 81.8 ha (sau 5,5%) sînt cu altă destinaţie. De menţionat că 36 ha din trecut sînt şi în prezent supuse alunecărilor de teren. Structura fondului funciar este prezentată în următoarea diagramă.

Sursa: Primăria Obileni

Suprafaţa terenului intravilan de 146 ha este.în mare parte (100 ha) proprietate a persoanelor fizice, fiind destinate caselor de locuit, restul 46 ha fiind ocupate de drumuri (34 ha), cimitirul satului (0,3 ha) şi instituţiile publice, (circa 161 de ha de pămînt sînt amenajate pentru irigaţie. 

Bonitatea terenului arabil este de 66 grad/ha. a plantaţiilor multianuale - 46 grad/ha, iar a fîneţelor - 20 grad/ha, situîndu-se sub media pe republică. în localitate predomină solurile de cernoziomuri carbonate - 15% şi soluri carbonate grele - 13%. în panta de jos a localităţii -lunca Prutului - predomină soluri aluviale grele cu bonitatea de 20 grad/ha. Suprafaţa totală a terenurilor arabile se estimează la 945 ha (77,5% din terenurile cu destinaţie agricolă şi 64,2% din totalul terenurilor).
2.2.2. Resursele umane

Populaţia aptă de muncă a localității, este în număr de 918 de oameni, ceea ce constituie 61, 52 % din numărul total al locuitorilor satului. În sat sunt înregistrați doar 17 șomeri din totalul populaţiei aptă de muncă, ceea ce constituie 1,85%. Nivelul scăzut al acestui indicator se explică prin faptul că nu pot fi declarați șomeri persoanele care dispun de proprietăți agricole înregistrate sub forma de gospodării țărănești.

În s. Obileni activează 63 de persoane în domeniul bugetar, dintre care 9 sînt funcţionari publici, 51 sînt angajați la școala și grădinița din localitate şi 3 lucrători medicali. Drept urmare 6,86% din numărul populaţiei apte de muncă activează în domeniul bugetar. În prezent locuri de muncă bugetare în afară de cele ce există ( medicină, primarie, şcoală, grădiniţă etc.) nu sînt, iar locurile de muncă propuse de agenţii economici nu acoperă cerinţele cetăţenilor. În consecinţă, ocupaţia de bază a marii majorităţi a populaţiei o constituie prelucrarea pămînturilor (cotelor personale) – 871 de agricultori. Din cauza veniturilor mici pe care le oferă activitatea de agricultor, mulți localnici optează pentru a migra în alte localităţi din ţară sau peste hotare în căutarea locurilor de muncă şi obţinerea surselor de venit. Pe lîngă cei angajați în sfera bugetară mai sunt 9 angajați în comerț.
Tabelul nr. 4. Distribuția activităților pe domenii 

	Categoria 
	2010
	2011


	Agricultori
	867
	871

	Comerț
	5
	5

	Sfera bugetară 
	63
	63


Sursa: Primăria Obileni

Principala formă de angajare neoficială este angajarea cu ziua. Aproximativ 20 de persoane din categoria celor sărace sunt antrenate periodic în astfel de activități
2.3. Serviciile sociale 

2.3.1   Serviciile educaţionale
Educaţia preşcolară este efectuată de singura grădiniţă de copii care a fost dată în exploatare în anul 1989. Din luna octombrie 2011 a fost deschisă, cu un program de lucru de 3 ore pe zi, doar grupa pentru copii care trebuie să meargă la școală în 2012. Pentru asigurarea lucrului eficient personalul constituie 9 angajaţi. Sediul grădiniţei a fost reparat capital fiind schimbat inventarul pentru două din cele 4 grupe. Funcționarea grădiniței este împiedicată de lipsa apei potabile. La sfîrșitul anului 2011 urma să fie soluționată această problemă.  

În s. Obileni locuiesc 77 copii de vîrstă preşcolară (2 - 6 ani), inclusiv 36 fete şi 41 băieţi, ceea ce reprezintă 5,16% din numărul total al populaţiei comunităţii. Dintre aceştia un copil este cu dizabilități fizice. Nici unul din cei 77 de copii  de vîrstă preşcolară nu provin din familii ale minorităților etnice chiar dacă sunt două familii unde tatăl este de origine romă. Din informațiile colectate, s-a constatat că părinții de origine romă roagă autoritățile primăriei ca copiii lor să fie înregistrați moldoveni la capitolul proveniență etnică.  

Grădinița a fost reparată grație suportului Misiunii Catolice Caritas Moldova. Darea în exploatare a grădiniței reparate întîrzie din cauza lipsei utilajului de la bucătărie necesar pentru găti de mîncare pentru copii. la mijlocul lunii octombrie 2010 a fost dat în exploatare apeductul pe o lungime de o,5 km datorită suportului financiar acordat de PNUD. Chiar și în aceste condiții, în luna octombrie a grădinița a fost deschisă pentru copiii din grupa pregătitoare care urmează a fi frecventată de circa 20 de copii. 

Tabelul nr. 10. Copiii de vîrsta preșcolară

	Total preșcolari (2 - 6 ani)
	Orfani 
	Familii sărace
	    Fete
	Băieți

	                  77
	9
	         35
	        36
	41


Sursa: Primăria Obileni

Capacitatea grădiniței este de 160 de locuri pentru copii, însă, se prevede a fi deschise doar 3 grupe, deoarece nu există mobilierul necesar pentru a deschide și a patra. Cu alte cuvinte, după darea în exploatare a grădiniței, această instituție va fi deschisă doar pentru copiii cu vîrsta între 4 și 7 ani. Copiii pînă la 4 ani sunt nevoiți să stea acasă. Este vorba de 47 de copii cu vîrsta de la 2 la 4 ani. Potrivit informațiilor furnizate de administrația primăriei, 9 copii de vîrsta preșcolară sunt orfani.  Circa 35 de copii de vîrsta preșcolară provin din familiile sărace. Principalele probleme cu care se confrunta grădiniţa de copii sunt:
1) Lipsa condiţiilor de joacă şi odihnă pentru copii;

2) Construirea depozitului pentru lemne şi cărbune;
3) Construirea unei fântâni pe teritoriul grădiniţei;
4) Este nevoie de o uscătorie pentru haine;
5) Reînnoirea mobilierului pentru două grupe;
6) Procurarea utilajelor, unui televizor, calculator, maşină de spălat; 
7) Necesitatea de a procura utilaj pentru funcționarea bucătăriei.

Educaţia şcolară este efectuată de gimnaziu, sediul căruia a fost dat în exploatare în 1991. Educația școlară este asigurată de gimnaziu care are capacitatea de 420 de  elevi. La 1 septembrie 2011 gimnaziul era frecventat de 219 elevi. Personalul şcolii constituie 37 de angajaţi, dintre care 20 cadre didactice.  La gimnaziu activează 37 persoane, dintre care 18 sînt cadre didactice. în anul 2008 la blocul A al gimnaziului au fost schimbate ferestrele şi uşile. Este necesar de schimbat acoperişul, ferestrele şi uşile la blocul B şi sala de festivităţi/sportivă, reparată cazangeria.
La gimnaziul Obileni au fost identificate următoarele probleme şi necesităţi:

1. Este necesară reparaţia clădirii (termoizolarea şi reparaţia faţadei clădirii), pentru a reduce pierderile de căldură şi în consecinţă, cheltuielile pentru încălzire;

2. Sala de sport necesită reparaţie capitală;

3. Podeaua în atelier este veche şi necesită a fi schimbată;

4. Inventarul sportiv nu este suficient şi necesită a fi suplimentat;

5. Este necesară reparaţia interiorului şcolii şi a scărilor interioare, clădirea nu a fost reparată capital niciodată în 23 de ani de exploatare;

6. Este necesară reparația acoperișului școlii.
2.3.2 Activităţile culturale

Sediul căminului cultural din s. Obileni a fost dat în exploatare în anul 1974. Clădirea are capacitatea de 200 persoane, iar personalul instituţiei este unul redus-doar 2 angajaţi. Casa de cultură este reparată datorită suportului PNUD Moldova şi a Consilirului Raional Hînceşti în anul 2012.  La momentul de față casa de cultură din satul Obileni activează, dar 
dotarea cu mobilier şi tehnică este nesatisfăcătoare, acestea fiind învechite şi în stare neadecvată
de funcţionare.


La dispoziţia locuitorilor îşi desfăşoară activitatea 2 biblioteci: biblioteca sătească şi biblioteca gimnaziului. Biblioteca sătească dispune de un fond de carte de 6810 cărţi şi reviste şi este vizitată de circa 320 cititori anual. Biblioteca şcolară dispune de - 1200 cărţi şi publicaţii, fiind vizitată de circa 200 cititori (profesori şi elevi) anual. La moment este necesară îmbunătăţirea fondului de carte şi dotarea cu mobilier.       

În localitate se află un teren şi o sală de sport. Sala de sport trebuie reparată: schimbat acoperişul, uşile şi ferestrele. Dotarea cu utilaj şi echipament este insuficientă. Terenul de sport necesită amenajare. Cu suportul Givernului Georgiei în anul 2012 a fost construit un teren de minifotbal şi efectuată reparaţia unui cabinet pentru clasele primare la gimnaziu.
Instituțiile medicale

În localitate îşi desfăşoară activitatea Oficiul Medicilor de Familie, care a fost dat în exploatare în 1960. Sediul a fost reparat grație susținerii financiare a Misiunii Catolice Caritas Moldova. La moment serviciile medicale sunt prestate de către cei 3 angajaţi ai OMF. Printre principalele probleme identificate în activitatea OMF, este inventarul învechit şi insuficienţa specialiştilor.
La moment o primă necesitate pentru este insuficienţa personalului medical, şi anume a unui medic stomatolog şi a unui terapeut, Din cauza lipsei acestora, Centrul de sănătate nu poate presta serviciile medicale respective, pacienţii fiind nevoiţi să se deplaseze la Hînceşti sau Chişinău.
Chiar dacă există, asigurarea medicală oferă mai multe servicii medicale gratuite, totuși, numărul acestora din urmă este infim de mic. Asigurarea de sănătate oferă locuitorilor satului Obileni doar consultanța gratuită din partea medicilor Oficiului Medicilor de Familie. În rest, toate necesitățile pentru sănătate, medicamentele, de exemplu, sunt procurate.  Doar cazuri excepționale se acordă gratuit medicamente pentru cei ce au nevoie în regim de urgență. În cazul situațiilor grave, este chemată ambulanța din satul Nemțeni. În total, asigurare medicală au 68 de angajați, 338 de copii și 222 de pensionari.

2.4. Locuinţe şi infrastructură

Situaţia drumurilor în localitate ca şi a celor din satele vecine sînt într-o stare precară, dificile de parcurs pe timp de ploaie sau ninsoare. Din cele 9 km de drumuri publice doar 4 km au îmbrăcăminte rigidă. Reţeaua de drumuri pe parcursul perioadei 2005-2008 nu a fost extinsă. Circa 1,5 km de drum au trecut printr-o reparaţie capitală, celelalte drumuri sînt fie în variantă albă, fie deloc nu sînt amenajate.

Transportul public de pasageri este organizat de 2 autobuze pe ruta Cotul Morii-Chişinău-Cotul Morii, şi 3 microbuze pe ruta Nemţeni-Chişinău-Nemţeni. Transportul public local lipseşte. Deoarece drumurile sînt într-o stare deplorabilă, deseori survin defecţiuni tehnice care împiedică transportul de pasageri. În localitate este amenajată o singură staţie de pasageri.
Conectarea la telefonia fixă este la nivel de 90,82% (376 case din 414 dispun de telefonie fixă). Nu există date referitor la numărul abonaţilor la telefonia mobilă şi internet, astfel că numărul abonaţilor acestor servicii este greu de estimat chiar şi cu aproximaţie. În satul Obileni lipsesc posturile de T'V şi radio local, precum şi televiziune prin cablu.

Reţelele de alimentare cu apă şi canalizare. Principala sursă de apă potabilă din localitate sînt fintînile. Cu toate că localitatea nu a avut niciodată apeduct, totuşi, pînă nu demult localitatea dispunea de sistem de canalizare, însă, fiind conectat la staţia de epurare din Cotul Morii, acesta a fost distrus odată cu distrugerea staţiei de epurare. În prezent are loc construcţia apeductului, însă acesta este de o lungime de 0,5 km și este preconizat pentru aprovizionarea cu apă a instituțiilor de menire socială și administrativă. Apeductul aflat în construcție nu prevede aprovizionarea cu apă a gospodăriilor satului. În localitate lipseşte, de asemenea un serviciu centralizat de gestionare a deşeurilor. Evacuarea acestora se face de către fiecare gospodărie în parte în fosta mină din sat care, de fapt, nu este o gunoiște autorizată.
Asigurarea cu energie electrică este nesatisfăcătoare. Pilonii sînt vechi şi se află într-o stare deplorabilă, nefiind reparaţi sau schimbaţi de cînd au fost instalaţi, adică de 30-40 ani.

Asigurarea cu energie termică. In localitate lipseşte sistemul de încălzire termică centralizată, majoritatea caselor sînt încălzite cu ajutorul propriilor sobe. De încălzire autonomă beneficiază numai grădiniţa de copii şi gimnaziul.
De asemenea, satul nu este conectat la conducta de gaze. În sat a fost format un grup care a inițiat discuțiile privind adunarea de fonduri pentru construcția conductei de gaz în localitate. Deocamdată, proiectul nu a ajuns în stare de aprobare și implementare
Fondul locativ. Suprafaţa totală a fondului locativ este de 30256 m2. În satul Obileni sînt 414 case particulare care echivalează cu numărul gospodăriilor. Din numărul total de gospodării doar 403 sînt conectate la reţeaua electrică. În urma inundaţiilor din vara anului 2010, localitatea a beneficiat de investiţii în infrastructura locuinţelor, efectuate în totalitate de către Guvern, ca măsuri de lichidare a consecinţelor inundaţiilor. Au fost construite până în prezent 28 de case. În urma calamității naturale din 2010 au fost inundate 29 de case, iar altele 14 au fost afectate indirect.
Tabelul nr.. Proiectele de dezvoltare comunitară implementate în ultimii 2 ani în Obileni

	Proiectele de dezvoltare a comunității
	Implementarea 
	Finanțatorii
	Beneficiarii
	Participarea membrilor comunității

	Renovarea drumului pe porțiunea Ivanovca-Obileni-Cotul Morii


	Realizat 
	Uniunea Europeană cu suma de 750000 EURO
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	

	Reparația grădiniței
	Realizat 
	Misiunea Catolică Caritas Moldova
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	  24 persoane (amenajarea teritoriului)

	Reparația Oficiului Medicului de Familie
	Realizat
	Misiunea Catolică Caritas Moldova
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	24 persoane (amenajarea teritoriului)

	Construcția apeductului de 0,5 km
	Realizat 
	PNUD
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	

	Construcția caselor pentru sinistrați
	Realizat 
	Guvernul Republicii Moldova
	Sinistrații 
	

	Fîntînă arteziană în regiunea construcției caselor pentru sinistrați
	în curs de desfășurare
	Guvernul Republicii Moldova
	Sinistrații
	

	Reparația parțială a Gimnaziului 
	Realizat
	Ambasada Slovaciei
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	     8 persoane

	Reparaţia unui cabinet pentru clasele primare
	Realizat 
	Guvernul Georgiei
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	

	Reparaţia Casei de Cultură
	În curs de realizare
	PNUD Moldova, CR Hînceşti, UAT
	Întreaga comunitate din s. Obileni
	

	Schimbarea sistemei de încălzire la gimnaziu
	Realizat 
	Guvernul RM
	Întreaga comunitate din s. Obileni
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2.5. Economia locală

2.5.1 Potenţialul de afaceri

Din cei 419 subiecţi ai antreprenonatului, majoritatea - 413 sînt înregistraţi ca gospodării ţărăneşti şi 5 ca întreprinderi individuale. Numărul total de întreprinderi în 2011 a rămas practic neschimbat faţă de 2008 (doar în anul 2008 a fost creată o întreprindere individuală). Toate cele 5 întreprinderi individuale desfăşoară activităţi comerciale, avînd o contribuţie foarte puţin la formarea bugetului local. Personalul lor numără de la 1 la 4 angajaţi.

Aceste date denotă că sectorul de afaceri din localitate este foarte slab dezvoltat, iar această situaţie nu s-a modificat din 2005. Potențialul economic al satului este redus lipsind întreprinderi care ar putea să angajeze mai mult de 2 oameni.

1. SRL ”NICOLAȘA” - bar angajați, 1 angajat
2.  SRL ”NATSILALEX” - bar, 1 angajat

3.  ÎI ”Gotcă Chiril” – bar, 3 angajaţi
4.  ÎI ”Mirzîncu Mihaela” – bar, 1 angajat

5.  ÎI ”Pisarencu Valeriu” – bar, 1 angajat

2.5.2 Sectorul agricol

Cea mai mare parte a terenurilor sînt acelea cu destinaţie agricolă (1120 ha de pămînt din 1472.8 ha) sau 82.8% din totalul fondului funciar. Terenurile agricole, sunt distribuite în mod egal între cele 413 gospodării ţărăneşti înregistrate. Însă tehnica agricolă existentă ă în localitate are un înalt grad de uzură- 70-80%, solul fund prelucrat în cea mai mare parte manual. 
În localitate nu există asociații agricole care ar prevede o formă de consolidare a terenurilor agricole. Din această cauză, randamentul activității agricole este foarte redus de pe cotele de pămînt pe care le dețin localnicii. Este mai degrabă o agricultură de subzistență și departe de una performantă. Cu atît mai mult cu cît marea majoritate a țăranilor nu dispun de tehnică agricolă pentru a prelucra pămîntul. Cotele de pămînt constituie mai degrabă o sursă de existență decît una de venit pentru țărani. Cota de pămînt al țăranilor din Obileni este de 1,32 ha. Drept urmare, suprafețelor agricole ale celor 414 gospodării ţărăneşti  le revin doar o combină, 3 camioane și 16 tractoare.
2.5.3. Situația bugetară a localității

Tabelul nr. 3. Situația bugetară din ultimii 3 ani (mii lei)

	Anii 
	Veniturile APL (prevăzute)
	Veniturile APL (colectate)
	Transferuri de la bugetul de stat
	Bugetul planificat
	Bugetul realizat

	2010
	136,4 
	108, 2 
	2351,6 
	2475,1
	2459,8

	2011
	120,6* 
	45,5*
	2337* 
	3176,0*
	2457,0*

	2012
	189,2
	120,3
	3 200,7
	3 402,5
	3 169,5
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Din tabelul nr. 3 reiese că veniturile proprii sunt foarte mici și, uneori, chiar cele preconizate inițial nu au fost în final colectate de organele abilitate, de exemplu pentru anul 2010. Forma de agricultura slab dezvoltată din satul Obileni nu poate să asigure venituri importante pentru bugetul local. Din cauza că baza impozabilă este foarte mică, majoritatea mijloacelor financiare se obțin de la bugetul de stat prin transferuri pentru acoperirea cheltuielilor satului. 

Tabelul nr. 4. Distribuția activităților pe domenii 

	Categoria 
	2010
	2011

	Agricultori
	867
	871

	Comerț
	5
	5

	Sfera bugetară 
	63
	63
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Din tabelul nr. 4 reiese că numărul de angajați a crescut în 2011 față de 2010  doar în domeniul agriculturii.  Doar 68 de cetățeni (4,57% din populaţia  activă din punct de vedere economic) din totalul de 918 din numărul populației active prestau la începutul anului 2011 activităţi pentru care primeau salariu, dintre care 63 de oameni sunt din sfera bugetară.

2.5.4. Turism, deservire socială

În localitate este un monument istoric numit „Movila Turcului'', care reprezintă o serie de morminte din perioada de trecere de la piatră la bronz. Diametru movilei este de circa 5Om, înălţimea ajungînd la 20m. Pe timpuri acolo eraun punct de semnalizare, de unde oştenii dădeau semnal populaţiei în caz de năvălire a duşmanilor. Istoria spune că într-o bătălie, de rînd cu mulţi ostaşi bravi, acolo a decedat şi a fost înmormântată fiica unui comandant de oşti,. Acest monument paleontologic reprezintă interes pentru turişti. Cu toate acestea sectorul de turism nu este dezvoltat (lipsa unităţilor de cazare în localitate).
De asemenea, localitatea nu dispune de casă de deservire socială.

2.6. Grupurile vulnerabile

Grupurile vulnerabile sînt acele grupuri de persoane, identificate după unele semne calificative, precum dezabilitatea, venitul, vîrsta, sexul, religia, limba vorbită/etnia, supuse unor riscuri sporite, limitate în drepturile lor, avînd o poziţie socială periferică sau cu acces limitat la resursele economice, politice, educaţionale şi comunicaţionale ale colectivităţii.
Gradul foarte redus de angajare în câmpul muncii, salariile şi pensiile mici, ponderea covârşitoare a populaţiei care-şi câştigă sursa de existenţă din activităţi naturale agricole creează condiţii favorabile pentru fenomenul sărăciei şi constituie impedimente esenţiale în calea incluziunii economice şi a dezvoltării umane. Populaţia din s. Obileni are venituri mici, provenite în cea mai mare parte din lucrări agricole, care sunt afectate de schimbările şi şocurile climaterice. Venitul mediu disponibil acoperă doar minimumul de existenţă sau nici pe acesta în întregime.
Reieşind din definiţie, am putea identifica următoarele grupuri vulnerabile: populaţia săracă, persoane cu dizabilităţi, minorităţi naţionale, minorităţi religioase, victime/supravieţuitorii violenţei în familie, persoane în etate (de la 65 de ani în sus).

Sărăcia poate fi definită ca o stare manifestată prin lipsa (insuficienţa) accesului la resurse, care limitează activitatea şi satisfacerea nevoilor considerate a fi absolut necesare pentru existenţă în colectivitatea de convieţuire.

Tabelul nr.5.  Grupurile vulnerabile din Obileni

	Categorie 
	Număr 
	Procentul din total

	Persoane sărace
	147
	9, 85% (din populaţia satului)

	Numărul de gospodării
	32
	7,72% (din numărul total de gospodării)

	Bărbați
	28
	1,87% (din populaţia satului)

	Femei
	32
	2,14% (din populaţia satului)

	Copii
	87
	22,48% (din numărul de copii)

	Persoane în etate
	1
	0,06% (din populaţia satului)

	Persoane cu dizabilități
	5
	9,8% (din numărul persoanelor cu dizabilități)

	Romi 
	2
	0,13% (din populaţia satului)

	Gospodării conduse de femei
	4
	0,96% (din numărul total de gospodării)

	Gospodării conduse de bărbați
	28
	6,76% (din numărul total de gospodării)
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Ținînd cont de datele tabelului, deducem că cei mai defavorizați sunt copiii din familiile sărace – 87.  
În satul Obileni sînt 147 de persoane sărace, ce constituie 9,85% din toată populaţia localităţii. Numărul de gospodării sărace este de 32 ceea ce constituie 7,72% din numărul total de gospodării din localitate. 

Potrivit datelor din tabel, numărul copiilor săraci este de 87, ceea constituie 59,18% din numărul persoanelor sărace din localitate şi 5,83% din numărul total al populaţiei din Obileni. În Obileni sînt 22 de familii care educă 3 şi mai mulţi copii, printre care am putea evidenţia 15 de familii ce cresc 3 copii, 7 familii ce au în grijă 4 copii, două familie ce întreţin 5 copii şi o familie în care sunt crescuți 6 copii. De asemenea, este un caz în care copiii mai mici se află în grija copiilor mai mari.

În satul Obileni sunt 4 gospodării sărace administrate de femei și 28 de gospodării aflate doar în grija bărbaților. Numărul mai mare al gospodăriilor aflate grija bărbaților în raport cu cel al femeilor este o consecință a migrației masive a femeilor la muncă peste hotare. 

De asemenea, 2 gospodării sărace din totalul de 32, reprezintă familiile de romi din Obileni. Ambele familii ale romilor sunt numeroase educînd 3 și, respectiv, 5 copii.
Tabelul nr.6. Persoane cu dizabilităţi

	
	Femei
	bărbaţi
	copii
	total

	Dizabilităţi fizice
	14
	23
	2
	39

	Dizabilităţi mintale
	6
	4
	2
	12

	Conform gradului de invaliditate
	gr. I – 5

gr.II - 11

gr.III - 4
	gr. I - 2

gr.II - 18

gr.III - 7
	gr. I - 3

gr.II - 1
	51
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În practică se utilizează mai mult noţiunile de “invalid”, “persoane cu handicap”, “bolnavi mental”. Noţiunea de invalid este redată în art.2 din Legea nr.821 din 24.12.1991 privind protecţia socială a invalizilor. În conformitate cu această normă, invalid este persoana  care,  în legătură cu  limitarea  activităţii vitale  ca  urmare  a  defectelor  fizice sau mintale,  are  nevoie  de asistenţă şi protecţie socială. Limitarea activităţii vitale a persoanei îşi găseşte expresia în pierderea totală sau parţială a capacităţii sau a  posibilităţii  de autoservire, de plasare, orientare,  comunicare, de  a-şi  controla comportarea şi de a practica activităţi de muncă. 

Numărul persoanelor cu dizabilități fizice și mintale este de 51 de oameni, ceea ce constituie 3,34% din numărul total al populației satului Obileni. Din numărul total al celor cu dizabilități, femeile reprezintă cifra de 20, bărbații de 27 și 4 copii. Din cei 4 copii 2 sunt de vîrstă școlară și 2 preșcolară. Doar unul din cei patru copii cu dizabilități primește ajutor social. Ceilalți nu sunt eligibili datorită veniturilor părinților lor. Frecvența oamenilor cu dizabilități fizice este mai mare – 39 de cazuri – decît cea a dizabilităților mintale – 12 de cazuri. Din numărul total de persoane cu dizabilități, 9 sunt pensionari.  Doar 7 din cei cu dizabilități dispun de ajutor social.

Tabelul nr. 7. Minoritățile etnice/lingvistice

	Minoritățile etnice
	Ocupația 

	Etnie romă (2 bărbați)
	nu sunt încadrați în cîmpul muncii

	Tătarcă (o femeie)
	casnică

	Bașkir (1 bărbat)
	la muncă peste hotare 

	Georgian (1 bărbat)
	pensionar
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În Republica Moldova a fost adoptat un cadru normativ care reglementează situaţia minorităţilor etnice. Dintre cele 3 modele ale raportului dintre stat şi minorităţi etnice, Republica Moldova a adoptat modelul integrării. Cu alte cuvinte, de la obţinerea în 1991, din punct de vedere legislativ, a fost adoptată o bază normativă care recunoaşte existenţa minorităţilor etnice şi prevede măsuri pentru respectarea drepturilor acestora. Cadrul legislativ a tins să elimine modelele de segregare, discriminare sau asimilare a minorităţilor etnice din Republica Moldova.  Legea cu privire la drepturile persoanelor aparţinînd minorităţilor naţionale şi la statutul juridic al organizaţiilor lor nr.382-XV din 19.07.2001 stabileşte că (art.5 alin.1) “statul se obligă să contribuie la crearea condiţiilor necesare păstrării, dezvoltării şi exprimării identităţii etnice, culturale, lingvistice şi religioase a persoanelor aparţinînd minorităţilor naţionale.”

Oricum, chiar dacă există un cadru normativ care prevede respectarea drepturilor minorităților etnice, acestea fac parte din categoria grupurilor vulnerabile din cauza pericolului excluderii lor sociale.

Marea majoritate a locuitorilor din satul Obileni o constituie moldovenii. Minoritățile etnice, în număr de 5 cetățeni, constituie 0,33% din populația satului. Toți cunosc limba română, fapt care demonstrează că s-au integrat în societate. În satul Obileni nu există o altă confesiune decît cea creștin-ortodoxă cu excepția georgianului care este îmbrățișează islamul. În localitate nu există problemă discriminării religioase.

Tabelul nr. 8. Victime ale violenţei în familie 

	Femei victime ale violenței în familie
	Copii victime ale violenței în familie
	Persoane în etate victime ale violenței în familie
	Total victime ale violenței în familie

	2
	5
	1
	8
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Violenţă în familie reprezintă orice acţiune sau inacţiune intenţionată, cu excepţia acţiunilor de autoapărare sau de apărare a unor alte persoane, manifestată fizic sau verbal, prin abuz fizic, sexual, psihologic, spiritual sau economic ori prin cauzare de prejudiciu material sau moral, comisă de un membru de familie contra unor alţi membri de familie, inclusiv contra copiilor, precum şi contra proprietăţii comune sau personale. 

Potrivit datelor prezentate în tabelul nr. 8, în satul Obileni au fost înregistrate de către administrația publică locală 8 cazuri de violență în familie. În realitate, însă, potrivit funcționarilor primăriei, cazurile de violență sunt mai multe decît cele înregistrate. Diferența se explică prin faptul că nu toate victimele ajung să depună plîngeri în cazurile de comitere a actelor de violență, limitîndu-se doar la relatarea faptelor. De multe ori victimele nu se adresează organelor administrației publice locale de frica agresorilor. 

Cele mai multe cauze de violență în familie s-au produs pe fundalul consumului excesiv de alcool și al bărbatului autoritar care aplică măsuri de agresiune față de femei sau copiii. Astfel, din datele furnizate de funcționarii primăriei observăm că victime ale violenței în familie sunt femeile sau copiii.
Tabelul nr. 9. Persoanele în etate din Obileni (de la 65 de ani în sus)

	Total persoane în etate
	Femei în etate
	Persoane singure în etate 
	Femei singure în etate
	Vârstnici cu dizabilităţi
	Femei în etate cu dizabilităţi 

	127
	70
	71
	48
	9
	5
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În satul Obileni sunt 127 de persoane în etate, ceea ce reprezintă 8,51 din numărul total al locuitorilor localității. Din totalitatea persoanelor în etate, 55,11 sunt femeile în etate. 

Potrivit informației prezentate de funcționarii primăriei Obileni, doar o persoană în etate face parte din categoria oamenilor săraci din sat. Observăm din tabel că este foarte ridicat numărul persoanelor în etate singure – 71 de bătrîni, dintre care 48 sunt femei. Oamenii în etate cu dizabilități sunt în număr de 9 persoane dintre care 5 femei. 

Foarte dificilă este problemă cetățenilor în etate cu dizabilități. Aceştia dispun în mare parte doar de îngrijirea şi asistenţa instituţiilor de asistenţă socială. Ajutorul acordat de asistentul social prevede procurarea alimentelor necesare pentru bătrîni sau efectuarea unor activități de îngrijire a oamenilor în etate. 

2.7
Starea mediului ambiant
Calitatea apei. Numărul total al fîntînilor din localitate este de 172 de unităţi, din care doar 47 unităţi (27.3% din numărul total) sînt cu apă potabilă. Sursa principală de apă potabilă sînt iîntînile şi izvoarele. Controlul calităţii apei a fost efectuat pentru ultima dată în iunie 2007. Sistem de canalizare şi de purificare a apelor reziduale nu există. În localitate este în proces de construcție a unei fîntîni arteziene dar care va alimenta cu apă doar partea satului unde au fost construite case noi pentru sinistrați. De asemenea, este în proces de finalizare construcția unui apeduct de 1,5 km pentru instituțiile de învățămînt și cele administrative. 
Calitatea pădurilor. în localitate nu se efectuează controlul situaţiei sanitare a pădurilor. Anual se sădesc circa 1000 arbori, tăieri ilicite de arbori nu sînt înregistrate.

Calitatea aerului. În localitate nu se efectuează controlul calităţii aerului.

Calitatea a solului. Ultima verificare a calităţii solului a fost efectuată în anul 1999. De atunci situaţia s-a înrăutăţit considerabil, fiind utilizate pesticide în agricultură. în anul 2007 în aceste scopuri au fost utilizate circa 3 tone de pesticide. De asemenea în localitate lipseşte serviciul de salubrizare şi gunoiştea autorizată. Colectarea gunoiului este efectuată de fiecare gospodar în parte şi cu forţe proprii, fiind aruncat în locuri neamenajate pentru aceasta. De regulă gunoiul este parţial depozitat şi parţial ars, ceea ce poluează solul, aerul şi apele.

Calamitățile naturale. Satul Obileni este frecvent afectat de diverse calamități naturale. Riscurile la care este cel mai des supusă localitatea sunt: seceta, inundațiile și înghețurile. Din cauza faptului că satul Obileni se află în lunca Prutului inundațiile reprezintă un risc major pentru securitatea acestei localități. Mai mult, dintre toate calamitățile naturale, inundațiile sunt cele mai devastatoare cu consecințe foarte grave asupra localnicilor. 

În ultimii 3 ani satul s-a confruntat de doi ori, în 2008 și 2010, cu fenomenul inundațiilor. În consecință, în urma inundațiilor din 2010 au fost grav afectate 29 de case determinînd Guvernul să construiască case pentru sinistrați într-o zonă a satului păzită de pericolul inundațiilor. De asemenea, au fost indirect afectate alte 14 case. În consecință, a fost luată decizia de a acorda ajutor material pentru proprietarii acestor case din parte fondului de rezervă al Consiliului Raional din Hîncești mijloace financiare cuprinse între 2000 și 3000 de lei. La data elaborării raportului, persoanele, ale căror case au fost indirect afectate de inundațiile din 2011, nu valorificaseră banii prevăzuți pentru ajutorul material. Cauza o constituie necesitatea de elaborare a unui deviz de cheltuieli care costă de la 800 pînă la 3000 de lei, fapt care compromite valoarea acestor ajutoare. 

Seceta și grindina sunt alte două tipuri de calamități naturale care afectează productivitatea activității agricole a satului. Satul nu dispune de un sistem anti-grindină și nici de un sistem de irigare. Drept consecință, nu există posibilități de a atenua sau de a preveni fenomenul secetei sau al grindinei. 

Localitatea este supusă și altor riscuri, cum ar fi, de exemplu, alunecarea de teren. Aproximativ 36 de ha sunt supuse acestui risc, unde se află 39 de case. Pentru a preveni fenomenul alunecărilor de teren a fost sădită o fîșie de pădure. 

Principala sursă de apă potabilă din localitate sînt fîntînile în număr de 20 dintre care în 10 apa este potabilă. Chiar dacă  localitatea nu a avut niciodată apeduct, totuşi, pînă nu demult satul dispunea de sistem de canalizare. Acesta însă, fiind conectat la staţia de epurare din Cotul Morii, a fost distrus odată cu distrugerea staţiei de epurare din această localitate. Cu alte cuvinte, în satul Obileni nu există nici apeduct, nici reţea de canalizare centralizată şi nici sistem de purificare a apelor reziduale.  Gunoiştile neautorizate, precum şi arderea deşeurilor constituie principalele surse de poluare a localităţii. În sat nu există o gunoişte autorizată și se practică aruncarea gunoiului în locuri neautorizate sau arderea acestuia, cea ce poluează solul, aerul şi apele. 

2.8. Capacitate Instituţională

Legea privind administraţia publică locală nr. 436-XVI din 28.12.2006 stipulează că autorităţile publice locale sînt reprezentate de către Primar. Primărie şi Consiliul local.

Consiliul local este autoritatea deliberativă a satului constituită din 9 consilieri, care îşi deslăşoară activitatea în cadrul a 3 comisii de specialitate. În conformitate cu prevederile legislaţiei în vigoare în cadrul Consiliului, în dependenţă de specificul local au fost create următoarele 3 comisii consultative de specialitate:

· comisia în domeniul activității agriculturii și industriei ;
·      comisia în domeniul activității economico-financiare;
·     comisia în domeniul activității social-culturale și protecției mediului.
Primăria este instituţia administraţiei publice locale condusă de primar prin care se realizează principiile de autonomie locală, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetăţenilor şi este organul de conducere operativă a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativă a populaţiei şi executivă a Consiliului local. Primăria este constituită din Primar şi 4 specialişti responsabili pentru diferite domenii, şi anume:

1. secretarul consiliului;
2. contabilul-şef;
3. inginerul cadastral;
4. perceptorul fiscal.
Astfel toate funcţiile sînt retribuite, iar salarizarea personalului este efectuată la timp, fără restanţe. Primăria prestează următoarele servicii publice:

· Audienţa cetăţenilor
· Analizarea petiţiilor orale şi scrise

· Servicii notariale (procură, testament) 
· Serviciul stării civile 
· Informarea cetăţenilor.       ;

Procesul decizional. În cadrul Consiliului Local procesul decizional parcurge toate etapele necesare prevăzute de legislaţie pentru adoptarea deciziilor. Iniţierea proiectelor de decizii aparţine primarului, funcţionarilor publici şi consilierilor.

Asigurarea transparenţei. Toate deciziile adoptate de către autorităţile publice locale sînl aduse la cunoştinţă publică prin intermediul panoului informativ amplasat în faţa Primăriei. De asemenea, populaţia este informată prin intermediul adunării cu cetăţenii şi audienţei acestora.

Sistemul Informaţional. Primăria nu dispune de mijloace tehnice moderne pentru prelucrarea informaţiei. La momentul de faţă Primăria este dotată doar cu 3 calculatoare, nivelul dotărilor fiind nesatisfăcător. Acelea 3 calculatoare la 5 angajaţi ai primăriei nu răspund necesităţilor şi deci. insuficienţa acestora constituie o barieră în activitatea Primăriei.

3. ANALIZA SWOT

	Puncte tari
	Puncte slabe.

	•
Amplasarea în apropiere de România şi de lunca rîului Prutului,

•
Prezenţa în  localitate a monumentelor istorice şi naturale.

•
Ponderea înaltă a populaţiei active din punct de vedere economic.

•
Condiţii   favorabile   pentru    dezvoltarea    agriculturii intensive.

•
Prezenţa   materiei   prime   agricole   şi zootehnice la un preţ relativ scăzut.

•.   Cost relativ scăzut la terenuri şi edificii,

•    Nivel scăzut de criminalitate,

•    Tradiţii sportive,

•    Număr suficient de magazine.


	•
Număr sporit de persoane tinere emigrate,

•
Deficitul locurilor de muncă.

•
Infrastructura slab dezvoltată şi de o calitate inferioară.

•
Calitatea inferioară a serviciilor prestate de Union Fenosa.

•
Investiţii    reduse    pentru    dezvoltarea comunităţii,

· Lipsa pieţei de desfacere şi a punctului de depozitare pentru producţia agricolă.

· Tehnică agricolă insuficientă şi învechită.
· Subdezvoltarea ONG-lor locale şi cunoştinţe insuficiente legate de proiectele finanţate din fonduri externe.

•
Gunoişti neautorizate şi lipsa serviciului de salubrizare,

	

	Oportunităţi
	Riscuri

	•
Posibilităţi de participare la programe de Bună Vecinătate ale UE.

•     Gazificarea localităţii.

•
Construcţia   reţelelor   de   apeduct   şi canalizare,

•    Reparaţia şi extinderea reţelelor de drum,

•
Dezvoltarea  serviciilor în  agricultură şi industrie.

•
Modernizarea tehnologiilor industriale şi agricole.

•
Canalizarea    remitenţelor   în    investiţii productive,

•
Crearea    condiţiilor   favorabile    pentru susţinerea activităţilor industriale,

· Utilizarea tehnologiilor de irigare pentru dezvoltarea agriculturii.
	•
Continuarea migraţiei.

· Creşterea preţurilor la resurse energetice,

· Instabilitatea politică şi legislativă.

  îmbătrînirea populaţiei,

•
Lipsa subvenţionării principalelor ramuri a economiei,

· Nevalorificarea fondurilor externe.

·  Rata ridicată a dobînzll bancare. 
·  Resurse   financiare   insuficiente   pentru finanţarea şi co-finanţarea proiectelor.
· Pericolul inundațiilor sau ale altor calamități naturale, cum ar fi seceta.


4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILĂ

4.1.Cadrul general al strategiei
Pentru stabilirea punctelor tari şi slabe ale satului Obileni, a fost realizată analiza diagnostic a localităţii. în baza acestor elemente, Grupul de Lucru a formulat Viziunea şi Misiunea comunităţii, care reprezintă elementele iniţiale ale Strategiei. Pentru soluţionarea obiectivelor strategice au fost formulate obiectivele specifice, care sînt detaliate printr-un set de acţiuni, pentru perioada 2001-2016.

fiecare acţiune are o anumită perioadă de implementare, cost şi surse potenţiale de finanţare, responsabili şi parteneri.

Realizarea Strategiei va depinde în mare măsură de mecanismul de implementare şi monitorizare, precum şi de maniera de abordare a Strategiei de către factorii responsabili de implementare şi monitorizare.

Schematic procesul formulării şi implementării Strategiei poate fi redat sub forma unui ciclu închis, unde în urma implementării Strategiei are loc monitorizarea şi actualizarea ei periodică, în funcţie de gradul de realizare a acesteia şi schimbării conjuncturii social-economice.
Mecanismul derulării strategiei
	Valori

(economice, sociale, mediul ambiant)



	Viziune

(imaginea ideală spre care tinde comunitatea)

	Actori Sociali Interni

	Misiunea Comunităţii

(ce trebuie de făcut?)


	Actori Sociali Externi


	Obiective strategice

	Planul Strategic de Acţiuni

	Proiecte

	Implementare, Monitorizare şi Evaluare



4.2. ABC-ul planificării strategice şi valorile comunitare
ABC-ul planificării strategice reprezintă sumarul întregului proces de planificare strategică, asigurind elaborarea viziunii şi a misiunii comunităţii.

A - Cine şi ce suntem, ce facem în prezent şi de ce?

Satul Obileni - comunitate rurală situată în apropierea rîului Prut, amplasată la o distanţă relativ mare de centrul raional Hînceşti, în proximitate de traseul auto internaţional Iaşi-Chişinău. Satul este situat în centrul unei microregiuni din zona frontierei de centru a Republicii Moldova cu România. Ocupaţia principală a locuitorilor este agricultura, care asigură condiţii minime de existenţa. O parte însemnată a populaţiei este plecată peste hotare, din lipsa locurilor de muncă şi a veniturilor mici. Infrastructura şi fondul locativ ale satului sînt învechite.

B - Ce dorim să devenim şi să facem în viitor şi de ce?

Dorim să devenim o localitate dezvoltată economic, un centru agricol, cu secţie modernă de prelucrare a producţiei agricole, să avem o infrastructură modernă şi funcţională (drumuri asfaltate şi pietruite, sistem de aprovizionare cu apă, gaz), cu instituţii social-culturale reparate capital şi dotate cu materiale didactice, echipament modern. Avem nevoie de un lac amenajat pentru necesităţile comunităţii. Dorim să avem o zonă de odihnă şi agrement amenajată pentru locuitorii şi oaspeţii localităţii.

C - Cum realizăm aceste lucruri?

· Implicarea întregii comunităţi la diferite acţiuni.

· Atragerea investitorilor naţionali şi străini.

· Solicitarea finanţărilor de la Guvern şi Consiliul Raional Hînceşti.

· Scrierea de proiecte.

· Participarea la cursuri de instruire.

4.3.  Identificarea Valorilor Comunitare

Valorile reflectă felul în care acţionează oamenii, cum îşi onorează obligaţiunile şi care este starea vieţii lor, comportamentul şi alegerile pe care le face un individ, deosebind un lucru important de altele prin apelul la valoarea acestuia.

Expunerea valorilor conduce, spre ceea ce dorim să facem şi spre felul cum dorim să facem acest lucru. în acest sens, valorile existente în comunitate formează baza implementării acţiunilor cuprinse în prezenta Strategie.
Grupul de lucru a identificat mai multe valori comunitare.

1. Ospitalitate   atitudinea pozitivă a locuitorilor faţă de vizitatorii satului

2. Hărnicie şi spirit gospodăresc - gospodării şi terenuri îngrijite, întreţinute, case şi curţi amenajate
3. Tradiţii şi obiceiuri - păstrarea tradiţiilor culturale

4. Săritori la nevoie - în caz de necesitate cetăţenii se ajută unii pe alţii, filantropie
5. Optimism -  speranţa în viitorul prosper
6. Toleranţa

7. Sinceritate
4.4. Viziunea şi misiunea localităţii

4.4.1
Viziunea
Viziunea reflectă imaginea viitoare a localităţii, direcţiile principale de evoluţie a domeniilor de interes public şi răspunde la întrebarea - care este stadiul de dezvoltare spre care se tinde, pentru perioada 2011-2018?

În procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare socio-economică, pentru perioada anilor 2008- 2012, echipa de lucru a formulat viziunea de dezvoltare a satului Obileni.

Viziunea de dezvoltare

Dorim să devenim un sat dezvoltat economic şi social, cu cetăţeni cointeresaţi şi activi soluţionarea problemelor comunităţii, cu infrastructură modernă, cu acces mai liber la rîul Prut Uniunea Europeană.

4.4.1. Misiunea

Misiunea reprezintă scopul sau motivul de a exista. Misiunea dă răspunsuri la următoarele întrebări:

1.
Cine suntem noi şi ce sarcini îndeplinim?

Comunitate de oameni harnici, care îşi îndeplinesc funcţiile deţinute.

2.
Care sunt principalele nevoi sociale sau profesionale pe care trebuie să le satisfacem?

Contribuirea la atragerea de resurse financiare pentru a asigura prosperarea satului.

3.
Ce trebuie să facem pentru a anticipa şi a satisface aşteptările actorilor interni şi externi?

Trebuie să fim mai activi, responsabili şi să promovăm iniţiativele noastre.

4.
Care sunt particularităţile ce ne deosebesc de alţii?

Comunitate amplasată în lunca r. Prut, cu oameni ospitalieri şi harnici, răbdători.

Misiunea localităţii

Misiunea satului Obileni constă în consolidarea forţelor, cunoştinţelor, patrimoniului satului pentru implementarea de noi proiecte, investiţii, dezvoltarea relaţiilor de cooperare inter​regională şi transfrontalieră.

Analiza actorilor sociali

Importanţa activităţii actorilor sociali reiese din modalităţile de rezolvare a problemelor une comunităţi. Prin interacţiunea actorilor sociali se intervine în procesul decizional, contribuind 1a elaborarea politicilor publice la nivel naţional şi local.

Actorii, sociali reprezintă un ansamblu organizat de indivizi care, în vederea apărării şi susţineri unor interese comune, încearcă să influenţeze procesul decizional, formulînd diferite politic publice. 

În funcţie de sfera de influenţă actorii sociali pot ii divizaţi în interni şi externi. Respectiv ce interni sînt din interiorul localităţii, iar cei externi - din afară. În cadrul atelierului de lucru de planificare strategică au fost identificaţi 6 actori sociali interni şi 5 externi. Majoritatea actorilor sociali identificaţi sînt foarte importanţi pentru viaţa socio-economică a satului.

Actorii sociali interni şi externi din s. Obileni sînt:

Actori
sociali interni:

· Administraţia publică locală

· Asociaţia obştească a Părinţilor „Odia Dilarului'"

· Agenţi economici

· Tineretul

· Instituţii educaţionale

· Casa de cultură

· Biserica

Actori sociali externi:

· Administraţia publică centrală
· Administraţia publică raională

· Donatorii naţionali şi externi
· ONG-urile naţionale

· Agenţii economici de importanţă naţională.

4.5. Identificarea problemelor strategice
Problemele identificate la seminarul de planificare strategică din s. Obileni

1. Starea precară a drumurilor (central al satului şi cele conexe).

2. Lipsa apeductului.

3. Lipsa gazificării.

4. Dotarea insuficientă a instituţiilor educaţionale.

5. Starea nefuncţională a sistemului de irigare.

6. Starea precară a sediului grădiniţei de copii.

7. Starea deplorabilă a acoperişului şcolii şi a uşilor şi a ferestrelor din blocul B.

8. Lipsa Centrului de Tineret.

9. Starea nesatisfăcătoare a sediului casei de cultură şi dotarea neadecvată a acesteia. 
10. Activităţi reduse pentru tineret.

11. Echipament învechit şi nefuncţional la OFM.

12. Fond de carte învechit la biblioteci.

1 3. Lipsa punctului de colectare a grăunţoaselor. 
14. Insuficienţa locurilor de muncă.

1 5. Nefuncţionarea fabricii de prelucrare a fructelor şi legumelor.

1 6. Lipsa Centrului comunitar pentru persoane din categorii social defavorizate.

17. Lipsa pieţei de desfacere a produselor agricole.

18. Prezenţa gunoiştilor.

19. Lipsa serviciului de salubrizare.

20. Insuficienţa apei pentru adăparea animalelor.

21. Lipsa unui parc amenajat,

22. Starea precară a 2 iazuri.

Problemele strategice au fost grupate pe criterii de omogenitate:

Problema Strategică 1. Cum să dezvoltăm infrastructura localităţii?

· Construcţia apeductului

· Gazificarea localităţii

· Reparaţia capitală a reţelei electrice şi a iluminării publice
· Reparația drumurilor

· Construcția sistemului de canalizare
Problema Strategică 2. Cum să sporim calitatea serviciilor sociale din localitate?

· Reparaţia capitală a grădiniţei

· Reparaţia capitală a gimnaziului

· Reparaţia capitală şi dotarea casei de cultură

· Crearea oportunităţilor de dezvoltare a tineretului

· Schimbarea inventarului la OMF

Problema Strategică 3. Cum să îmbunătăţim situaţia economică a localităţii?

· Construcţia sistemului de irigare

· Crearea punctului de colectare a grăunţoaselor

· Relansarea activităţii fabricii de prelucrare a strugurilor şi legumelor

· Lansarea afacerilor de deservire socială-(atelier de reparaţie a încălţămintei, îmbrăcămintei, electrocasnice, frizerie)   
·  Crearea cabinetului stomatologic 

Problema Strategică 4. Cum să creăm o comunitate ecologic curată?

· Amenajarea unei gunoişti autorizate şi crearea serviciului de salubrizare 

· Educarea populaţiei în spirit ecologic (seminare,concursuri)

· Amenajarea unui parc

· Amenajarea unui iaz

Problema Strategică 5. Cum să dezvoltăm colaborarea comunităţii cu Administraţia Publică Locală?

· Crearea panourilor informaţionale

· Consultarea opiniei cetăţenilor 

· Implicarea cetăţenilor la soluţionarea problemelor localităţii

4.6. Riscurile de implementare a Strategiei şi modalităţi de depăşire

La nivelul comunităţii au fost identificate următoarele riscuri de implementate a strategiei:

1. Atragerea de resurse financiare insuficiente

2. Neconlucrarea cu organizaţiile donatoare
3. Indiferenţa populaţiei
4. Ineficienta activităţii unor agenţi economici
5. Eşec în stabilirea relaţiilor de colaborare cu localităţile din RM şi de peste hotare
6. Lipsa de susţinere din partea autorităţilor publice raionale şi centrale
7. Calamităţi naturale.
Pentru depăşirea acestor riscuri se vor implementa următoarele activităţi:

1. Mobilizarea populaţiei

2. Identificarea noilor surse de finanţare
3. Conlucrarea mai eficientă cu autorităţile raionale şi centrale
4. Efectuarea lucrărilor de prevenire şi ameliorare a consecinţelor calamităţilor naturale
5. Crearea condiţiilor decente de muncă şi trai 
6. Colaborarea în cadrul proiectelor transfrontaliere şi organizaţiile donatoare internaţionale

7. Identificarea altor agenţi economici şi atragerea în teritoriu

8. Facilitarea activităţii sectorului privat

4.7. Planul de acţiuni pentru scopurile strategice
Pentru fiecare scop strategic au fost determinate probleme concrete după cum urmează:

Scopul 1. Dezvoltarea infrastructurii localităţii
Obiectivul 1. Construcţia apeductului

Obiectivul 2. Gazificarea localităţii

Obiectivul 3. Reparaţia capitală a reţelei electrice şi a iluminării publice

Obiectivul 4. Reparația drumurilor

Obiectivul 5. Construcția sistemului de canalizare

Scopul 2. Dezvoltarea  serviciilor sociale din localitate?
Obiectivul 1. Reparaţia capitală a grădiniţei

Obiectivul 2. Reparaţia capitală a gimnaziului

Obiectivul 3. Reparaţia capitală şi dotarea casei de cultură

Obiectivul 4. Crearea oportunităţilor de dezvoltare a tineretului

Obiectivul 5. Schimbarea inventarului la OMF

Scopul 3. Dezvoltarea situaţiei economice a localităţii?

Obiectivul 1.Construcţia sistemului de irigare

Obiectivul 2. Crearea punctului de colectare a grăunţoaselor

Obiectivul 3. Relansarea activităţii fabricii de prelucrare a strugurilor şi legumelor

Obiectivul 4.Lansarea afacerilor de deservire socială (atelier de reparaţie a încălţămintei, îmbrăcămintei, electrocasnice, frizerie)   

Obiectivul 5. Crearea cabinetului stomatologic 

 Scopul 4.  Protejarea mediului ambiant şi prevenirea calamităţilor naturale
Obiectivul 1. Amenajarea unei gunoişti autorizate şi crearea serviciului de salubrizare 

Obiectivul 2. Educarea populaţiei în spirit ecologic (seminare,concursuri)

Obiectivul 3. Amenajarea unui parc

Obiectivul 4. Amenajarea unui iaz

Scopul 5. Stimularea colaborării comunităţii cu Administraţia Publică Locală?

Obiectivul 1. Crearea panourilor informaţionale

Obiectivul 2. Consultarea opiniei cetăţenilor 

Obiectivul 3. Implicarea cetăţenilor la soluţionarea problemelor localităţii

Pentru fiecare scop strategic au fost determinate probleme concrete şi un plan clar de acţiuni după cum urmează:
Planul de acţiuni
	Nr.
	Problema strategică,scop,acţiune
	Perioada
	Cost, mii lei
	Surse de finanţare
	Responsabili
	Parteneri potenţiali

	PS 1 Cum să dezvoltăm infrastructura localităţii?

	S1
	Construcţia apeductului 

	A1
	Elaborarea proiectului tehnic
	Tr. II-III 2013
	120
	BS
	Ministerul transportului
	APL, Guvernul, CRH

	A2
	Atragerea resurselor financiare
	Tr. IV 2013
	3
	
	Primăria
	Comunitatea, CRH, Guvernul

	A3
	Efectuarea lucrărilor de construcţie
	2014
	3000
	BS
	S.A. „Drumuri Hînceşti"
	APL, Guvernul, CRH

	A4
	Identificarea modalităţii de gestiune
	
	
	
	
	

	A5
	Verificarea calităţii lucrărilor şi darea în exploatare
	La finisarea lucrărilor
	3
	BL
	Primăria
	Comunitatea, CRH, Guvernul

	S2
	Reparaţia, amenajarea şi extinderea reţelei de drum

	A1
	Elaborarea proiectului tehnic
	Tr. I 2013
	120
	BS
	Primăria
	APL, CRH, Guvernul

	A2
	Efectuarea lucrărilor de construcţie
	Tr. II 2013-2014
	1000 
	BS, FEN
	Compania de construcţii
	APL, Guvernul, CRH

	A3
	
	Tr. IV, 2014
	-
	-
	Consiliul Local
	Primăria, comunitatea, ONG, Ag. ec.

	A4
	Verificarea calităţii lucrărilor şi darea în exploatare
	Tr. IV 2014
	3
	BL
	Primăria
	Comunitatea, CRH, Guvernul, FEN

	S3 
	Reparaţia capitală a reţelei electrice şi a iluminării publice

	A1
	Informarea populației
	Tr. IV 2013
	
	
	Primăria
	Primăria, comunitatea

	A2
	Efectuarea lucrărilor capitale
	Tr. I 2016
	200
	Union Fenosa
	Union Fenosa
	Primăria, comunitatea

	A3
	Darea în exploatare
	Tr. II 2016
	1
	BL
	Primăria
	Primăria, comunitatea, Union Fenosa

	S4
	Construcţia sistemului de canalizare

	A1
	Elaborarea devizului estimativ de cheltuieli
	Tr. II 2013
	3
	~    BL
	Biroul de proiectări de la CRH
	Primăria

	A2
	Efectuarea licitaţiei de selectarea a companiei de proiectare şi construcţie
	Tr. II-III 2013
	0,5
	Surse private, BL
	Comisia de licitaţie
	Ag. ec.

	A3
	Efectuarea   lucrărilor  de   proiectare   şi construcţie
	Tr. II 2013-2014
	1200
	BL, BR, BS, comunitatea, donaţii
	Responsabilul tehnic, compania de construcţii
	Primăria, Guvernul, comunitatea, CRH, Donatorii

	A4
	Expertiza calităţii lucrărilor şi darea în exploatare
	Tr. IV 2015
	2
	BL
	Responsabilul tehnic, primăria
	Comunitatea, Ag. ec.

	S5
	Gazificarea localităţii

	A1
	Informarea populației
	Tr. II 2013
	
	
	Primăria 
	Comunitatea

	A2
	Efectuarea lucrărilor de proiectare
	Tr. IV 2013
	250 
	BRH
	Compania de proiectare
	Primăria 

	A3
	Efectuarea lucrărilor de construcţie
	Tr. II 2014-2016
	3000
	BS, BR, BL       
	Compania de construcţii
	APL, Guvernul, CRH

	A4
	Verificarea calităţii lucrărilor şi darea în exploatare
	Tr. I 2017
	3
	BL
	Primăria
	Comunitatea, CRH, Guvernul

	Nr.
	Problema strategică,scop,acţiune
	Perioada
	Cost,mii lei
	Surse de finanţare
	Responsabili
	Parteneri potenţiali

	PS2. Cum să sporim calitatea serviciilor sociale din localitate? 

	S1 
	Izolarea termică a clădirii grădiniței

	A1
	Informarea populației
	Tr. I, 2014
	-
	-
	Primăria
	Comunitatea, Primăria

	A2
	Elaborarea devizului de cheltuieli
	Tr. II, 2014
	-
	BL
	Primăria
	Primăria 

	A3
	Efectuarea licitației de selectare a companiei de construcție
	Tr. III, 2014
	0,5
	BL
	Primăria
	Populaţia, Ag. ec.

	A4
	Efectuarea lucrărilor de reparație
	Tr. II-IV, 2015
	200
	BL, BR
	Primăria
	Ag. ec.

	A5
	Controlul calității și darea în exploatare  
	Tr. I, 2016
	2
	BL, BR
	Primăria
	Comunitatea, Ag. ec.

	A6
	Amenajarea terenului de joacă
	2016
	50
	BL, BR
	Primăria 
	Comunitatea

	S2
	Izolarea termică a gimnaziului. Montarea acoperişului şarpant. Construcţia reţelei de canalizare

	A1
	Elaborarea devizului estimativ de cheltuieli şi a proiectului de fezabilitate
	Tr. II 2013
	
	BL
	Biroul de proiectări de la CRH
	Primăria

	A2
	Atragerea resurselor financiare
	Tr. III 2013-Tr. I 2014
	1
	  BL
	Primăria
	Directorul şcolii, Primăria, comunitatea, CRH, Guvernul, Donatorii

	A3
	Efectuarea   licitaţiei   pentru   selectarea companiei de construcţie
	Tr. II 2014
	0,5
	Surse private, BL
	Comisia de licitaţie
	Ag. ec.

	A4
	Efectuarea  lucrărilor  (schimbarea  uşilor, ferestrelor, izolarea pereţilor, schimbarea cazangeriei, reparaţia podelelor şi a podului)
	Tr. II 2014-Tr. III 2014
	2500
	BL, BR, BS contribuţia comunităţii, donaţii
	Responsabilul    tehnic, compania de construcţie
	Directorul şcolii, APL, comunitatea, CRH, Guvernul, Donatorii

	A5
	Expertiza calităţii lucrărilor şi darea în exploatare
	Tr. III 2015
	2
	
	Responsabilul    tehnic, directorul şcolii
	Comunitatea, APL

	S3
	Finisarea reparaţiei Casei de Cultură şi dotarea cu echipament. Montarea sistemei de îcnălzire la Casa de Cultură

	A1
	Elaborarea devizului estimativ de cheltuieli
	Tr. IV 2013
	2
	BL
	Biroul de proiectări de la CRH
	Primăria

	A2
	Atragerea resurselor financiare
	Tr. I 2013
	-
	BL
	Primăria, APL
	Directorul CC, comunitatea, CRH, Guvernul, Donatorii

	A3
	Efectuarea   licitaţiei   pentru   selectarea companiei de construcţie
	Tr. II 2013
	0,5
	Surse private, BL
	Comisia de licitaţie
	Ag. ec.

	A4
	Efectuarea lucrărilor de reparație
	Tr. II-IV 2014
	3000
	BL, BR, BS contribuţia comunităţii, donaţii
	Responsabilul    tehnic, compania de construcţie
	Comunitatea, APL

	A5 
	Expertiza calităţii lucrărilor şi darea în exploatare
	Tr. I 2015
	2
	BL
	Primăria 
	Comunitatea, APL

	S4
	Crearea oportunităților de dezvoltare a tineretului

	A1
	Fondarea cercului de tenis
	Tr. II 2013
	-
	
	Directorul CC
	Gimnaziul

	A2
	Fondarea cercului de dans
	Tr. III 2013
	-
	. BL, BR, BS, contribuţia comunităţii, donaţii
	Directorul CC
	Gimnaziul

	A3
	Identificarea surselor de finanțare a competițiilor sportive
	Tr. IV 2013
	2
	 BL
	Directorul CC
	Comunitatea, APL, CRH

	S5
	Schimbarea inventarului la OMF. Renovarea obiectului după inundaţii

	A1
	Mediatizarea necesităţii colectării de resurse financiare pentru schimbarea inventarului la OMF
	2013
	
	
	Primăria, lucrătorii OMF
	Comunitatea

	A2
	Elaborarea devizului de cheltuieli 
	Tr. II 2013
	2
	BL
	Medic-șef
	CRH, Guvernul

	A3
	Organizarea concursului de oferte 
	Tr. III 2013
	2
	-
	Primăria
	Comunitatea, Ag. ec.

	A4
	Procurarea inventarului 
	2014
	250
	BL, BS, BR, donaţii, contrib. populaţiei
	Primăria
	Ag. ec., medic-șef

	PS 3 Cum să îmbunătăţim situaţia economică a localităţii? 

	S1
	Construcţia sistemului de irigare

	A1
	Elaborarea proiectului tehnic
	Tr. II-III, 2014
	60
	BS
	Apele Moldovei
	APL

	A2
	Construcția sistemului de irigare
	Tr. I-IV 2015
	600
	BS
	Apele Moldovei
	Comunitatea, APL

	A3
	Stabilirea taxei și a modalității de gestiune
	Tr. I 2016
	
	
	CL
	APL, Ag. ec.

	S2
	Relansarea activității fabricii de prelucrare a strugurilor și legumelor

	A1
	Informarea populaţiei
	2013
	
	-
	APL
	Ag.ec, comunitatea

	A2
	Selectarea Ag.ec.
	2013
	
	-
	APL
	Ag.ec.

	A3
	Amenajarea sediului, dotarea cu utilaj necesar şi lansarea activităţii
	2014
	5000
	Surse private
	Ag.ec.
	 Companiile specializate, comunitatea, APL

	S3
	Crearea punctului de colectare a grăunţoaselor

	A1
	Informarea populaţiei
	  2013
	-
	
	APL
	Ag.ec, comunitatea

	A2
	Selectarea Ag.ec
	2032
	
	-
	APL
	Ag.ec.

	A3
	Utilarea încăperii şi începerea activităţii
	2014
	25
	Surse private
	Ag.ec.
	Companiile specializate, comunitatea, APL

	S4
	Lansarea afacerilor de deservire socială (atelier de reparaţie a încălţămintei, îmbrăcămintei, electrocasnice, frizerie)   

	A1
	Informarea populaţiei
	2013
	
	-
	APL
	Ag.ec, comunitatea

	A2
	Selectarea agenţilor economici
	 2014
	-
	-
	APL
	Ag.ec.

	A3
	Amenajarea încăperilor, dotarea cu utilaj necesar şi lansarea activităţii
	2015
	200
	Surse private
	Ag.ec.
	Companiile specializate, comunitatea, APL

	S5
	Crearea cabinetului stomatologic 



	A1
	Informarea comunităţii
	Tr. I 2013
	-
	-
	APL
	Comunitatea

	A2
	Selectarea Ag.ec.
	Tr. II 2013
	-
	-
	APL
	Specialişti în domeniu, Ag.ec

	A3
	Amenajarea încăperii
	Tr. III 2013
	25
	Surse private
	Ag.ec.
	CS Obileni, companii specializate

	A4
	Dotarea cu utilaj
	2014
	150
	Surse private
	Ag.ec.
	Ministerul Sănătăţii, SR Hînceşti, companii specializate

	A5
	Darea în exploatare
	2014
	
	
	Ag.ec.
	Şef OMF Obileni, comunitatea, APL, CRH, Ministerul Sănătăţii

	PS 4 Cum să protejăm mediul natural?

	S1
	Amenajarea gunoiştii autorizate şi crearea serviciului de salubrizare

	A1
	Elaborarea devizului estimativ de cheltuieli
	2013
	2
	BL
	Primăria
	Instituţiile specializate

	A2
	Educarea populaţiei în spirit ecologic
	2013
	—
	—
	Comisia ecologică a CL
	Comunitatea

	A3
	Dezbateri publice a modalităţii de organizare a serviciului
	2013
	—
	—
	Comisia ecologică a CL
	Comunitatea

	A4
	Efectuarea   licitaţiei   pentru   selectarea agentului economic
	2013
	0,5
	Surse private, BL
	Comisia de licitaţie
	Ag. ec.

	A5
	Contractarea şi înregistrarea companiei care va presta serviciul
	2013
	5,4
	Surse private
	Ag. ec.
	Instituţiile specializate

	A6
	Efectuarea lucrărilor de amenajare a gunoiştii şi de dotare a serviciului
	2013
	160
	Surse private
	Ag. ec.
	Instituţiile specializate

	A7
	Elaborarea şi aprobarea   graficului   de colectare a gunoiului
	2013
	—
	—
	Ag. ec., primăria
	Comunitatea, CL

	A8
	Lansarea activităţilor
	2013
	2
	Surse private
	Ag. ec.
	APL, comunitatea

	S2
	Educarea populaţiei în spirit ecologic (seminare,concursuri)

	A1
	Consultarea opiniei publice
	2013
	-
	
	Grup de iniţiativă
	Comunitatea

	A2
	Adunări generale cu locuitorii
	2013-2018
	-
	
	Grup de iniţiativă
	Consiliul local

	A3
	Instalarea panourilor pentru informaţii
	2013
	    2
	BL
	Primăria
	Ag.ec. comunitatea

	A4
	Organizarea concursului cu genericul "Cea mai curată stradă
	2013-2018
	
	
	Grup de iniţiativă
	Preotul, directorii gimnaziului şi a şcolii

	A5
	Seminare tematice
	2013-2018
	4
	Surse proprii
	ONG
	Comunitatea, elevii, Ag.ec.

	S3
	Amenajarea unui parc

	A1
	Informarea populaţiei
	2013
	-
	
	APL
	Comunitatea

	A2
	Colectarea ofertelor Ag.ec. cu privire la procurarea puieţilor şi a echipamentului necesar
	2013
	0,3
	BL
	APL
	Ag.ec.

	A3
	Atragerea resurselor financiare
	2013
	
	bl
	Primăria, ONG
	Comunitatea, CRH, donatori, Ag.ec.

	A4
	Mobilizarea populaţiei la lucrări publice
	2013
	-
	-
	Primăria, CL
	Comunitatea ''.

	A5
	Procurarea puieţilor şi a echipamentului necesar
	2014
	50
	Buget local, resurse atrase
	APL     
	Ag.ec.

	S4
	Amenajarea unui iaz
	
	
	
	
	

	A1
	Informarea populaţiei
	2015
	-
	-
	Primăria
	Comunitatea

	A2
	Identificarea investitorului
	2015
	3
	Surse private
	Ag.ec.
	Comunitatea

	A3
	Efectuarea lucrărilor de proiectare şi construcţie a iazului
	2016
	3500
	Surse private
	Ag.ec, compania de profil
	Ministerul Ecologiei, Apele Moldovei Comunitatea

	PS 5 Stimularea colaborării comunităţii cu Administraţia Publică Locală? 

	S1 
	Crearea panourilor informaţionale

	A1
	Identificarea celor mai vizitate localuri
	2013
	—
	—
	Primăria
	Instituţiile   publice,   agenţii economici, populaţia

	A2
	Colectarea ofertelor agenţilor economici cu privire la procurarea panourilor
	2013
	—
	—
	Primăria
	Agenţii economici

	A3
	Instalarea panourilor
	2014
	10
	BL
	Agenţii economici
	Primăria, Comunitatea

	A4
	Amplasarea informaţiilor
	Permanent
	5
	BL
	Responsabilul Primăriei
	Comunitatea

	S2 
	Consultarea opiniei cetăţenilor

	A1
	Informarea  cetăţenilor  asupra   treburilor publice
	Periodic
	—
	—
	CL, Primăria
	Comunitatea, Instituţiile educaţional-culturale

	A2
	Organizarea şi desfăşurarea evenimentelor (sondaje de opinie, focus grupuri, mese rotunde, audieri publice, adunări)
	Periodic
	După necesitate
	BL
	Grupul de iniţiativă
	APL, comunitatea, gimnaziul

	A3
	Invitarea cetăţenilor la şedinţele CL
	Permanent
	—
	—
	CL, Primăria
	Grupul de iniţiativă, Gimnaziul

	S3 
	Implicarea cetăţenilor la soluţionarea problemelor localităţii 

	A1
	Informarea    cetăţenilor    asupra treburilor  publice
	Periodic, înainte şi după şedinţa CL
	
	
	Primăria, CL
	Comunitatea,         Instituţiile educaţional-culturale

	A2
	Invitarea cetăţenilor ia şedinţele CL
	Permanent  
	
	
	APL
	Invitarea cetăţenilor ia şedinţele CL

	A3
	Ora consilierului local la gimnaziu
	anual
	
	
	CL, Primăria
	Grupul de iniţiativă
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