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1. CAPACITATEA ORGANIZATIONALA SI DE PLANIFICARE STRATEGICA

(FET)

1.1 Disponibilitatea cadrului regulatoriu la
nivel local / actelor interne

RU: Responsabil de disponibilitatea cadrului regulatorii la nivel local este secretarul
Consiliului local, cu experienta in domeniu (1 ani), care participa, periodic, la diferite
evenimente de instruire si schimb de experienta. A fost delegata o persoana
responsabila de gestionarea paginii web (Specialist) pentru asigurarea transparentei
procesului decizional si activitatii APL.

SP: Sunt elaborate si aprobate urmatoarele acte regulatorii la nivel local:
e Regulamentul intern al primariei (decizia nr. 1/11 din 17.02.2017)
e Regulamentul Consiliului Local ( 2017);
e Statutul localitatii ( decizia nr. 10/11 din 20.11.2018)
e Registrul actelor notariale (procurile);
e Registrul actelor locale — in format electronic.
A fost elaborata si aprobata Heraldica comunitatii (stema si drapelul).
La nivel local necesita a fi elaborat Pasaportul localitatii.
4 Comisii de specialitate instituite pentru diferite domenii de activitate la nivel local
activeaza. Este necesara actualizarea regulamentelor existente in cadrul primariei si
elaborarea si aprobarea regulamentelor lipsa.

FET: Toate actele normative sunt plasate pe pagina web a primariei. Deciziile Consiliului
Local si Dispozitiile Primarului sunt postate Tn Registrul Actelor Locale, sunt
depersonalizate.

Primaria dispune de echipament standard, lipseste un server pentru gestionarea
bazelor de date publice. Lista Comisiilor de specialitate este postata pe pagina web.
Deciziile CL sunt disponibile publicului pe pagina web.
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1.2 Strategia de dezvoltare socio-
economica a localitatii / Planul Strategic

RU: Responsabil de elaborarea, implementarea si monitorizarea documentelor de
planificare strategica este primarul localitatii, CL si grupul de lucru format prin Dispozitia
nr. 78 din 12.10.2020. Grupul de lucru necesita instruire pentru monitorizarea si
actualizarea SDSE (Strategie de dezvoltare socio-economica).

SP: Cu suportul Programului CM a fost elaborata si aprobata la sedinta consiliului local
Planul de dezvoltare comunitara pentru anii 2021 — 2026 (Decizia CL 3/16 din 06.02.
2021). Monitorizarea documentului de planificare strategica este conform prevederilor
HG nr. 386 din 17.06.2020 cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice.
Documentul elaborat in maniera participativa, prin organizarea de focus-grupuri,
implicarea agentilor economici, ONG-uri, echipa primariei, locuitori din diferite regiuni
ale satului si Diasporei (Anglia, Germania).

n anul 2022 au fost implementate 24 de activitati din totalul de 68 incluse in Planul de
actiuni

FET: Planul este publicata pe pagina web a APL (http://sireti.sat.md/?p=1508 ). Nu se
practica prezentarea anuala a raportului de implementare a planului de actiuni din
cadrul documentelor de planificare strategica, dar in Raportul anual al primarului sunt
prezentate cdtre cetdteni si actiuni din SDSE



http://sireti.sat.md/?p=1508
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RU: Responsabil de monitorizarea respectarii principiile de urbanism si amenajarii
teritoriului este primarul si specialistul in reglementarea regimului funciar, s-a reusit
angajarea unui arhitect si specialist CUPS. Arhitectul raional ofera consultatii la
solicitare. Este necesara consolidarea de capacitati prin instruire.

SP: PUG-ul a fost elaborat in perioada 2017-2018 din sursele bugetului local pentru o
perioada de 50 ani (pe suport hartie si in format electronic). PUG a fost publicat pe
pagina web a Primariei (http://sireti.sat.md/?p=1129), plansele sunt afisate in interiorul
cladirii primariei. Regulamentul Local de Urbanism aprobat (Decizia 2/1 din 18.02.2019)
reglementeaza activitatea in domeniul amenajarii teritoriului, sistematizarii, utilizarii
funciar-urbanistice a terenurilor, constructiilor. Tn baza PUG in centrul satului va fi

1.3 Documentatia de urbanism si

amenajare a teritoriului amenajata intersectie cu sens giratoriu. Au fost efectuate 2 sedinte de lucru cu locuitorii
din regiune ( proces-verbal. nr. 1 din 1 august 2021 si proces-verbal nr. 2 din
04.03.2022).

FET: Momentan APL este in proces de elaborare si obtinere a avizelor necesare de la
organele centrale si teritoriale competente pentru elaborarea PUZ regiunii “La Lac”
(decizia nr. 9/20 din 25.08.2021”Cu privire la elaborarea PUZ in regiunea ”La Lac”). Se
planifica elaborarea si implementarea PUZ-ului sectorului ”"La Ferma”, avizarea,
intocmirea deciziei catre CL Sireti, elaborarea si reactualizarea de catre proiectantul
tehnic, al PUZ-lui sectorului “Bahna”, avizarea, intocmirea deciziei catre CL Sireti.
PUG-ul este publicat pe pagina web a primariei (http://sireti.sat.md/?p=1129).



http://sireti.sat.md/?p=1129
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1.4 Planul de Investitii Capitale

(FET)

RU: Responsabil de planificarea, implementarea si monitorizarea realizarii investitiilor
capitale este primarul. Ne propunem angajarea unui economist si specialist pe achizitii
care vor participa la elaborarea planului de investitii.

SP: Plan de investitii capitale anual a fost elaborat si aprobat pentru anul 2023 (decizia
CL nr. 10/37 din data de 30.12.2022). Elemente de planificare a investitiilor capitale se
regasesc si in SDSE 2021-2026. Se planifica elaborarea Planului pe o perioada de 3 ani,
fiind incluse mai multe proiecte: Modernizarea si extinderea sediului APL Sireti conform
proiectului tehnic existent si verificat, Termoizolarea cladirii Primariei, Modernizarea
Centrului de Sanatate Sireti prin reparatie cel putin cosmetica si dotarea unui laborator
modern pentru analize la nivel local (proiecte depuse la Ambasada Japoniei, PNUD,
CNAM), a fost castigat la PNUD este in proces de implementare. Constructia sistemelor
de irigare spre exploatatiile agricole (exista SF privind irigarea sectorului Cazacu). Au fost
Tnaintate si castigate 2 proiecte investitionale in cadrul apelului ”Satul European Expres”
masura 2.1 — Reparatia si dotarea a 2 Grupe cresa in cadrul IETnr.1 si nr.2 reparatii si
dotari si masura 1.2 Instalarea iluminatului public.

FET: Planul anual de investitii este publicat pe pagina web a primariei
(http://sireti.sat.md/?p=1532 ). Echipamentele si resursele IT utilizate sunt suficiente
pentru monitorizarea obiectivelor planificate

1.5 Planul Financiar Multianual (pe termen
mediu si lung)

RU: Exista 3 unitati in contabilitate, dar necesita consolidare de capacitati prin
instruire. Nu este economist si specialist pe achizitii.

SP: Primaria elaboreaza bugetele pentru 3 ani in conformitate cu instructiunile
Ministerului de Finante. Este posibila Tmbunatatirea practicilor de planificare
multianuala in conformitate cu metodologiile internationale.

Este necesara elaborarea unui plan financiar multianual de la 3 ani in sus.

FET: Primaria dispune de echipament standard si SOFT-uri, dar necesita instruire
pentru utilizare. Se procura anual rechizite de birou in suma 12 mii lei. Este necesara
instalarea unor programe pentru performanta serviciului.



http://sireti.sat.md/?p=1532
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1.6 Planificarea Dezvoltarii Economice
Locale

RU: Responsabil de elaborarea, implementarea si monitorizarea actiunilor de
Dezvoltare Economica Locala este primarul. Se doreste extinderea statelor de personal
prin angajarea unui specialist responsabil de DEL (dezvoltarea economica locala).

SP: APL Sireti sunt semnatari ai Conventiei primarilor pentru clima si energie. Este in
proces de elaborare Planul DEL cu suportul expertilor din cadrul programului M4EG.
Elemente ale planificarii dezvoltarii economice locale sunt integrate si in Planul strategic
elaborat si aprobat recent.

Sunt practicate sedinte/intalniri cu agentii economici din localitate pentru identificarea
problemelor localitatii si modalitatii de solutionare a acestora. APL Sireti este parte a
GAL-ului “Bazinul Lacului Ghidighici”. Planul strategic de actiuni GAL-ului elaborat
pentru perioada 2019-2023 contine 18 actiuni /proiecte care vizeaza satul Sireti.

FET: Echipament suficient pentru desfasurarea activitatii. Informarea cetatenilor se
efectueaza prin diverse metode, inclusiv campanii de informare a cetatenilor prin
diseminare de informatii. Informatii despre GAL-ul “Bazinul Lacului Ghidighici” este
sumara. Planul elaborat este accesibil publicului si publicat pe pagina web siin Google
drive.

2. CAPACITATEA DE FURNIZARE A SERVICIILOR PUBLICE

SERVICII DE UTILITATE PUBLICA
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2.1 Serviciul de aprovizionare cu apa

(FET)

RU: TM "SalubSireti” activeaza din 2010 (decizia nr. 1/07 din 29. 01.2010) si presteaza
servicii Tn domeniul de captare si distributie a apei potabile din 2014. Numarul de
angajati este 16 conform organigramei prin decizia consiliului local 3/7 din 23.05.2023
SP: Sistemul de aprovizionare cu apa a fost transmis in gestiune in baza deciziei 1/6 din
13.02.2015 “Cu privire la transmiterea Tn gestiune a serviciului public de asigurare a
populatiei cu apa citre IM ”Salub Sireti”.

Consiliul local a aprobat Planul de activitate a IM ,,SalubSireti” pentru anul 2023 (decizia
10/30 din 30.12.2022).

A fost aprobata stabilirea tarifelor si altor plati pentru serviciile prestate de catre IM
Salub Sireti pentru anul 2023 (decizia 10/19 din 30.12.2022).

Anual sunt organizate sondaje de satisfactie a prestarii serviciilor din partea cetatenilor,
organizate consultari, iar rezultatele sunt luate in consideratie pentru imbunatatirea
serviciilor publice.

FET: In comunitate exist3 un sistem centralizat de alimentare cu ap3, cu pierderi mari
de apa (peste 30%) si la el sunt conectate institutiile publice si un numar de 900
gospodarii. 60 %

Suntem parteneri in cadrul proiectului imbunététirea Infrastructurii de Apd in Moldova
Centrala.
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2.2 Serviciul de canalizare

(FET)

RU: IM "SalubSireti” activeazd din 2010 (decizia nr. 1/07 din 29. 01.2010) si presteaza
servicii Tn domeniul de canalizare din 2014., de salubrizare si amenajare spatii verzi.
Numarul de angajati este 16 conform organigramei prin decizia consiliului local 3/7 din
23.05.2023

SP: Sistemul de aprovizionare cu canalizare a fost transmis Tn gestiune in baza deciziei
1/6 din 13.02.2015 ”Cu privire la transmiterea in gestiune a serviciului public de
asigurare a populatiei cu apa si canalizare catre IM ”Salub Sireti”.

Consiliul local a aprobat Planul de activitate a iM ,,SalubSireti” pentru anul 2023 (decizia
10/30 din 30.12.2022). A fost aprobat Planul de imbunatatire a serviciilor publice de
canalizare (decizia nr. 6/11 din 08.07.2022).

Decizia consiliului de aprobare a tarifelor si altor plati pentru serviciile prestate de IM
»SalubSireti” nr.10/19 din 30.12.2022).

Anual sunt organizate sondaje de masurare a nivelului de satisfactie a cetatenilor
referitor la prestarea serviciilor, organizate consultari, iar rezultatele sunt luate in
consideratie pentru imbunatatirea serviciilor publice. Sistemul de canalizare a fost
extins prin intermediul programului Comunitatea Mea si contributia cetatenilor din
zona.

FET: La sistemul de canalizare sunt conectate toate institutiile publice si cca 15% din
populatie, inclusiv din categorii social vulnerabile, se solicita extinderea sistemului de
canalizare in s. Sireti (existenta proiectului tehnic pentru tot satul Sireti in doua etape),
planificarea si implementarea proiectului de canalizare etapa nr. 1 cca (50% localitate),
obtinuta recent din cadrul proiectului “Satul European”, conectarea la statia de
epurare or. Straseni. A fost procurat un tractor multifunctional.
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RU: Serviciul de evacuare a deseurilor solide este exercitatd de TM "SalubSireti”
activeaza din 2010 (decizia nr. 1/07 din 29. 01.2010) si presteaza servicii in domeniul de
canalizare din 2014., de salubrizare si amenajare spatii verzi. Numarul de angajati este
16 conform organigramei prin decizia consiliului local nr. 3/7 din 23.05.2023

SP: La nivel local au fost aprobate mai multe documente:

e Regulamentul privind salubrizarea si asigurarea curateniei (decizia nr. 5/10
din 19.04.2021).

e Regulamentul de stimulare a beneficiarilor pentru colectarea selectiva a
deseurilor(6/13 din 05.09.2020) (plastic, sticla).

e Planul de salubrizare si amenajare a localitatii pentru anul 2023 (decizia nr.
10/29 din 30.12.2022).

e Permanent sunt organizate campanii de sensibilizare privind achitarea
serviciului si colectarea selectiva a deseurilor.

e Colectarea deseurilor este partial selectiva si se efectueaza de 2 ori pe luna.
Tariful aprobat constituie 50 lei/ luna aprobat in baza deciziei nr. 2/32 din
29.03.2022. Sunt incheiate 1400 contracte cu populatia din cele 1700 de
gospodarii, ceea ce constituie o acoperire de 75%.

e Depozitarea plasticului are loc pe 7 platforme. Depozitarea are loc la
poligonul temporar de depozitare a deseurilor menajere solide. Dispun de
Autorizatie de colectare a deseurilor menajere solide. Este necesara
contabilizarea veniturilor pentru a vedea durabilitatea serviciului. A fost
incheiat Acord de colaborare cu ABS nr. 2/9 din 02.09.2020 pentru colectarea
plasticului.

2.3 Managementul deseurilor solide 3 3 3

FET: Procedurile de achitare necesita a fi ajustate.

M dispune de autospeciald, tractor cu remorcé, cisternd, miniexcavator si lamé&, 1400
de pubele de 240I/buc si de 12 eurocontainere de 1200I/buc, echipament si program
soft 1C.
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2.4 Serviciul de transport public local

(FET)

RU: Primaria nu are personal care sa se ocupe cu monitorizarea serviciilor de transport
public.

SP: S-a creat itinerarul Sireti-Straseni la solicitarea locuitorilor, dar este nefezabil. La
nivel de localitate sunt prestate si servicii de taxi neautorizat, astfel necesitatea pentru
transport local pe teritoriul satului nu este.

FET: In comunitate sunt rute inter-urbane, la care primaria nu are nici o atributie sau
implicare.

2.5 intretinerea drumurilor locale

RU: Primaria dispune de specialist pe servicii comunale, in a carui atributii intra si
monitorizarea gestiunii drumurilor locale, sub indrumarea primarului/primarei.

SP: Decizia consiliului local de aprobare a preturilor pentru servicii de intretinere a
drumurilor nr. 10/13 din 30.12.2022.

Sunt organizate consultari publice privind identificarea sectoarelor de drum ce necesita
a fi reparate, cu asigurarea contributiei din partea cetatenilor.

Decizia consiliului local cu privire la redistribuirea fondului rutier nr. 2/5 din 12.04.2023.
Parcarea manastirii Sireti si restabilirea canalizarii

FET: Intretinerea Drumurilor este din bugetul local, inclusiv cu suportul financiar din
partea locuitorilor. IM dispune de tractor cu remorc3, cisterna, miniexcavator si lama
si este contractat de catre primarie pentru a fi utilizat la intretinerea drumurilor locale




FUNCTII

FACILITATI,
ECHIPAMENTE,
TEHNOLOGII

RESURSE | SISTEME SI
UMANE | PROCEDURI
(RU) (SP)

NOTE EXPLICATIVE

2.6 lluminatul public stradal

(FET)

RU: Responsabil de monitorizarea prestarii serviciilor comunale (intretinerea
Drumurilor, lluminatul Public, Managementul Spatiilor Verzi) este directorul
Tntreprinderii Municipale si viceprimarul (decizia 2/7 din 29.03.2022). Electricul este
angajat pe 0,5 unitati si este calificat.

SP: Proiect castigat la Agentia de eficienta energetica in valoare de 5 min lei, inclusiv
asigurata si contributia cetatenilor.

Decizia consiliului local cu privire la aprobarea si punerea in aplicare a taxelor locale
pentru anul 2023 nr. 10/13 din 30.12.2022. Pentru Categorii social-vulnerabile facilitati
nu au fost instituite, deoarece tariful stabilit este simbolic si nu acopera cheltuielile.
Decizia consiliului local Cu privire la Tnaintarea propunerii de proiect investitional in
cadrul apelului "Satul European Expres" (masura 1.2) nr. 5/8 din 20.07.2023.

FET: lluminatul stradal in localitate este asigurat pe cca 55% din strazi. Costurile sunt
acoperite de primarie, dar se analizeaza posibilitatile de a diminua costul iluminatului,
prin folosirea resurselor alternative. Astfel, la nivel local s-a implimentat reconstructia
si modernizarea sistemului de iluminat stradal a s. Sireti si amplasarea de centrale
fotovoltaice pe teritoriul satului, cu suportul partenerilor de stat
- Parc de 20kw conform proiectului tehnic existent, cu suportul Agentiei pentru
Eficienta Economica
- Parc fotovoltaic de 200 kw conform proiectului tehnic existent
- Centrala fotovoltaica de 5 kw cu suportul Congresului Autoritatilor Locale din
Moldova
- Centrala fotovoltaica de 15kw la IET nr.1. cu suportul Initiativa Primarii pentru
Crestere economica (M4EG)
- Centrala fotovoltaica de 5 kw cu suportul Oficiului National de Dezvoltare
Regionala si Locala.
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RU: Responsabil de monitorizarea prestarii serviciilor comunale (intretinerea
Drumurilor, lluminatul Public, Managementul Spatiilor Verzi) este directorul
Tntreprinderii Municipale si viceprimarul (decizia 2/7 din 29.03.2022). Personalul
existent pentru intretinerea spatiilor verzi nu este suficient.

SP: Decizia consiliului local nr10/29 din 30.12.2023 Cu privire la aprobarea planului de
salubrizare si amenajare a localitatii pentru anul 2023

2.7 Gestiunea spatiilor verzi si intretinerea Decizia consiliului local nr.8/18 din 13.09.2022 Cu privire la Thaintarea propunerii de
cimitirelor proiect investitional Tn cadrul apelului lansat de Asociatia GAL Bazinul lacului Ghidighici
FET: Pe teritoriul UAT Sireti sunt amplasate 4 terenuri de joaca pentru copii (regiunile
La Mori, Prieteniei, Bahna, La Lac) construite si amenajate prin aplicarea la proiecte
investitionale (GAL Bazinul lacului Ghidighici) si contributia localnicilor. De asemenea
sunt si 8 terenuri de sport amenajate, dar care mai necesita imbunatatiri. Cu finantarea
Biroului Relatii cu Diaspora, prin intermediul programului DAR 1+3 — Diaspora acasa
reuseste, s-a inceput amenajarea Scuarului loan Daghi.

SERVICII SOCIALE

RU: Pe teritoriul UAT Sireti activeaza 2 institutii de educatie timpurie

Tn IET 1 n anul de studii 2022-2023 activeazd 14 cadre didactice si 11 cadre de
personal auxiliar, suficient pentru asigurarea corespunzatoare si in masura deplina a
standardelor educationale de stat. Personalul beneficiaza periodic de formare
profesionald. Tn IET 2 in anul de studii 2022-2023 activeazd 15 cadre didactice si 16
cadre de personal auxiliar, suficient pentru asigurarea corespunzatoare si in masura
2.8 Educatia timpurie 3 3 3 deplina a standardelor educationale de stat. Personalul beneficiaza periodic de
formare profesionala continua . 300 copii institutionalizati.

SP: Decizia nr. 8/3 din 13.09.2022 ,,cu privire la pregatirea institutiei pentru noul an de
fnvatamant, regulament de organizare si functionare a institutiei aprobat prin consiliul
administrativ nr. 2 din 09.09 2022, regulament intern

FET: Baza tehnico-materiala si didactica este adecvata. Se utilizeaza rational resursele
tehnico-materiale.
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RU: Personalul este calificat, dar rar beneficiaza de instruiri. Nu sunt functii vacante
sau functiile sunt acoperite rapid.

SP: Institutiile activeaza n baza regulamentelor proprii de activitate. Dezvolta politici
sociale orientate spre incluziune sociala, implicarea tinerilor, promovarea sportului,
promovarea traditiilor, creatiilor, mestesugurilor si valorilor locale. Institutiile au planuri
de activitati, exista comunicarea periodica cu cetatenii si APL. Dezvoltarea serviciilor are
loc prin participarea la sondaje, propuneri de idei pentru imbunatatirea procesului de
prestare a serviciilor. Au fost aprobate planurile de activitate pentru anul 2023 prin
deciziile consiliului, dupa cum urmeaza

3 3 2 10/31 din 30.12.2022 Cu privire la aprobarea planului de activitate a casei de cultura
pentru anul 2023

10/32 din 30.12.2022 Cu privire la aprobarea planului de activitate a bibliotecii publice
pentru anul 2023

10/38 din 30.12.2022 Cu privire la aprobarea Planului de activitate a Centrului de
Tineret pentru anul 2023

FET: Echipamente si TIC suficiente, insa este nevoie de noi utilaje si accesorii, pentru
extinderea si imbunatatirea serviciilor. Dispun partial de conditii pentru accesul la
infrastructura si la servicii a persoanelor cu necesitati speciale sunt dotate partial
corespunzator necesitatilor culturale.

2.9 Cultura, sportul si tineretul (case de
cultura, biblioteci publice, muzee etc.)
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2.10. Servicii de asistenta sociala
comunitara

RU: APL Sireti dispune de resurse umane suficiente si bine pregatite pentru a presta
servicii sociale de calitate (2 unitati de asistent social si un lucrator social), dispune de
membrii echipei multidisciplinare cu un bun nivel de intelegere si responsabilitati
asumate si personal calificat care activeaza in cadrul centrelor comunitare. Necesita
specialist pentru drepturile copilului...

SP: Are loc identificarea resurselor disponibile in comunitate pentru solutionarea
situatiilor de dificultate. Sustinerea grupurilor vulnerabile prin organizarea si facilitarea
activitatilor in cadrul grupurilor de suport reciproc. APL ofera unele servicii sociale
pentru anumite grupuri de beneficiari, APL are o echipa multidisciplinara cu un bun
nivel de intelegere si cu responsabilitati asumate pentru a oferi suport grupurilor
vulnerabile, inclusiv victimelor traficului de persoane, a violentei domestice si de gen si
servicii (sanatate, consiliere psiho-sociala, referinte pentru alte adaposturi), dar nu are
capacitate pentru a oferi suport acestor grupuri de persoane vulnerabile. Are loc
informarea si sensibilizarea populatiei privind problemele sociale din comunitate si
organizarea activitatii in vederea prevenirii si stoparii extinderii problemelor sociale in
comunitate. Comisia multidisciplinara a intocmit 20 procese verbale, s-au aplicat 5
plasamente, s-a participat la 2 judecati cu lipsirea drepturilor parintesti.

FET: APL este capabila sa ofere servicii sociale in toate zonele localitatii pentru diferite
grupuri vulnerabile, dar nu dispune de resurse financiare suficiente. APL dispune de
anumite spatii si cladiri, care presteaza servicii sociale, dar care necesitd extindere sau
mbunatatiri.
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RU: Primaria nu are ghiseu unic prin intermediul caruia se preiau toate solicitarile
parvenite de la cetteni insa a reusit angajarea unui specialist CUPS si arhitect. Tn
cadrul primariei exista cel putin un operator permanent care poate receptiona
cererile parvenite de la populatie.

SP: Primaria dispune de un soft e-cancelarie de gestiune electronica a documentelor,
care este folosit pentru inregistrarea documentelor de intrare si iesire pentru
persoane fizice, juridice, a documentelor primite pe e-mail. Se utilizeaza si documente
3 3 4 interne pentru stabilirea sarcinilor. Evidenta documentelor nu este dublata si de
registrele tinute de mana, iar documentele circula si electronic. Aceste eforturi au
imbunatatit satisfactia cetatenilor privind calitatea serviciilor. Raspunsurile la
solicitarile cetatenilor se ofera rapid, cu posibilitatea de a fi urmarite in sistemul
electronic. Este necesar periodic participarea la instruire referitor la circulatia
documentelor electronice.

FET: Primaria Sireti dispune de echipament nou de ultima generatie, se scaneaza si
printeazd foarte rapid. In localitate existd Centrul Unificat de Prestare a Serviciilor.

2.11 SERVICII ADMINISTRATIVE (autorizatii,
certificate si alte documente aferente)

3. CAPACITATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR
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3.1 Bugetarea si managementul financiar

(FET)

RU: APL dispune de personal calificat in domeniul bugetarii si managementului
financiar (3 contabile 2,5 unitati), poseda cunostinte si utilizeaza programele aferente,
tabelele electronice, bazele de date, elaboreaza infografice. Personalul a participat la
instruiri cu privire la aspectele bugetare si privind implementarea Sistemului de
control intern managerial (SCIM).

SP: La elaborarea si aprobarea bugetului local se respectd prevederile legale in
domeniu. Sunt initiative privind bugetarea sensibila la gen. Elaborarea bugetului se face
in baza participarii active a partilor si intr-o oarecare masura se ia in considerare
aspectele privind incluziunea social3, tineretul, diferentele de gen. Nu sunt probleme
legate de planificare sau raportare. Programele bugetului de cele mai multe ori se
elaboreaza si se raporteaza cu implicarea institutiilor din subordine. APL are o procedura
transparenta de raportare a executarii bugetului fata de cetateni, cel putin o data pe an.
A fost aprobat bugetul local pentru anul 2023 prin decizia CL nr. 10/6 din 30.12.2022.
FET: Echipamentul existent permite utilizarea programelor informationale aferente.
Pagina Web oficiald a APL nu detine meniuri/submeniuri dedicate, dar sunt plasate
unele informatii pentru cel putin ultimii 2 ani consecutivi privind calendarul bugetar,
bugetul planificat, bugetul executat si prezentari interactive care prezinta bugetul intr-
o forma accesibila pe intelesul cetatenilor pe categorii de venituri/cheltuieli.
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3.2 Administrarea patrimoniului public

(FET)

RU: Responsabili sunt specialisti pe regimul funciar (1,5 unitati de personal). Specialistii
au participat la mai multe instruiri in domeniul de gestionare a patrimoniului public
organizate de Programul CM, inclusiv QGIS si Sistemului Informational Geografic de
nivel local. A fost modificata organigrama si instituita functia de specialist in gestionarea
patrimoniului. APL dispune de personal calificat experimentat in domeniul administrarii
patrimoniului public. A fost instituita functia si angajat un specialist Tn administrarea
patrimoniului, care poseda cunostinte avansate si utilizeaza programele aferente
(geoportal.md, e-cadastru, QGIS/ArcGIS, maps.google.com, Gislocal.md, etc.), tabelele
electronice, bazele de date, elaborarea infograficelor complexe. Personalul APL si-a
Tnsusit aptitudini avansate de administrare a patrimoniului si au Tnceput sa identifice
posibilitati de Tmbunatatire a sistemului de administrate a activelor publice.
SP: in anul 2021 a fost instituitd Comisia privind Gestionarea patrimoniului public
(Dispozitia nr. 72 din 29.07.2021).
A fost aprobat Planul de gestionare a patrimoniului public (decizia nr. 1/12 din
22.02.2022).
A fost initiata crearea unui Registru electronic al bunurilor imobile, care ar permite o
evaluare si valorificare a imobilelor proprietate UAT. S-a initiat lucrul de pregatire a
implementarii proiectului de inregistrare si evaluare funciara. Registrul contractelor
de arenda il mentine specialistul pe regimul funciar.
S-a initiat elaborarea Hartii pentru asigurarea transparentei gestionarii patrimoniului
public. Problema bunurilor imobile proprietate publica si a locuitorilor, care au ramas
neinregistrate de la masurarile masive primare in 2003, si problema erorilor,
transparentei gestionarii patrimoniului public.
FET: Registrele cadastrale sunt pe suport de hartie si in format electronic. Se doreste
automatizarea evidentei/raportarii si dotarea cu calculator si programe soft
performante a specialistului in reglementarea regimului funciar si cadastru. Tn anul 2022
Specialistul pe relatii funciare va fi dotat cu tehnica, nu s-a finalizat pana in iulie 2023.
Planul de GPP este publicat pe pagina web.
Harta privind GPP care este in proces de elaborare va fi publicatd pe pagina web dupa
finalizare.
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3.3 Generarea de venituri proprii si venituri
colectate si atragerea surselor de finantare

RU: Primaria dispune de experientda mare in atragerea finantarilor si proiectelor, inclusiv
prin implicarea diasporei. Sunt angajati 1.5 unitati de perceptori fiscali, care participa,
periodic la diferite evenimente de instruire si schimb de experienta, inclusiv Programul
CM. Tn anul 2022 a fost modificatd organigrama (decizia nr. 2/7 din 29.03.2022 ”Cu
privire la organigrama, efectivul limita si statutul de personal al primariei”) si reprofilati
specialisti Tn atragerea investitiilor. Specialistii au beneficiat de instruire in domeniu,
participarea la cursurile,Managementul si elaborarea proiectelor”, la Academia de
Administrare Publica, in perioada 05 — 09 iunie 2023.

SP: Baza de date privind colectarea impozitelor si taxelor locale permanent este
actualizatd, este realizata pe suport electronic si/sau suport de hartie. Datoriile fata de
buget sunt foarte nesemnificative. APL este capabila si este activa privind mobilizarea
resurselor suplimentare de la programe/fonduri guvernamentale si/sau din surse
externe/donatori. APL colaboreaza activ cu OSC si/sau cu grupuri de cetateni pentru
mobilizarea donatiilor. Primaria depune eforturi pentru atragerea investitorilor in
vederea dezvoltarii economiei locale si a maririi veniturilor bugetare.

FET: Dotarile tehnice cu echipament si programe sunt suficiente pentru activitate, dar
necesitd modernizare intr-o mica masura. Se utilizeaza programul SCITL. APL publica
anual pe pagina WEB oficiala / retelele de socializare informatia de baza privind
colectarea veniturilor, precum si cotele impozitelor si taxelor locale. Achitarea
impozitelor, taxelor locale si altor plati se efectueaza in numerar la perceptorul fiscal,
la posta sau la institutiile bancare, pot fi achitate si prin intermediul platformelor
online.

3.4 Implementarea Sistemului de Control
Intern Managerial

RU: Personalul APL a beneficiat de instruire externa si/sau interna in domeniul SCIM si
poseda cunostinte suficiente pentru implementarea acestuia in cadrul APL. A fost
numit Coordonatorul si instituit Grupul de lucru pentru implementarea SCIM. Fisele de
post ale specialistilor implicati contin prevederi aferente implementarii SCIM.

SP: SCIM al APL este partial conform cu Standardele nationale de control intern in
sectorul public. APL inca nu a implementat SNCI 9 Managementul riscurilor.

FET: Dotarile tehnice cu echipament si programe sunt suficiente pentru activitate.
Pagina WEB oficiala a APL dispune de un compartiment cu submeniuri dedicat
Controlului Intern Managerial, care include Declaratia de raspundere manageriala si
toate documentele de politici (inclusiv Decizii, Dispozitii, Regulamente, Coduri)
aferente SCIM pentru anul curent.
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4. CAPACITATEA DE LUCRU CU CETATENII. TRANSPARENTA SI ACCESUL LA INFORMATIE

4.1 Consultarea si implicarea cetatenilor in
procesul decizional

RU: Este desemnata o persoana responsabila de proces prin act de delegare a
atributiilor.

SP: APL organizeaza activitati pentru implicarea cetatenilor in procesul de luare a
deciziilor in probleme de interes comun, consultari sau activitati similare care sunt
programate iar cetatenii si business-ul local sunt in cunostinta de cauza. APL
organizeaza anual audieri publice, la minimul cerut prin lege. Dispunem de
Chestionar de consultarea cetatenilor, care este publicat in ziarul local si periodic este
distribuit in localitate pe suport de hartie pentru a centraliza opiniile si propunerile
cetatenilor. Prin intermediul proiectului cu proiectul cu ALDA, au fost identificati lideri
comunitari care colaboreaza cu APL. Periodic se desfdasoara adunari cu cetatenii in
diferite sectoare ale localitatii, in cadrul carora se identifica problemele si se propun
solutii de rezolvare. Adunarea generala a satului este planificata la data de 20 august
2023. Au loc sedinte cu diaspora in format online, anunturile despre petrecerea lor
sunt publicate prin intermediul retelelor de socializare (pagina oficialad a primariei
Sireti). Sunt planificate si realizate intalniri cu diaspora peste hotarele tarii (Italia,
Germania)

FET: Primaria dispune de echipamente, tehnologii, surse care ar facilita consultarea si
implicarea cetatenilor in procesul decizional, dar informatia nu este actualizata cu
regularitate, nu sunt aduse la cunostinta cetatenilor toate documentele, conform
cadrului legal.
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RU: Tn Primarie nu exist3 vreo functie sau capacitate responsabil3 de organizarea
procesului de comunicare cu cetatenii. Procesul este gestionat aleatoriu de catre
angajatii primariei, dar fara ca acest lucru sa fie stipulat in fisa postului, sau in act de
delegare.

SP: APL publica informatii despre activitatile si programele sale din comunitate n
mediul online si pe suport de hartie. Petitiile, raspunsurile la petitii pot fi prezentate
sau expediate doar pe suport de hartie. APL organizeaza chestionare sau focus-
grupuri. APL a identificat lideri comunitari respectati la nivel de cartiere si fi implica
intr-o comunicare bidirectionala cu administratia locala. Sunt convocate cu

3 3 4 regularitate Adunari Generale la nivel de comunitate, adunari pe sectoare. APL are un
Plan de comunicare cu cetatenii, sensibil la dimensiunea de gen, fata de tineri si
grupurile vulnerabile, elaborat in mod participativ, aprobat corespunzator si
implementat.

FET: Echipamente si TIC suficiente, care se utilizeaza corespunzator, sunt accesibile
pentru marea majoritate a cetatenilor. Pagina de Facebook a primariei este activa
unde sunt publicate lunar noutati de interes comun. Exista un grup de viber cu 1444
de participanti, unde sunt expuse problemele la zi cu care se confrunta cetatenii. Sunt
amplasate pe teritoriul localitatii 20 de panouri informative despre proiectele
finalizate sau in derulare din localitate.

RU: Primarul si viceprimarii sunt responsabili de implicarea cetatenilor la nivel local.
SP: Sunt folosite toate instrumentele posibile de comunicare: pagina web, retele de
socializare (Facebook), grup Viber. Sau instituit ambasadori din 15 state (Anglia,
Germania etc.) care sunt consultati in problemele de dezvoltare comunitara.

La nivel local necesit3 a fi elaborat un Plan de comunicare cu cetdtenii si ONG-uri. In
4.3 Implicarea femeilor, tinerilor, localitate activeaza Clubul seniorilor — care implica persoanele in etate n viata culturala
minoritatilor etnice si persoanelor 4 3 3 a localitatii, organizarea de sezatori tematice, participarea la diferite concursuri si
dezavantajate festivaluri. Se planificd atragerea si angajarea persoanelor cu dizabilitati in cadrul
primariei. Se comunica si se colaboreaza cu Centrul de tineret,

FET: APL dispune de utilaje necesare. Lunar este distribuit ziarul local Sireti Times unde
este reflectatd activitatea primariei si noutati, evenimente importante de la nivel local.
Anual este prezentat catre cetateni, inclusiv catre CL Raportul Primarului, dar este
necesara asigurarea transparentei prin imbunatatirea paginii web a Primariei.

4.2 Comunicarea cu cetatenii si alte parti
interesate
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RU: In s. Sireti este desemnat specialist APL responsabil de colaborare cu ONG (Sefa
centrului de Tineret). Responsabilul participa la diverse instruiri.

SP: La nivel local activeaza si cateva asociatii obstesti: Liga civica, AdB “Siretieni de
pretutindeni”. Asociatia veteranilor si invalizilor, Asociatii de parinti, AO FC Real Sireti.
3 3 3 Sunt semnate Acorduri de parteneriat cu ONG-uri. Asociatia veteranilor este implicata
in restabilirea monumentului eroilor.

FET: Sunt utilizate diverse platforme de comunicare cu sectorul asociativ si privat,
inclusiv pagina web si retelele de socializare, viber.

4.4 Colaborarea cu organizatiile societatii
civile, sectorul privat si grupurile civice

5. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL PROIECTELOR
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5.1. Gestiunea proiectelor si asigurarea
durabilitatii

(FET)

RU: Tn primarie este personal mandatat cu atributii in domeniul gestiunii proiectelor si
anume specialist Tn atragere investitiilor, 3 unitati. Atributiile acestora sunt specificate
in fisele de post care sunt incluse Tn dosarele personale ale fiecarui angajat (dispozitie,
fisa postului). Specialistii Tn investitii din cadrul primariei detin competente
profesionale suficiente in domeniu, dar necesita perfectionare prin instruire, astfel
acestia au fost delegati la cursul de dezvoltare profesionala ,Managementul si
elaborarea proiectelor”, la Academia de Administrare Publica, in perioada 05 — 09
iunie 2023, inclusiv ( Dispozitia nr. 36 din 05.06.2023). Personalul este implicat in
elaborarea si realizarea proiectelor locale (infrastructura, sociale).

SP: La moment se afla in derulare urmatoarele proiecte

1. Cooperare intermunicipala (CIM) pentru imbunatatirea serviciului de pompieri in
comunitatile Sireti si Roscani. Implementat de AO IREX Moldova. Finantat de USAID.
Termenul de implementare decembrie 2022-decembrie 2023.

2. Extinderea garajului pentru Postul de pompieri voluntari din s. Sireti din cadrul GAL
Bazinul Lacului Ghidighici. Finantat de AIPA Prin implementarea programului LEADER,
implementat de GAL Bazinul Lacului Ghidighici.Termenul iulie-octombrie 2023.

3. Extinderea si dotarea grupelor de cresa publice in satul Sireti.Finantat de ONDRL,
Termenul de implementare august-decembrie 2023.

4. Extinderea retelei de canalizare din satul Sireti r-nul Straseni ( etapa I, transa 2) prin
Programul National ,Satul European” editia |, Valoarea proiectului 11 621 613,97 lei
5. Extinderea iluminatului stradal pe arterele secundare, prin Programul National
,,Satul European Express” Valoarea proiectului 480 000 lei

FET: Echipamentele si tehnologiile informationale existente sunt suficiente pentru a
monitoriza procesul de scriere a proiectelor in UAT.
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5.2 Achizitiile Publice

(FET)

RU: Persoana responsabild de achizitii publice este primarul. in cadrul APL necesit3 a fi
angajat/instruit un specialist responsabil de achizitii/ procurari. Publicarea informatiei
in sistemul electronic de achizitii publice MTender este realizata de catre primar. Sunt
necesare instruiri pentru consolidarea capacitatilor angajatilor privind achizitiile
publice

SP: Planul anual de achizitii este aprobat anual prin decizia consiliului local

Decizia nr. 10/28 din 30.12.2022 Cu privire la aprobarea planului de achizitii pentru anul
2023

FET: Echipament standard pentru desfasurarea activitatii. Transparenta achizitiilor
publice este asigurata pe platforma Mtender, dar nu sunt publicate rezultatele
achizitiilor. Planul anual de achizitii este publicat pe pagina web.

5.3. Cooperarea intercomunitara

RU: In cadrul APL functia este asiguratd de viceprimar, se solicita instruiri in domeniul
de cooperare inter-comunitara.

SP: APL detine experienta in cooperarea intercomunitara. IM ”Salub- Sireti” presteaza
servicii catre localitatea vecina Roscani in domeniul salubrizarii si colectarii deseurilor.
Primaria colaboreaza cu 6 primarii in cadrul Grupului de Actiune Locala ”Bazinul Lacului
Ghidighici” (Sireti, Cojusna, Ghidighici, Scoreni si Roscani, Vatra), creat cu suportul
Solidarity Fund PL in Moldova, la initiativa Primariei Sireti.

A fost semnat acordul de cooperare cu s. Roscani privind prestarea serviciilor
intercomunitare cu privire la siguranta antiincendiara in cadrul Programului CM.

FET: Echipament standard pentru desfasurarea activitatii. Pe retelele de socializare este
asigurata transparenta colaborarii cu alte APL-uri si si localitati transfrontaliere. Lunar
este tiparit ziarul local Sireti Times unde este reflectata activitatea primariei si noutati /
evenimente importante de la nivel local.

Postul de pompieri a fost dotat cu autospeciala de stingere a incendiilor.
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RU: Persoana responsabila este primarul localitatii, implicat in constituirea si
dezvoltarea parteneriatelor. Monitorizarea implementarii parteneriatelor locale este
realizata Tn mod participativ.

SP: Se colaboreaza cu alte 3 primarii (din 5 infratiri existente) din Romania si una din
Letonia privind diverse proiecte si schimb de experienta. A fost incheiat contractul de
5.4. Constituirea parteneriatelor (locale, finantare (iulie 2021) cu Primaria Tulucesti din Romania (al treilea proiect transfrontalier
regionale si internationale) al primariei Sireti) privind constructia unui drum in valoare de 30 min lei. Sunt in curs de
negociere semnare acorduri de infratire cu inca 6 primarii din Ucraina, Romania, Italia,
Polonia si Bulgaria

FET: Echipamentele existente sunt suficiente pentru a monitoriza constituirea
parteneriatelor locale. Personalul duce evidenta acordurilor de parteneriat si a
obligatiilor acestora.

6. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE
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RU: Responsabil de aceasta functie este secretarul Consiliului local, primarul,
viceprimarii. Personalul a beneficiat de instruiri on-line in domeniu, inclusiv organizat
de Programul CM. La moment sunt efectuate instruiri referitor la implementarea
Registrului Electronic al angajatilor in institutiile bugetare, unde vor fi introduse si
actualizate periodic datele cu caracter personal al angajatilor.

SP: Necesita actualizare regulamentul intern al primariei.

Organigrama a fost actualizata si aprobata conform deciziei nr. 10/8 din 30.12.2022.
Cu privire la aprobarea efectivului limita, statul de personal si organigrama Primariei
Sireti. Fisele de post si Dispozitiile generale nr. 50, 51, 52 din 23.06.2022 cu privire la

6.1. Disponibilitatea cadrului regulatoriu atributiile viceprimarilor si secretarului au fost actualizate in legatura cu modificarea
privind resursele umane (stat de personal, |3 3 3 statutului de personal (decizia 2/7 din 29.03.2022).
organigrama, fise de post) Prin decizia nr. 6/21 din 08.07.2022, au fost aprobate 3 Regulamente (1.Privind

prelucrarea informatiilor ce contin date cu caracter personal in sistemul de evidenta al
corespondentei si petitiilor parvenite in adresa Primariei, 2.Privind prelucrarea
informatiilor ce contin date cu caracter personal in sistemul de evidenta a resurselor
umane in cadrul Primariei, 3.Privind supravegherea prin mijloace video in cadrul
Primariei), Politica de securitate privind protectia datelor cu caracter personal in
cadrul sistemelor informationale gestionate de Primarie.

Fisele de post ale angajatilor sunt incluse in dosarele personale.

FET: Primaria dispune de echipament necesar pentru pastrarea actelor, safeu pentru
dosare, dulapuri, spatiu pentru arhiva.

RU: Primaria are personal angajat pe aproape toate functiile, conform statului de
personal. Se preconizeaza reevaluarea necesitatilor din statul de personal si
modificarea acestuia la necesitate. Responsabilii de recrutarea, selectarea si angajarea
personalului, inclusiv membrii comisiei de concurs, cunosc cadrul normativ aferent
procesului de recrutare, selectare si angajare a personalului, dar mai necesita instruire
6.2. Recrutarea, selectarea, angajarea referitor la aplicarea cadrului normativ respectiv.

resurselor umane SP: Primaria are reguli de selectare, recrutare si angajare a personalului, care se aplica
ori de cate ori este necesar, procesul este transparent. Primaria ofera posibilitati
limitate de dezvoltare a carierei. Metodele/instrumentele de motivare a personalului
sunt cunoscute de catre toti angajatii si sunt aplicate aleatoriu.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente corespund
cerintelor.




FUNCTII

FACILITATI,
ECHIPAMENTE,
TEHNOLOGII

RESURSE | SISTEME SI
UMANE | PROCEDURI
(RU) (SP)

NOTE EXPLICATIVE

6.3. Evaluarea performantelor profesionale
ale resurselor umane

(FET)

RU: Personalul primariei este evaluat conform prevederilor Regulamentului de
evaluare a performantelor profesionale a personalului, poarta un caracter sistemic,
planificat. Toti angajatii au fost evaluati cu calificative cel putin ,bine”. Nu exista
contestatii ale angajatilor. Responsabil de evaluarea angajatilor este primarul

SP: in primdrie exista regulament cu privire la evaluarea performantelor profesionale
a functionarului public, dar necesita revizuire si adaptare conform modificarilor din
legislatie. Sporul de performanta se stabileste 2 ori pe an, in functie de rezultatele
evaluarii. (Dispozitia nr.49 din 10.07.2023 Cu privire la desfasurarea procedurii de
evaluare a performantelor profesionale ale functionarilor publici)

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente corespund
cerintelor.

6.4. Dezvoltarea profesionala a resurselor
umane

RU: Angajatii Primariei participa la activitati de dezvoltare profesionala, conform
necesitatilor de instruire identificate. Fiecare angajat participa la diverse forme de
instruire interna si externa cu o durata de cel putin 40 de ore anual. Functionarii de
conducere participa la activitati de formare manageriala initiala cu durata de cel putin
40 de ore. Functionarii publici debutanti participa la activitati de dezvoltare
profesionala cu durata de cel putin 40 de ore in perioada de proba.

SP: Primaria are stabilite reglementari clare privind dezvoltarea profesionald a
personalului. Este elaborat si aprobat Planul de dezvoltare profesionald a personalului,
dar nu este corelat cu necesitatile de instruire. Se pune accent pe instruirile gratuite.
FET: Echipamentul, tehnologiile informationale performante, spatiile existente
corespund cerintelor.




