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INTRODUCERE

Planul de imbundatdtire a serviciilor de gospoddrie comunald (SIP) pe teritoriul satelorDezghingea,
Bugeac /UTA Gagauzia, precum si a satelor Cenac, Topala / raionul Cimislia, 2024-2027, elaborat in
cadrul Proiectului de implicare civicd in guvernarea locald ,MA IMPLIC”, este un document care oferd
autoritatiloradministratiei publice locale, furnizorului de servicii si populatiei solutii practice de
imbunatatire a servicilor de gospodarie comunala, tinand cont de situatia existenta, starea
infrastructurii, organizarea procesului, atitudinea consumatorilor fata de aceste servicii, precum si de
preocuparile de mediu pentru implementarea graduala a practicilor viabile si eficiente de gestionare a
deseurilor.

in Faza Il, Proiectul ,MA IMPLIC" isi propune s& contribuie la consolidarea guvernarii locale si sporirea
accesului populatiei la servicii publice mai bune, oferind suport si asistenta grupurilor de APL-uri de
nivelul intai, care vor exprima expres interesul de a crea parteneriate si/sau vor aspira pentru initierea
unui proces de amalgamare voluntara a unitatilor administrative-teritoriale. Pe langa imbunatatirea
serviciilor administrative si impulsionarea dezvoltarii economice locale, Proiectul va continua sa
contribuie la dezvoltarea serviciilor de gospodarie comunala din comunitatile partenere.

Obiectivul principal al Planului este dezvoltarea unui serviciu public modern si sustenabil de
gestionare a deseurilor.Acest serviciu a fost identificat de Primariile partenere ca fiind prioritar si care
necesitd imbunatatiri semnificative. Deci, co-finantarea din proiectul MA IMPLIC este previzuta
anume pentru imbunatatirea serviciului public de gestionare a deseurilor.

Planuleste impartit in urmatoarele sectiuni:
1. Tendinte de dezvoltare a serviciilor si solutiile propuse;
2. Autoevaluarea serviciilor de gospodarie comunalg;
3. Viziunea de imbunatatire a serviciului si stabilirea scopurilor/obiectivelor;
4. Plan de actiune care vizeaza imbunatatirea si dezvoltarea practicilor de furnizare a serviciilor;
5. Managementul riscurilor
6. Sistem de indicatori de monitorizare.

Planul de masuri care vizeaza imbunatatirea si dezvoltarea practicii de prestare a serviciilor publice
(sectiunea 4) contine activitatia caror implementare va asigura indeplinirea sarcinilor/scopurilor
stabilite pentru dezvoltareaserviciului public de gestionare a deseurilor. De asemenea, in sectiunea 5
sunt anticipate riscurile de implementare a activitatilorsi masurile de atenuare a acestora, iar in
sectiunea 6 este descris sistemul de indicatori de monitorizare a realizarii SIP.

Pe langa masurile de imbunatatire a serviciului public de gestionare a deseurilor, Planul include si
masuri care vizeaza imbunatatirea furnizarii serviciilor de Salubrizare si Amenajare a teritoriului,
sporirea eficientei furnizorului de servicii si cresterea responsabilitatii si transparentei procesului de
furnizare a serviciilor publice. Necesitatea includerii sarcinilor suplimentare a aparut din rezultatele
autoevaluarii. Obiectivele de imbunatatire a performantei furnizorului de servicii si de asigurare a
raspunderii si transparentei sunt esentiale pentru sustenabilitatea prestatorului de serviciu -
subdiviziunea economica (xo32pynna - xo3salicmeeHHaa epynna) de pe langa Primaria
Dezghingea, iar delegarea si prestarea unei game variate de servicii publice, de asemenea, are o
influenta directa asupra sustenabilitatii financiare a furnizorului de servicii.

Planul de imbunadtatire al serviciilor de gospoddrie comunald din PrimariileDezghingea, Bugeac, Cenac
si Topala, pentru anii 2024-2027, este in conformitate cu principiile specificate in Strategia de

management a deseurilor in Republica Moldova pentru anii 2013-2027, Strategiile locale de
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dezvoltare social-economice a localitatilor parteneresi,de asemenea, ajuta APL la implementarea
competentelor specificate in Legea privind deseurile nr. 209/2016, precum si altor legi si acte
normative existente cu privire la gestionarea deseurilor in Republica Moldova, contribuind la crearea
unui sistem eficient de gestionare integrata a deseurilor.

Implementarea sarcinilor stabilite va permite dezvoltareaunui serviciu durabil de gestionare a
deseurilor solide pe teritoriul Primariilor Dezghingea, Bugeac, Cenac si Topala. In plus, pe viitor, APL
vor fi pregatite sa integreze serviciul existent in sistemul regional de management al deseurilor.

I. Tendinte de dezvoltare a serviciilor si solutiile propuse

1. Situatia curenta in unitatilor administrativ teritoriale

1.1. Amplasarea localitatilor si populatie

Aria de acoperire a SIP cuprinde localitatatile rurale: Dezghingea, Bugeac, Cenac si Topala, dupa
cum se vede in Figura 1. Unitatile administrativ-teritoriale care nu sunt expuse in prezentul capitol, au
posibilitatea, ulterior, sa se asocieze si sa coopereze cu unitatile administrativ-teritoriale mentionate
mai sus in dezvoltarea serviciului public de gestionare a deseurilor solide.

Figura 1. Harta unitdtilor administrativ-teritoriale acoperite de Studiul de oportunitate

Satul Dezghingea

Satul Dezgingea este in componenta UTA Gagauzia, are o suprafata de circa 4,95 kilometri patrati, cu
un perimetru de 20,16 km. Distanta pana la mun. Comrat este de aproximativ 18 km, pana la Chisindu
- aproximativ 83 km. Distanta pina la s.Bugeac este de 8 km, pina la s.Cenac este de 8 km, pina la
s.Topala este de 10 km.Are o populatie de 5.214 locuitori, fiind inregistrate 1.884 de gospodarii casnice,
marimea medie a unei gospodarii este de 2,7 persoane. in localitate activeazd 54 agenti economici.

Satul Bugeac Satul Bugeac este in componenta UTA Gagauzia, are o suprafata de circa 3,19 kilometri
patrati, cu un perimetru de 15,75 km. Distanta directa pina la mun. Comrat este de 6 km. Distanta directa
pina la Chisindu este de 87 km. Distanta pina in s. Dezghingea este de 8 km.Satul Bugeac are o populatie
populatie 1.655 locuitori, fiind inregistrate 630 de gospodarii casnice, marimea medie a unei gospodarii
este de 2,6 persoane.in localitate activeazd 24 agenti economici.



Satul Cenac

Satul Cenac este in componenta raionului Cimislia, are o suprafata de circa 1,89 kilometri patrati, cu
un perimetru de 9,07 km. Distanta directa pina in or. Cimislia este de 12 km. Distanta directa pina la
Chisinau este de 77 km. Distanta pina in s. Dezghingea este de 7,7 km.Satul Cenac are o populasie de
1.795 de locuitori, fiind inregistrate 605 de gospodarii casnice, marimea medie a unei gospodarii este
de 3 persoane. in localitate activeaza 12 agenti economici.

Satul Topala

Satul Topala este in componenta raionului Cimislia. Satul are o suprafata de circa 3,27 kilometri
patrati, cu un perimetru de 13,98 km. Localitatea se afla la distanta de 16 km de orasul Cimislia si la 80
km de Chisinau. Distanta pina la s.Dezghingea este de 10 km.Satul Topala are 790 de locuitori, fiind
inregistrate 280 de gospodarii casnice, mdrimea medie a unei gospodarii este de 2,8 persoane. in localitate
activeaza 3 agenti economici.

in conformitate cu Strategia pentru Gestionarea Deseurilor 2017-2027" si a Programului
nationalpentru gestionarea deseurilor pe anii 2023-2027%, 2 localitati din Parteneriat 11 — Dezghingea
si Bugeac sunt parte a RMD 1 (regiune din care fac parte raioanele Cahul, Cantemir, Taraclia, si
UTAG), iar Topala si Cenac sunt parte a RMD 2 (regiune din care fac parte raioanele Leova, Cimislia si
Basarabeasca).

Figura 2.Planificarea regionald RMD 1 si 2

in Parteneriatul 11 sunt 4 APL, care includ 4 localitdti, populatia totald este de 9454 locuitori si
aproximativ 3399 gospodarii.

Tabelul 1. Indicatorii socio-demografici

(conform datelor de la APL-uri)

Indicator unit | Dezghingea | Bugeac Cenac Topala Total
Populatie pers. 5.214 1.655 1.795 790 9.454
Gospodarii casnice unit. 1.884 630 605 280 3.399

Ihttps://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=114412&lang=ro#
Zhttps://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=141680&lang=ro
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1.2. Dezvoltarea economica

Economia locala este reprezentata de agenti economici si gospodarii taranesti. Conform datelor
primite din teren, activitatile economice sunt orientate in special pe activitati de comert cu
amanuntul, agricultura (cultivarea legumelor si cerealelor, cresterea animalelor), prestari servicii.

Activitatea economica de baza este agricultura, care contribuie semnificativ la poluarea mediului
prin generarea de deseuri de diverse tipuri. De asemenea, practicile de gestionare a deseurilor
agricole, cum ar fi resturile vegetale si animale genereaza emisii de gaze cu efect de sera.

Un alt sector important generator de deseuri este cel al comertului, din care rezulta in special
diverse tipuri de deseuri din ambalaje. Prin utilizarea frecventa a materialelor plastice pentru
ambalarea produselor se genereaza cantitati semnificative de deseuri, contribuind la poluarea
solurilor si apelor.

Tabelul 2. Agenti economici in localitate

Localitate Agenti economici
Dezghingea 54
Bugeac 24
Cenac 12
Topala 3
Total: 93
54
24
12
] - :
Dezghingea Bugeac Cenac Topala

1.3. Cantitatea si compozitia deseurilor
Pentru planificarea corecta a procesului de gestionare deseuri este important sa se utilizeze date
privind cantitatile de deseuri generate si gestionate. in acest sens se vor analiza in special 2
indicatori:
° Cantitatea totala de deseuri generate intr-un an (tone/an)
° Indicator de generare a deseurilor (kg/locuitor/an).

1.3.1. Cantitatea de deseuri municipale generate
Luand in considerare ca pana la moment nu au fost efectuate calcule (prin cantarire) a cantitatilor de
deseuri generate, in continuare se vor utiliza datele privind indicii de generare a deseurilor inclusi in
Strategia gestionare deseuri 2013-2027: 0,5-0,7 kg/loc/zi, pentru localitatile rurale, aplicand formula:



cANTITATEAdeseun generaté (tone/an) = POpulatia TOtalé * |ndicat0r general’e deseuri (kg/lOC/ZI) * 365 Zile

Tabel 3. Cantitate deseuri generata anual, per localitate (tone)

Indicator Dezghingea| Bugeac | Cenac Topala Total

Populatie 5.214 1655 | 1.795 790 9.454

Cantitatea estimativa de

. 1.142 362 393 173 2.070
deseuri generate anual (tone)

Pentru aceasta cercetare s-a luat in considerare media zilnica de 0,6 kg/loc/zi.

1.3.2. Compozitia deseurilor municipale
Cunoasterea compozitiei deseurilor este esentiala pentru a planifica si implementa un sistem eficient
de gestionare a deseurilor. Dat fiind lipsa evidentei deseurilor generate, lipsesc si date despre
compozitia deseurilor. in acest sens se vor utiliza date privind compozitia deseurilor din Studiul
privind morfologia deseurilor realizat in anul 2023, perioada Mai-Octombrie, la nivel national, pe
localitati urbane si rurale.
Tabel 4. Compozitia deseurilor si estimare cantitate (tone)

Indicator %* Dezghingea Bugeac Cenac | Topala Total
Cantlta.tea estimativa de 1.142 362 393 173 2.070
deseuri generate anual

Deseuri organice| 68% 776 246 267 118 1.408
Plastici, 9% 103 33 35 16 186

Hirtie, 5% 57 18 20 9 104

Sticla] 5% 57 18 20 9 104

Textile 1% 11 4 4 2 21

Metall 1% 11 4 4 2 21

Deseuri inerte 4% 46 14 16 7 83
Altele| 7% 80 25 28 12 145

* % din Studiul privind morfologia deseurilor realizat in anul 2023, perioada Mai-Octombrie, la nivel national, pe
localitdti urbane si rurale

Putem observa ca cea mai mare cantitate de deseuri sunt deseurile organice (mai mult de jumatate
din total deseuri generate), pe locul 2 fiind deseurile din plastic care sunt in proportie de aproape
1/10.Prin cunoasterea compozitiei deseurilor, se pot identifica masuri potrivite pentru a reduce
cantitatea de deseuri generala si cantitatea transportata

1.4. Colectare si transportare deseuri

1.4.1. Infrastructura pentru colectare deseuri
La moment, in cadrul Parteneriatului 11, serviciul de salubrizare este prestat in localitatile Dezghingea,
Bugeac si Cenac. in satul Topalaacest serviciu nu este organizat. Dupd cum se poate vedea din tabelul
de mai jos, responsabil de organizarea serviciului de salubrizare in localitatile Dezghingea si Bugeac
sunt serviciile create in cadrul acestor primarii, iar localitatea Cenac a delegat acest serviciu catre
serviciul respectiv din cadrul primariei Dezghingea.



Tabelul 5. Serviciul Salubrizare/ colectare a deseurilor in localitati

Localitate | Serviciul de Descrire serviciu Tehnica colectare
Salubrizare deseuri
Dezghingea DA Serviciu responsabil in cadrul primariei | Autospeciala
Ford Trucks (2022)
Bugeac DA Serviciu responsabil in cadrul primariei | Tractor MTZ — 82.1
Cenac DA Serviciu delegat catre APL Dezghingea | Autospeciala
Topala NU

Pentru colectarea deseurilor de la gospodarii sunt utilizate tomberoane de 120 |, iar pentru agenti
economici si institutii publice din satul Dezghingea -tomberoane de 1100I.
Tabelul 6. Tomberoane si echipamente

Localitate | Tomberoane | Tomberoane Vehicul colectare deseuri Pubele
1201 1100 | stradale
Dezghingea 1700 11 Autospeciala 11

Ford Trucks (2022)
Tractor T130 (utilizat la gunoiste)

Bugeac 300 - Tractor MT3 - 82.1 (2017) -
Cenac 326 - Autospeciala 14
(din Dezghingea)
Topala - - - -
Total: 2326 11 2 25

1.4.2. Acces la servicii de colectare a deseurilor

Toata populatia si agentii economici din localitatile Dezghingea, Buceac, Cenac au acces la serviciul
de colectare a deseurilor. Serviciul nu este dezvoltat in localitatea Topala.

Tabelul 7. Rate de abonare la serviciu salubrizare/colectare deseuri

Localitate Rata de abonare la Descriere
serviciu

Dezghingea 70% Se achita tarif pentru colectarea deseurilor
Bugeac 90% Se achita tarif pentru colectarea deseurilor

Se achita taxa salubrizare pentru salubrizarea localitatii
Cenac 80% Se achita tarif pentru colectarea deseurilor

Se achita taxa salubrizare pentru salubrizarea localitatii
Topala 0

Din tabelul de mai sus putem constata, ca in localitatille din Parteneriat, unde este prestat serviciul
de colectare deseuri, populatia este abonata la serviciu si achita taxa/tarif, din care se asigura
salubrizarea localitatii (curatenie drumuri, parcuri, cimitiruri), inclusiv si colectarea deseurilor de la
gospodarii.



1.4.3.Colectare separata

Colectarea separata este organizata doar in 2 localitati din Parteneriat: Dezghingea si Cenac. Din
tabelul de mai jos putem constata, ca se colecteaza separat doar plasticul, dar numarul de
tomberoane pentru colectarea separata este destul de mic.

Localitate Colectarea separata Descriere

Dezghingea DA 11 plase pentru colectarea separata a
plasticului

Bugeac Nu
Cenac DA
Topala Nu

in prezent, Primaria localitatii Dezghingea are delimitat un spatiu unde depoziteaza temporar plasticul
colectat. in viitor, suprafata in cauzd se doreste a fi folosita pentru parcarea tehnicii din dotarea
primariei, iar pentru depozitarea temporara a reciclabilelor, primaria are prevazut un alt spatiu nu
departe de gunoiste.

Tabelul 9. Spatii depozitare temporara deseuri in s.Dezghingea

Depozitarea temporara a plasticului




1.4.4. Tarife/taxe pentru gestionarea deseurilor municipale
in localitatile din Parteneriat este stabilita taxa locald de salubrizare, conform Codului fiscal. Aceasta
taxa, conform art.9, alin. (2) din Legea nr.1402/2002 privind serviciile publice de gospoddrie comunald,
este prevazuta pentru finantarea cheltuielilor curente de capital ale sistemelor publice locale de
gospodarie comunala.

Tabelul 10. Serviciul Salubrizare in localitati
Localitate Taxa/Tarif Descriere taxa/tarif

Dezghingea Tarif colectare deseuri Tarif colectare deseuri:
15 lunar per persoana

Bugeac Taxa colectare deseuri si | 30 lei lunar per gospoddrie — taxa colectare deseuri
salubrizare 16 per persoana anual pentru salubrizare

Cenac Taxa colectare deseuri si | Tarif colectare deseuri:
salubrizare 15 lunar per persoana

Topala Nu este

Nici una din localitati nu a calculat tariful/taxa de salubrizare conform Metodologiei privind calcularea
tarifelor la unele servicii publicede gestionare a deseurilor municipal — HG 881/2022°,

1.4.5. Regulament de salubrizare

Doar in una din localitatile parteneriatului — sat.Dezghingea—este aprobatRegulamentul de
salubrizare. Prin urmare, va fi necesar sa fie elaborat un singur model de Regulament de salubrizare,
care va fi aprobat in toate localitatile parteneriatului.

1.5. Eliminarea deseurilor
Toate deseurile din localitati sunt depozitate la gunoistile locale, care sunt neconforme.Aceste
gunoisti sunt amplasate pe suprafete de teren care nu intrunesc cerintele necesare pentru depozitarea
deseurilor.

3https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=135007&lang=ro
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Gunoistea din s. Topala

in contextul in care infrastructura pentru RMD 1 si 2 nu a fost construitd pana la moment, in
aceasta regiune, in prezent, nu exista facilitati pentru gestionarea conforma a deseurilor, cum ar fi
statii de transfer, statii de sortare si compostare si depozit regional. Lipsa acestor facilitati este un
impediment major in identificarea si implementarea unor solutii practice pentru cantitatea de deseuri
generata — conform cerintelor si reglementarilor in vigoare.
Pentru diminuarea deseurilor ce ajung la groapa de gunoi, este necesara stabilirea de

contracte cu operatori autorizati pentru colectarea reciclabilelor.
Tabelul 11. Depozite deseuri in localitati

L

Gunoistea di s. Bugeac

Gunoistea din s. Cenac

Localitate Depozit Autorizatie de mediu | Capacitate Capacitate
neconform totala disponibila
Dezghingea 1 Lipseste 2,9 ha Da
Bugeac 1 Lipseste 0,7 ha Da
Cenac 1 Lipseste 3,02 ha Da
Topala 1 Lipseste 1,5 ha Da

Conform calculelor analizate, anual, in localitatile Parteneriatului se genereaza peste 2 mii tone de
deseuri, sau in mediu 40 tone/saptamanal. Nu toate ajung la gunoiste, o parte sunt arse, unele
deseuri sunt utilizate pentru foc in gospodarie sau pentru hrana animale, etc.

1.6.

Conformitatea legala

In tabelul nr.12 se prezinta o analiza a conformitatii legislative pentru sistemului local de gestionare
deseuri in localitatile analizate in cadrul proiectului.
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Tabelul 12. Analiza de conformitate sistem actual de gestionare deseuri

Act normativ Prevederi APL se Comentarii
legislative conformeaza?
DA NU
Legea nr.1515 din Art. 10. alin.a) si ¢) DA in localitatile parteneriatului, la
16.06.1993 privind protectia | Art. 69. alin. a) si b) moment, sunt asigurate conditiile
mediului inconjurator minime necesare pentru
gestionarea deseurilor si respectiv
protectia mediului.
Legea nr. 209/2016 privind | Articolul 11. Atributiile | DA APL asigura crearea unui sistem
deseurile autoritatilor minim eficient de colectare
administratiei publice deseuri.
locale
Articolul 35. Implicarea
autoritatilor
administratiei publice
centrale si locale in
elaborarea programelo
r de gestionare a
deseurilor
Legea nr.436/2006 privind art.14 alin.(2) lit.h DA in localitati este desemnat un
administratia publica locala | art.29 alin.(1) lit.i) agent  constatator.  Totodata
art.14 alin.(2) lit.w") consiliile locale T1si indeplinesc
art.29 alin.(1) litm") competenta privind organizarea
art.14 alin.(2) lit.q) serviciilor publice de gospodarie
comunald, in cazul dat pentru
gestionarea deseurilor Si
salubrizare.
Legea nr.1402/2002 privind | Art.9. alin. (2) DA NU A fost stabilita o taxa pentru
serviciile salubrizare  pentru finantarea
publice de gospodarie cheltuielilor curente
comunala
H.G. nr. 212/2018 pentru Pct. 7. NU | Nu s-a stabilit la nivel local o
aprobarea Regulamentului conlucrare intre APL si operatori
privind deseurile de autorizati 1n colectarea DEEE-
echipamente electrice si urilor
electronice
H.G. nr. 561/2020 pentru Pct.18 NU Nu s-a stabilit la nivel local o
aprobarea Regulamentului conlucrare intre APL si operatori
privind ambalajul si autorizati/producatori pentru
deseurile de ambalaj colectarea separata a deseurilor
de ambalaje.
H.G. nr. 586/2020 pentru Pct. 38. NU Nu s-a stabilit la nivel local o
aprobarea Regulamentului conlucrare intre APL si operatori
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privind gestionarea
bateriilor si acumulatorilor si

deseurilor de baterii si
acumulatori

autorizati/producatori pentru
colectarea separata a deseurilor
de baterii si acumulatori.

H.G.nr. 610/2022pentru
aprobareaRegulamentuluipr
ivind
gestionareaanvelopelor
uzate

Pct. 21.

NU

Nu s-a stabilit la nivel local o
conlucrare intre APL si operatori
autorizati/producatori pentru
colectarea separata a anvelopelor
uzate.

1.7. Finantaresi buget

La moment, cheltuielile de organizare a serviciului de salubrizare/gestionare a deseurilor in localitati
sunt realizate in baza taxei de salubrizare colectata de la populatie si/sau a tarifului de colectare
deseuri de la populatie si agentii economici.

2.  Planificarea gestionarii deseurilor

Planificarea gestionarii deseurilor in Parteneriat este in continuare realizata, pornind de la
cunoasterea situatiei curente, prezentata in capitolul 2 si ipotezele privind planificarea gestionarii
deseurilor. Procesul de planificare este realizat si prezentat in aceasta sectiune pentru toate fluxurile

de deseuri.

Obiectivele generale privind gestionarea deseurilor sunt stabilite in baza obiectivelor solicitate in

formularele de aplicare catre Ma Implic.

Tabelul 13. Obiective si tinte planificate

Obiectiv Obiectiv specific Tinte Indicatori de Termen
general monitorizare
1.1.Consolidarea ¢ Furnizarea de training si Numarul de angajati |2024-
1.imbunatatirea |capacitatilor cursuri pentru personalul instruiti in domeniu. 2027
cadrului institutionale si implicat in gestionarea
institutional |organizatorice privind deseurilor la nivel local (ex.  |Numar parteneriate
in domeniul  |i\5lementarea SIGD gestionare deseuri, scriere create.
gestionarii proiecte, campanii de
deseurilor comunicare, etc)..
(Capacity e Dezvoltarea de parteneriate
building) strategice cu sectorul privat si
organizatii neguvernamentale
pentru a sprijini
implementarea SIGD
1.2.Creare operator unic| e Capacitarea unei institutii care [Institutie capacitata [2024-
pentru deservirea se va ocupa de intreg 2025
localitatilor din cadrul procesul administrativ si
parteneriatului organizational pentru
dezvoltarea unui SIGD (pentru
cazul dat — serviciul din
primaria Dezghingea)
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1.3.Tarif colectare o Stabilirea taxei lunare/anuale |Taxa pentru 2024-
deseuri si/sau taxa pentru salubrizare — unica salubrizare stabilitd. [2025
salubrizare aprobata pentru toate localitatile

(conform metodologie parteneriatului - conform

de calcul) Metodologiei aprobate de

Guvern®,

1.4. Elaborare e Elaborare si consultare Regulament 2024-
documente pentru regulament Salubrizare unic |[Salubrizare 2025
conformare legislativa (in baza celor existente)

2. Cresterea 2.1.Asigurarea localitatii | e Dotarea beneficiari cu pubele [Numarul de 2024-
gradului de |cu servicii de colectare pentru colectarea deseurilor:  |gospodarii dotate 2027
pregatire a deseurilor municipale - Minim cite o pubela de |y tomberoane.
pentru reciclabile 1201
separarea si e Implementarea unui sistem  \Numarul de agenti
reciclarea de colectare selectiva a ici dotati cu
deseurilor deseurilor reciclabile: economict ’

’ N tomberoane.
- Plase de metal in fiecare
localitate 5 o
. Spatiu sortare si Numarul de institutii
depozitare temporaré publice dotate cu
(s.Dezghingea) tomberoane.
2.2.Prevenirea generarii | o Instalare panouri informare cu |Panouri informative |2024-
deseurilor prin privire a colectarea separata |instalate in localitati {2027

promovarea unui sistem
de informare,
constientizare si
motivare pentru toate
partile implicate

in localitate

e Reducerea consumului de
bunuri de plastic de unica
folosinta, promovarea
alternativelor reutilizabile.

¢ Organizarea campaniilor de
sensibilizare axate pe
identificarea produselor sau
articolelor de unica folosinta
sau greu reciclabile cu
promovarea alternativelor
acestora.

e Organizarea in scoli si
gradinite a Atelierelor cu
genericul "Zero Deseuri”, etc.

¢ Organizarea si sustinerea
initiativelor de educare si
constientizare privind risipa
alimentara.

e Utilizarea retelelor de
socializare si alte platforme de
comunicare pentru a promova
activitati

Numarul de
campanii organizate

Numarul populatiei
implicate in activitati
de constientizare

Reducerea cantitatii
de deseuri aruncate
in amestec la gropile
de gunoi
neautorizate

“Metodologia privind calcularea tarifelor la unele servicii publice de gestionare a deseurilor municipal - HG 881/2022
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=135007&lang=ro
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2.3. Incurajarea
producatorilor/agentilor
economici sa-si asume
responsabilitatea

pentru deseurile
generate din activitatea

e Cresterea gradului de
constientizare a
producatorilor si a agentilor
economici cu privire la
impactul deseurilor si
importanta asumarii
responsabilitatii.

Gradul de
participare la
programe de
constientizare.

lor. . _ Calitatea si
e Asigurarea raportarii ,
. . regularitatea
transparente si publice a
rapoartelor

progreselor realizate in
gestionarea responsabila a
deseurilor.

e Aplicarea de sanctiuni pentru
nerespectarea regulilor de
gestionare a deseurilor
(implicare agent constatator)

publicate, care
includ informatii
despre gestionarea
deseurilor.
Numarul de
sanctiuni aplicate.

procesului de achizitie
deseurilor reciclabile

cooperare cu operatori
autorizati pentru serviciul de
achizitie reciclabile: plastic,

hirtie, Sticla, DEEE, cauciucuri.

Contracte semnate
cu un operatori
autorizati

. Reducerea |[3.1.Reducerea cantitatii | ¢ Promovarea la nivel local a Cantitatea de 2024-
cantitatii de |de deseuri practicilor de compostare. deseuri colectate 2027
deseuri biodegradabile e Reducerea etapizata a selectiv
municipale |depozitate (prin cantitatii de deseuri
reciclabile, |compostare) biodegradabile depozitate la |\ marul de tipuri
eliminate la gunoiste de deseuri
depozitatele |3.2.Reducerea cantitatii | e Organizarea etapizata a j . 2024-

. S ) . colectate selectiv
de deseuri de deseuri reciclabile sistemelor de colectare 2027

depozitate separata a deseurilor
(hirtie/carton, plastic/metal si
sticla).

e Organizare adunari publice,

distributie materiale
informationale.

. Contributia |4.1.Dotarea gunoistilor | ¢ Amenajarea unui gard Gard amenajat 2024-
locala in din localitate imprejurul gunoistii din Camere video 2027
crearea localitate (Cenac, Bugeac, instalate
sistemului Topala)
integrat de e Dotarea cu camere video
gestionare a pentru asigurarea unei
deseurilor monitorizari a gunoistei — cu

panou votovoltaic
4.2.0rganizarea e Stabilirea unor relatii de Operatori identificati {2024

Pentru a implementa actiunile propuse, este important de identificat corect responsabilii/partenerii
implicati in realizarea activitatilor propuse. in acest sens, tabelul nr.14 se prezintd o listd de
responsabili/parteneri propusi pentru implementare.



Tabelul 14. Responsabili/parteneri in implementare

Informare Eliminare
Grup . ..|Colectare | Colectare - . .
Nr.| . _ |/constienti . . .. |Transportare| Sortare |Reutilizare | Reciclare prin
tinta separata mixta .
zare depozitare
1 |APL + + +
2 |0S + + +
3 |Sectorul
i + + + +
privat
4 |REP® ¥ + n
5 |P i
opulati . . .
a
6 |[Societate
- + +
a civila

3. Identificarea, evaluarea si agrearea solutiilor

Planul de actiuni elaborat si prezentat in sub-capitolul 3 prezinta o serie de actiuni minim necesare si
real de a fi implementate tinand cont de faptul ca in localitatile parteneriatului este organizat
serviciul de colectare deseuri. Un alt aspect important este ca Planul de actiuni trebuie sa determine
dezvoltarea unui sistem integrat si durabil de gestionare deseuri, inclusiv accesibil din punct de
vedere economic, acceptabil din punct de vedere social si eficient din punct de vedere ecologic.
Pentru a identifica cea mai acceptabila din punct de vedere economic, social si de mediu optiune, in
acest capitol sunt prezentate optiunile agreate de ELC, in cadrul sedintei din 06.12.2024, pentru
organizarea gestionarii deseurilor si costuri estimative pentru implementarea acestora.

Luand in consideratie situatia actuala de gestionare a deseurilor municipale in localitatie din
parteneriat, inclusiv perspectiva regionalizarii serviciului, au fost propuse 2 Optiuni in ceea ce
priveste dezvoltarea unui SIGD. in cadrul sedintei din data de 06.12.2024, participantii au optat
pentru Optiunea 2 care reprezintd o solutie mai avansatd a Optiunii 1. In tabelele de mai jos se
prezinta componentele de baza ale acestei optiuni.

Optiunea 2 pentru gestionarea deseurilor (model complex)
Optiunea 2 vizeaza in special etapa de sortare si etapa de depozitare — avand in vedere reglementdrile

in vigoare.
Element al Mod de Echipament, Actiuni necesare
sistemului organizare procese
Colectarea Colectare 1 data |e Regulament e Achizitie tomberoane (gospodarii)
deseurilor la 2 saptamani a salubrizare 120l pentru s.Topala
deseurilor unic aprobat — |e Achizitie plase de metal pentru
neéeclabile in care clar colectarea plasticului si a sticlei

>Producdtori de ambalaje, echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori, uleiuri responsabili pentru gestionarea acestor
deseuri prin mecanismul de Responsabilitate Extinsd a Producdtorului



Colectare este stipulat Achizitie tractor multifunctional;
deseuri despre Achizitie pubele publice (urne de
reciclabile din obligativitatea gunoi) pentru a fi plasate in locuri
plase de metal colectarii publice
Colectarea de la separate a Aprobare tarif/taxa de salubrizare si
e rilor Regulament lubrizar
gospodarii si deseurilo egu?' ent de sa ub. are
agenti Adunari cu populatia pe sectoare
gen .. e Instalare pentru promovarea colectarii
economici a . . .
q i panouri selective a deseurilor.
es‘eurl.or informative in Producerea si distribuirea fisei de
reciclabile localitate informare  privind conditiile de
(plastic si sticla) colectare a deseurilor catre toate
—Insaci gospodariile.
menajeri Adunari/discutii cu agentii
Achizitie economici din localitate care detin
autospeciala magazine pentru a explica si solicita
mica implicarea acestora in colectarea
separata a reciclabilelor
Instalare Panouri informative
Sortarea Sortarea Spatiu de Amenajare  spatiu de  sortare
deseurilor detaliata a sortare (hala prealibila si depozitare reciclabile;
reciclabile reciclabilelor si sortare si Ingradire spatiu de sortare;
recuperarea depozitare) Achizitie cantar,
materialelor Sortarea si Achizitie presa de balotat; _
A mnar ntr ratori
reciclabile se balotarea Se are <o tract - cu ope at(?
. y . autorizati pentru colectare reciclabile
realizeaza la materialelor R
fiul d iclabil (plastic, sticla, harte, DEEE etc.).
spatiul de reciclabile pe . . o
pa . 3 Ip Stabilirea unui mod de monitorizare
sortare sl urmatoe'l.ree si raportare de catre operatorul de
stocare categorii: carton,

temporara a
reciclabilelor

hartie, PET
transparent, PET
colorat,
Polietilena, alte
folii.

Amenajare

spatiu de

sortare:

e Distributie apa

e Energie
electrica

e Video
monitorizare

servicii a cantitatilor de reciclabile
colectate si reciclate. Informatia data
este necesara pentru masurarea
gradului de colectare separata a
deseurilor reciclabile si stabilirea
actiunilor necesare pentru
imbunatatirea sistemului de
colectare a acestora.

Asigurarea cu infrastructura
necesara pentru spatiu de sortare
(energie, apa, video moinitorizare)
Procurare stivuitor manual pentru
manipularea balot reciclabile.
Achizitie containere roll on (de

minimi 8 m3) — pentru sticla si
materiale constructie
Achizitie aerator (pentru




Amenajare compostare)
spatiu/zona Amenajare spatiu/zona compostare
compostare Producerea si distribuirea unei fise
informationale pentru gospodarii
care sa promoveze organizarea
compostdrii in gospodarii.
Depozitarea/ Depozitarea la e Folosirea Stabilirea  unui  grafic  pentru
eliminarea gunoistele gunoistilor acoperirea regulatd cu pamant a
deseurilor existente actuale din deseurilor depozitate la groapa de
nereciclabile localitati gunoi.
e Acoperirea ingradirea gunoistii
regulata cu Achizitie sistem de supraveghere
pamant a video gunoisti pentru a monitoriza
deseurilor depozitarea ilegala a deseurilor si
depozitate. aplicarea sanctiunilor.
e Video
monitorizare

Estimarea costurilor aferente implementarii optiunii selectate pentru managementul

deseurilor

Tabelul 15. Optiunea 2 - Calcul costuri aferente achizitii necesare

# Echipament Unita Cost/ Buget, mii | Agreat pe ELC
ti unitate, MDL pe 06.12.24 pt
MDL etapa 1, unitati
1 | Tractor multifunctional cu utilaje 1 2.200.000 2.200.000 1
(incl. tocator, cositoare s.a.)
2 | Tomberon 120l /Topal/ 250 600 150.000 250
3 | Presa balotat 1 200.000 100.000 1
Plasa metal (colectare plastic si 155 6.000 852.500 151
sticla): Dezghingea — 55, Cenac — 25,
Bugeac — 46, Topal — 25 buc.
5 | Amenajare drum de acces la gunoisti | 1.000 500 500.000 1200
(m): Topal, Cenac, Bugeac. Plus — + 215 mii lei
amenajari gunoisti Cenac (15 mii lei)
si Iimprejmuiri la Topal (200 mii lei)
6 | Amenajare drum de acces la spatiu 300 500 150.000 -
de sortare si depozitare (m)
7 | Amenajare teritoriu la spatiu de 300 500 150.000 -
sortare si depozitare (m2)
8 | ingradire spatiu de sortare si 1 50.000 50.000 -
depozitare deseuri (gard, poarta)
9 | Gard de metal (m) 1.000 200 200.000 -
10 | Gard viu (copaci+arbusti) 1.000 10 10.000 -
11 | Depozit / hald sortare reciclabile si 1 300.000 300.000 1




depozitare temporara
12 | Camera de supraveghere pentru 4 10.000 40.000 1
monitorizare gunoiste, Bugeac
13 | Pubela stradala (cos de gunoi 50 51.250 51.250 -
stradal)
14 | Tocator, la tractor 1 18.200 18.200 -
15 | Cantar 1 8.000 8.000 -
16 | Stivuitor manual, manipulare balot 1 25.000 25.000 -
reciclabile
17 | Container roll on — 8m3 (sticla + 4 10.000 40.000 -
materiale constructii)
18 | Aerator 1 200.000 200.000 -
19 | Distributie apa — pina la spatiu de 300 500 150.000 -
sortare si depozitare (m)
20 | Asigurare cu energie electrica - 1 100.000 100.000 -
spatiu de sortare si depozitare
(centralizat sau cu panouri
fotovoltaice+baterii)
21 | Autospeciala 1 1.000.000 1.000.000 1/2027/
22 | Panouri informative 4 20.000 80.000 -
Total: 6.374.950

Evident aceste costuri la prima etapa sunt estimative, inclusiv pot fi reduse sau majorate pe parcurs in
dependenta de necesitatile de amenajare/reparatie a spatiului pentru depozitare temporara, pretul la
echipamente etc. in cazul in care ar fi doar o gunoiste pentru toate cele 4 localitéti, ar fi posibil
reducerea costurilor capitale si operationale.

Il. AUTOEVALUAREA SERVICIILOR DE GOSPODARIE COMUNALA

Abordarea proiectului MA IMPLIC de implementare a initiativelor comunitatilor partenere privind
dorinta acestora de a imbunatati practica de furnizare a serviciilor publice este complexa si
presupuneimplicarea tuturor partilor interesate in procesul decizional. Se acordda o atentie
considerabila practicilor care vizeaza imbunatatirea calitatii si durabilitatii furnizarii serviciilor si crearii
unui mecanism de intretinere si deservire sustenabil, usor de inteles, responsabil si transparent.

Avand in vedere c& unul dintre scopurile Proiectului MA IMPLIC este dezvoltarea capacitatii APL si a
operatorilorde servicii de a organiza si imbunatati in mod independent serviciile publice, s-a decis
evaluarea starii furnizarii serviciilor in comunitati prin organizarea unui proces de autoevaluare.

inbaza rezultatelor autoevaluarii desfasurate in luna noiembrie 2024, APL Dezghingea, Bugeac, Cenac
si Topala,cu asistenta Operatorului de Servicii (OS) si al Echipei locale de coordonare (ELC)s-a evaluat
la nivel de parteneriat situatiadin domeniul furnizarii SGC, actualizand componentele prioritare ce
necesita dezvoltate, si alcatuind o lista preliminara de masuri care vizeaza dezvoltareaprestarii



Serviciilor de Gospodarie Comunala in toate comunitatile parteneriatului. in tabelul 1, prezentam
rezultatele evaluarii propriei situatii si stabilirea prioritatilor.

Tabelul 11.1. Evaluarea starii si determinarea prioritatii componentelor de gestiune

Nr. Componenta de gestiune Nota Prioritatea
Partea 1. Componentele universale
1.1. Capacitatea institutionala si statutul juridic Joasd(4) Medie
1.2. Raspunderea si transparenta Joasa (3) Medie
1.3. Sustenabilitatea infrastructurii Joasa (2) Medie
14. Relatiile cu consumatorii Joasa (9) Inaltd
1.5. Organizatia si personalul Joasa (4) Medie
1.6. Politica tarifara Joasa (2) Medie
1.7. Eficientizarea operationala Joasa (3) Medie
1.8. Managementul financiar si evidenta contabila Joasda (5) Medie

Partea 2. Genurile de activitate
Sectiunea 1. Serviciul de aprovizionare cu apa

2.1.1. | Suficienta resurselor de apa si calitatea apei Joasa (7 Inaltd

2.1.2. | Reflectarea retelelor in evidenta Joasd(2) Medie

2.1.3. | Pierderile de apa Joasa(8) Medie

2.1.4. | Evidenta consumului de apa Joasd(6) Medie
Sectiunea 2. Serviciul de epurare a apelor uzate / sanitatie

2.2.1. | Completitudinea serviciului de epurare a apelor uzate Joasa (4) Medie
Sectiunea 3. Serviciul de gestiune a deseurilor

2.3.1. | Completitudinea serviciului de gestiune a deseurilor Joasa (7) Inaltd

2.3.2. | Organizarea serviciului de gestiune a deseurilor Joasd(5) Inaltd

2.3.3.  Amplasarea deseurilor Joasd (4) Inaltd
Sectiunea 4. Urbanism si Amenajarea teritoriului

2.4.1. | Urbanism si Amenajarea teritoriului Joasa (4) Medie
Sectiunea 5. lluminatul public stradal

2.5.1. | Completitudinea serviciului de iluminat stradal Joasa (7) Medie

Rezultatele autoevaluariisi completarea indicatorilor de performanta indica faptul ca in acest moment
activitatea in domeniul MDS nu este sustenabild. Scorurile de autoevaluare si indicatorii de
performanta sunt la un nivel scazut, existand o serie de componente care necesita imbunatatiri
semnificative.Tabelul 2 prezinta masurile dezvoltate independent de participanti care au drept scop
imbunatatirea situatiei privind furnizarea de servicii publice.

Tabelul 1l.2. Masuri de imbunatatire a componentelor de gestiune

Componenta de . . " < exes . . .
P Masurile de imbunatatire a situatiei

gestiune

1.1 Capacitatea 1. Asigurarea operatorului de serviciicu echipamentul necesar.
institutionala si statutul | 2. Actualizarea Regulamentului serviciului de salubrizare/ colectare si
juridic evacuare a deseurilor menajere solide prestate de Primaria

Dezghingea.



3. Aprobarea, de catre consiliile locale Topala, Cenac si Bugeac, a
deciziilor cu privire la extinderea serviciului de gestionare a
deseurilor in aceste localitati.
4. Crearea paginii web a Primariei Topala.
5. Organizarea Consultarilor publice asupra proiectelor de decizii de
insemnatate sociala in toate localitatile parteneriatului.
1.2 Raspunderea si 1. Prezentarea trimestriala a raportului primarului catre Consiliul Local
transparenta si populatie.
2. Publicarea de informatii despre activitatile operatorului de servicii in
grupul Viber.
3. Prezentarea Raportului semestrial catre comunitatile partenere.
4. Efectuarea unui sondaj privind calitatea serviciilor oferite.
5. Consultari publice anuale cu populatia privind imbunatatirea calitatii
serviciilor.
6. Stabilirea indicatorilor de performanta pentru operatorul de servicii
din s. Bugeac.
7. Raportarea anuala catre public cu privire la realizarea scopurilor,
obiectivelor si indicatorilor de performanta a serviciilor in sat.
Bugeac.
1.3 Sustenabilitatea 1. Monitorizarea permanenta a starii infrastructurii utilizate in prestarea
infrastructurii serviciilor.
2. Elaborarea Planului de interventii in situatii de urgenta in satele
partenere.
3. Elaborarea Planului de reparare a infrastructurii in toate satele
parteneriatului.

1.4 Relatiile cu 1. Informarea populatiei prin diverse mijloace: panou informativ, grup
consumatorii Viber, despre activitatea operatorului de servicii, modificarile in
programul de prestare a serviciului, etc.

2. Evaluarea anuala a satisfactiei beneficiarilor din toate localitatile fata
de serviciile prestate.
3. Crearea unui jurnal de sugestii si reclamatii din partea populatiei din
toate localitatile.
4. Promovarea, prin diverse activitati de informare si educatie, a
consumului intelept si responsabil de resurse in satele partenere.
5. Stabilirea unei proceduri de incasare a platilor si luarea de masuri in
caz de intarziere a platilor in s. Bugeac.
1.5 Organizatia si 1. Evaluarea muncii personalului si motivarea angajatilor.
personalul 2. Participarea la cursurilor de instruire privind utilizarea tehnologiilor
moderne, precum si a masuri de siguranta.
3. Aprobarea fiselor posturilor personalului.
4. Angajarea unei persoane, in baza contract prestari servicii, pentru
sortarea plasticului.
5. incurajarea participarii la programe de instruire pentru a imbunatati
cunostintele angajatilor.
1.6 Politica tarifara 1. Calcularea tarifelor pentru servicii n conformitate cu metodologia

elaborate, pe baza acoperirii integrale a costurilor.




1.7 Eficientizarea
operationala

1.8 Managementul
financiar si evidenta
contabila

2.1.1 Suficienta
resurselor de apa si
calitatea apei

2. Consultarea tarifelor cu cetatenii si alte parti interesate.

Asigurarea transparentei si implicarea cetatenilor in planificarea si
evaluarea serviciilor.

Monitorizarea si controlul sistematic a indicatorilor operationali si
financiari.

Planificarea si prioritizarea cheltuielilor.

Monitorizarea fluxului de mijloace banesti conform serviciilor.

Planificarea extinderii sistemelor de alimentare cu apa prin
constructia unei fantani arteziene si a unui turn de apa in sat.
Desginzha pentru a satisface nevoile reale ale consumatorilor.
Monitorizarea regulata a calitatii apei in sursele de captare si inainte
de livrarea ei in reteaua de aprovizionare cu apa in conformitate cu
normele sanitare.

Curatarea regulata a sondelor.

Instalarea panourilor solare pentru sonde.

2.1.2 Reflectarea
retelelor in evidenta

Realizarea hartilor grafice ale retelelor de distributie si stradale de
aprovizionare cu apa din s. Dezgingea.

2.1.3 Pierderile de apa

Monitorizarea permanenta a presiunii in sistem.

Achizitionarea de echipamente speciale pentru depistarea
scurgerilor de retea si identificarea racordarii ilegale in s. Bugeag, s.
Dezgingea, s. Cenac.

Reconstituirea sectiunilor vechi ale retelei.

Raspuns rapid la scurgeri, cu interventia tehnicii specializate.
Evidenta lunara a volumelor de apa furnizate consumatorilor si
efectuarea calculelor pentru a compara pierderile reale cu pierderile
standard in toate localitatile parteneriatului.

Actualizarea sistematica a balantei de aprovizionare cu apa.
Identificarea consumurilor neautorizate de apa de catre populatie si
entitatile economice din teritoriu si intocmirea actelor
administrative.

Inlocuirea contoarelor de apa vechi la consumatorii din s. Cenac.
inlocuirea conductelor uzate in s. Cenac.

2.1.4 Evidenta
consumului de apa

Utilizarea telemetriei (transmiterea automatizatd a datelor) pentru
monitorizarea sistemei.

Monitorizarea starii dispozitivelor de masurare.

Instalarea dispozitivelor de masurare a consumului de apa la
punctele de distributie din s. Cenac.

2.2.1 Completitudinea
serviciului de epurare a
apelor uzate

Proiectarea retelelor de canalizare in s. Cenac si s. Dezghingea

2.3.1 Completitudinea
serviciului de gestiune
a deseurilor

Semnarea unui acord de asociere si inceperea lansarea cooperdrii
dintre comunitatile partenere pentru crearea/imbunatatirea
serviciilor de salubrizare si gestionare a deseurilor solide.

Organizarea serviciului de colectare, transport si eliminare a




deseurilor menajere pe teritoriul comunitatilor partenere, prestate in
mod regulat, cu o frecventa clar stabilita, acoperind in totalitate
nevoile consumatorilor de servicii din toate localitatile
parteneriatului.

Elaborarea reglementarilor privind furnizarea de servicii catre toate
gospodariile de pe teritoriul comunitatilor partenere.

Organizarea lucrului cu populatia referitor la practicile aplicate n
scopul reducerii cantitatii de deseuri (reutilizarea, sortarea si
depozitarea separatd a deseurilor ce prezintd valoare ca resurse,
compostarea etc.).

APL impreuna cu operatorul de servicii desfasoara lucru activ cu
consumatorii referitor la semnarea contractelor de evacuare..

2.3.2 Organizarea
serviciului de gestiune
a deseurilor

Elaborarea rutelor de deplasare a transportului, stabilirea
periodicitatii de colectare a deseurilor in localitatile parteneriatului.
Organizarea colectarii separate a deseurilor in conformitate cu
schema aprobata si disponibilitatea infrastructurii de colectare
adecvate (platforme speciale de colectare, saci/containere pentru
colectare separata).

Achizitionarea de echipamente speciale pentru sortarea plasticului si
sticlei.

Actualizarea Regulamentului serviciului de colectare a deseurilor
menajere solide de catre grupul economic al primariei satului
Dezghinja.

Lichidarea tuturor locurilor de aruncare nesanctionata a gunoiului
pe teritoriul APL —urilor partenere.

Monitorizare periodica, aplicarea amenzilor pentru aruncarea
gunoiului in locuri nepermise.

Achizitionarea unei prese si construirea unui angar pentru o mai
buna sortare si depozitare a deseurilor.

Achizitionarea unui tractor multifunctional.

2.3.3 Amplasarea
deseurilor

Coordonarea cu organele imputernicite de stat a locului de
amplasare a poligonului (gunoistii) din fiecare localitate.
Actualizarea regulilor de exploatare a poligonului din sat.
Dezghingea (ordinea de primire a deseurilor, schema de umplere a
poligonului).)

Elaborarea schemelor si regulilor de functionare a gunoistilor din
sat. Bugiac, Cenac, Topala.

Amenajarea gropii locale de gunoi din sat. Cenac si constructia
drumului de acces spre acest loc.

Dotarea cu camere video pentru supraveghere

Evacuarea separata a deseurilor reciclabile.

Consultarea cetatenilor in probleme de colectare separata a
deseurilor reciclabile.

2.4.1 Urbanism si
Amenajarea teritoriului

Elaborarea si aprobarea unui plan de dezvoltare teritoriala,
standarde sanitare in toate localitatile.
Imbunatatirea si intretinerea parcurilor, zonelor publice, zonelor de




recreere.

3. Crearea unei comisii administrative. Aducerea in fata justitiei a
persoanelor care au incalcat regulile de imbunatatire in sat. Bugiac.

4. Elaborarea regulilor de salubritate in sat. Topala.

5. Elaborarea trimestriald a planului teritorial in sat. Topala.

2.5.1 Completitudinea 1. Extinderea infrastructurii existente de iluminat stradal in comunitatile

serviciului de iluminat partenere pana la acoperirea a 100% din strazi.

stradal 2. Identificarea surselor alternative de iluminat pentru a minimiza

costurile de intretinere.

Ill. VIZIUNEA DE iMBUNATATIRE A SERVICIULUI de MDS - 2024-2027

Pédna 1n_ anul 2027, cel putin 90% din populatia satelor Dezghingea, Bugeac, Cenac si
Topalacontracteaza servicii _eficiente si _durabile de gestionare a deseurilor, cu tehnologii si
echipamente _moderne, ce asigura colectarea selectiva si depozitarea in sigurantd a deseurilor,
contribuind la sporirea calitatii vietii si a nivelului de trai.

Atat in strategiile locale de dezvoltare social-economica, cat si in Formularul de Aplicare pentru
concursul de selectare al APL-urilor in cadrul Proiectului de implicare civica in guvernarea locald ,MA
IMPLIC" faza Il, Primariile-partenere au indicat ca problema prioritara este managementul deseurilor.
in aceste documente au fost stipulate masuri de dezvoltare a infrastrucrturii si sercviciului de
gestionare eficienta a deseurilor solide.

in cadrul activitatilor de identificare a tendintelor de dezvoltare si de stabilire a solutiilor pentru
imbunatatirea calitatii si  durabilitatii  furnizarii serviciilor de gestionare a deseurilor solide,
reprezentantii APL, operatorilor de servicii si ai ELC au formulat urmatoarele obiective pe termen
scurt pentru dezvoltarea serviciului:

- Achizitionarea, prin proceduri de achizitii publice, a unui tractor multifunctional cu utilaje (incl.
tocator, cositoare s.a.) si o autospeciala de mici dimensiuni pentru colectarea si transportarea
deseurilor;

- Procurarea pubelelor de 120 litri, plaselor de metal pentru colectarea plasticului si a sticlei,
presei pentru balotarea deseurilor reciclabile;

- Amenajarea poligoanelor (Cenac,Topala)si a cailor de acces spre poligoane (Bugeac,
Cenac,Topala);

- Amenajarea depozitului pentru deseuri reciclabile in s. Dezghingea;
- Lichidarea gunoistilor neautorizate in toate satele partenere;

- Organizarea de catre APL, ELC si OS a actiunilor de informare si instruire a populatiei cu referire
la sortarea gunoiului, amenajarea mini-platformelor pentru compostarea deseurilor biodegradabile in
scopul reducerii cantitatii si gestionarii eficiente a deseurilor;

- Desfasurarea de catre APL si ELC a unei ample campanii de informare si educare ecologica a
comunitatii.



Viziunea pe termen mediu si lung a dezvoltarii serviciului, formulata de membrii ELC, contine
principalele sarcini ale proiectului MA IMPLIC privind dezvoltarea serviciului de management al
deseurilor solide si anume:

- Toti locuitorii din localitatile parteneriatului au acces la serviciu, iar plata se face la timp;

- Pana in anul 2027, minim 90% din populatia satelor Dezghingea, Bugeac, Cenac si
Topalacontracteaza servicii eficiente si durabile de gestionare a deseurilor;

- Se efectueaza sortarea, colectarea separata a deseurilor si evacuarea acestora;
- Deseurile sunt indepartate cu regularitate, conform programului aprobat;

- Echipamentele speciale respecta reglementarile si cerintele de siguranta pentru indepartarea
deseurilor solide;

- Cantitatea de deseuri generata pe cap de locuitor este redusa cu cel putin 15%, iar cel putin
25% din deseurile produse vor fi colectate separat si vor fi trimise spre reciclare;

Pentru implementarea viziunii de dezvoltarea serviciului de management al deseurilor solide este
necesara definirea principalelor sarcini / scopuri.

La stabilirea sarcinilor, ce vizeaza dezvoltarea serviciului de gestionare a deseurilor solide, au fost
analizate produsele activitatii ELC privind identificarea tendintelor de dezvoltare a serviciului si
rezultatele Autoevaluarii starii organizarii serviciilor publice.

Analiza a aratat ca pentru functionarea durabild a Operatorului de Servicii este necesar sa se acorde
atentie nu numai sarcinilor legate de deseurile solide, salubrizare, ci si cresterii potentialului de
management si organizare proprie, precum si la preluarea in viitor si a altor servicii de dezvoltare
comunitara.

Astfel, s-au format urmatoarele Sarcini / Scopuri:

Sarcina 1. Cresterea eficientei si functionalitatii serviciului public de gestionare a deseurilor
1.1 Dezvoltarea capacitatii institutionale;
1.2 Dezvoltarea organizationala si a personalului;
1.3 Asigurarea sustenabilitatii infrastructurii;
1.4 Asigurarea sustenabilitatii financiare;
Sarcina 2. Cresterea responsabilitatii si transparentei procesului de furnizare a serviciilor publice
2.1imbunatatirea continua a relatiilor cu clienti;
2.2Dezvoltareamecanismelor de informare si participare a publicului la procesele de formare,
planificare, implementare a actiunilor care vizeaza prestarea serviciilor publice.
Sarcina 3. Furnizarea de servicii de inalta calitate pentru indepartarea deseurilor solide
3.1Acoperirea intregului teritoriu al primariilor partenere (4 sate) cu serviciul de gestionare a

deseurilor solide;
3.2Dezvoltarea bazei de date a consumatorilor.
Sarcina 4. Promovarea masurilor eficiente de colectare selectiva, reciclare si reutilizare a

deseurilor



4.1Activitati de educare ecologica a populatiei pentru reducerea volumului de deseuri, prin
sortare, colectare separata, compostare etc;

4.2Aplicarea practicilor care vizeaza reducerea cantitatii de deseuri generate;

4.3 Colectarea si evacuarea separata a deseurilor menajere si reciclabile;
Sarcina 5. Eliminarea eficienta si sigura a deseurilor. Salubrizarea si amenajarea teritoriului

5.1 Mentenanta platformelor pentru deseurile biodegradabile si de constructie in fiecare primarie
partenera;

5.2 Eliminarea gunoistilor neautorizate de pe teritoriul localitatilor partenere;

5.3 Amenajarea teritoriului. Mentinerea curateniei in teritoriu




IV. PLANUL DE ACTIUNI privind imbunatatirea serviciilor de gospodarie comunala (MDS), 2024 - 2027

Planul de actiune a fost intocmit pentru a stabili Sarcinile / Scopurile, actiunile specifice, cerintele pentru rezultatele acestora, termenele
limita, precum si pentru a indica sursele de finantare pentru aceste actiuni. Planul de actiuni contine nu numai sarcini de dezvoltarea practicii
de furnizare a serviciilor de management al DS, ci si sarcini care vizeaza imbunatatirea serviciilor de salubrizare si amenajare a teritoriului,
cresterea eficientei furnizorului de servicii si cresterea responsabilitatii si transparentei procesului de furnizare a serviciilor publice. Planul de
actiuni (Tabelul 1V.1) se axeaza pe dezvoltare a Serviciului de MDS si pe cresterea capacitatii organizationale si de management a OS.
Tabelul IV.1.

Plan de actiuni
privind imbunatatirea si dezvoltarea serviciilor de gestionare a deseurilor solide
pe teritoriul primariilor Dezghingea, Bugeac, Cenac si Topala
pe parcursul anilor 2024-2027
Abrevieri:
APL — Administratia publica locala / Primariile Dezghingea, Bugeac, Cenac si Topala;
ELC — Echipa localade coordonare inter-comunitara;
OS - subdiviziunea economica (xo3zpynna — xo3slicmeerHHas 2pynna) de pe langa Primaria Dezghingea;
MA IMPLIC - Proiect de implicare civicd in guvernarea locald ,MA IMPLIC";

MDS — managementul deseurilor solide;

N2 Sarcini Activitati Data limita | Responsabil Sursa Suma aproximativa de Rezultate
de de finantare, mii lei asteptate:
realizare f'“a:’ar 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 Sarcina 1. Cresterea eficientei si functionalitatii serviciului public de gestionare a deseurilor
1.1 Dezvoltarea 1.1.1 imbunététirea cadrului 2024-2025 APL, OS APL * * Serviciulde MDS
capacitatii regulatoriu in domeniul MDS: in cadrul
institutionale aprobare Regulament, delegarea OSfunctioneaza
serviciului, contractare s.a. eficient
1.1.2 Actualizarea si aprobarea 2025 APL, APL *
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tarifului, cf metodologiei de calcul
aprobate prin HG

1.1.3 Actualizarea si implementarea
Planului de Operare si Mentenanta al
imM

2025-2027

oS,

(ON)

1.1.4 Actualizarea indicatorilor de
eficienta pt OS

2025

APL, OS

APL

1.1.5 Transmiterea bunurilor si
echipamentelor noi achizitionate in
gestiunea OS.

2025

APL

(ON)

1.1.6 Contractarea serviciilor de
salubrizare de la toate APL-urile
partenere

2027

APL, OS

APL

1.2

Dezvoltarea
organizational
asia
personalului
oS

1.2.1 Actualizarea structurii
organizationale cu delimitarea clara a
rolurilor si responsabilitatilor
personalului, distribuirea cheltuielilor.

2025

APL,
oS,

APL,
(O

1.2.2 Angajarea personalului
suplimentar si asigurarea comunicarii
interne eficiente intre angajati.

2025

O

(N

1.2.3 Familiarizarea angajatilor cu
procedurile interne si obiectivele de
dezvoltare a OS.

2024-2027

(0N

(ON)

1.2.4 Actualizarea Fiselor de post, a
indicatorilor de eficienta pt angajati.

2025-2027

(0N

(ON)

1.2.5 Instruirea continua a angajatilor
0S, incl. SSM

2024 - 2027

(0N

(ON)

1.2.6 Monitorizarea si evaluarea
muncii personalului in baza
indicatorilor de eficienta.

2025- 2027

(0N

(ON)

Structura
institutionala
este stabilita.
Personalul
angajat este
instruit continuu
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1.2.7 Dotarea angajatilor cu
echipamente specifice de lucru

2024 - 2027

N

(ON)

1.3

Asigurarea
sustenabilitatii
infrastructurii

1.3.1 Elaborarea planurilor de
reparatii si intretinere.

2025

(0N

(ON)

1.3.2 Elaborarea planurilor de
interventie in cazul situatiilor de
urgenta.

2025

(0N

(ON)

1.3.3 Evaluarea continua a
infrastructurii, inclusiv a riscurilor de
sistem, gestionate de OS.

2025-2027

O

(N

1.3.4 Inventarierea bunurilor
gestionate de OS.

2024- 2027

APL, OS

APL, OS

Proceduri pentru
asigurarea
sustenabilitatii
infrastructurii
stabilite si
aplicate

14

Asigurarea
sustenabilitatii
financiare

1.4.1 Implementarea metodologiei
de calcul a tarifelor in baza
principiilor de acoperire totala a
cheltuielor, de dezvoltare a SGC, cf
metodologiei aprobate prin HG

2025

APL,
oS,

APL,
oS,

1.4.2 Determinarea si delimitarea
veniturilor si cheltuielilor pe centre
de cheltuieli, inclusiv a celor
administrative.

2024-2025

(0N

(ON)

1.4.3 Excluderea acoperirii pierderilor
reciproce pe diverse centre de
cheltuieli.

2024-2027

(0N

(ON)

1.4.4 Prevederea in tarif a mijloacelor
de amortizare - pentru refacerea
obiectelor de infrastructura.

2025

(0N

(ON)

1.4.5 Monitorizarea fluxurilor de
mijloace banesti.

2024-2027

N

(ON)

Proceduri pentru
asigurarea
sustenabilitatii
financiare
aplicate eficient
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1.4.6 Folosirea softurilor speciale de
evidenta financiara.

2024-2027

N

(ON)

2 Sarcina 2. Cresterea responsabilitatii si transparentei in procesul de furnizare a serviciilor publice

2.1 imbunéatatirea | 2.1.1 Delegarea atributiilor de relatii 2024 oS (0N * OSinteractioneaz
continua a cu consumatorii la un angajat al OS. a eficient cu APL

latiil . T i ficiarii.
relatiilor cu . 2.1.2 Gestionarea paginii oficiale a 2024-2027 (ON) (ON) * si beneficiarii
consumatorii . Feedback-ul este
OSpe Facebook, grup de mesagerie, R .
. . < . gestionat in
asigurarea informarii consumatorilor. . ..
termeni proximi.
2.1.3 Aplicarea procedurilor de 2024-2027 0OsS (o *
gestionare a solicitdri consumatorilor.
2.1.4 Aplicarea procedurilor de 2024-2027 OS, APL (ON) *
sanctionare a rau-platitorilor.
2.1.5 Informarea, educarea si 2024-2027 OS, APL, (0N *
promovarea activa a consumului ELC
prudent si responsabil al serviciilor
2.1.6 Evaluarea anuala a satisfactiei 2024-2027 oS, oS *
consumatorilor — sondaje, interviuri ELC
s.a.

2.2 | Dezvoltarea 2.2.1 Tarifele sunt consultate cu 2024-2027 M, APL iM * Beneficiarii sunt
mecanismelor | consumatorii s.a. implicati activ in
de participare | , 5 £\ orarea si actualizarea 2024-2027 APL, APL * procesele de
a publicului la .. . . formare,

rocesele de anuala a indicatorilor cheie de 05 lanificare

b eficienta a OSsi disponibilitatea lor p ) .
formare, I implementare si

. publica.
planificare, evaluare a
implementare | 2.2.3 Actualizarea indicatorilor de 2025 APL APL actiunilor care
a actiunilor eficienta pentru activitatea vizeaza prestarea
care vizeaza administratorului OS. serviciilor
pres'ta?'rea 2.2.4 Examinarea trimestriala a 2024-2027 APL (ON) * publice
serviciilor e . S

. realizarii indicatorilor de eficienta
publice;

2.2.5 Raportarea publica anuala a 2024-2027 0S 0S *
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OScatre beneficiari si APL, CL.

3 Sarcina 3. Furnizarea serviciilor de calitate si durabile de gestionare a deseurilor solide.

3.1 Acoperirea 3.1.1 Procurarea tehnicii si 2025 APL MA 2450 Serviciul de
intregului echipamentelor specializate: IMPLIC : evacuare al
teritoriu (6 deseurilor solide
localitati) al -Tractor multifunctional cu utilaje 2250 este accesibil
primariilor (incl. tocator, cositoare s.a. utilaje) pentru toti
partenere cu . - locuitorii

. -Autospeciala mica
serviciul de
gestionare al -Pres de balotare plastic, carton 200
de;e.u|:|lor -Camere video (Bugeac) APL 50: 50
municipale
solide;
3.1.2 Procurarea recipientelor pentru | 2025 APL MA 650:
colectarea selectiva a deseurilor: IMPLIC
-250 Pubele Negre de 120 | (X 600 150
lei) pentru s. Topal
-100 Plase metal (pentru colectare 500
plastic si sticld): Dezghingea — 40,
Cenac — 15, Bugeac - 30, Topal — 15
buc.

32 Amenajarea 3.2.1 Renovarea / Amenajarea bazei 2025 APL, OS APL 450: 450 Asigurata
infrastructurii tehnico-materiale a OS (hald - infrastructura de
pentru depozit), unde va fi plasat presul, colectare
colectarea si incapere pt depozitare reciclabile si separata a

depozitarea
separata a

garaj, proprietatea APL Dezghingea
(etapa 1)

deseurilor
reciclabile
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deseurilor

clabil 3.2.2 Asigurarea mentenantei 2025-2027 IP IP *
reciclabrle platformelor de la Institutiile Publice

33 Amenajarea 3.3.1 Amenajare drum de acces la 2025 APL APL 1050 750 Depozitele de
depozitelor gunoisti (p. 1200 m): Dezghingea- : deseuri
de deseuri 250 mii lei, Topal — 250 mii lei, Cenac municipale si
municipale si | — executat, Bugeac — 250 mii lei — NU caile de acces
a cailor de din Fondul Rutier sunt amenajate
acces 3.3.2 imprejmuire gunoiste Cenac 2025 APL APL 300

(100 mii lei) si Topal (200 mii lei)

3.3.3 Elaborarea si implementarea 2025 APL APL, *
prqcedunlor de epr?atare a oS OS,MA

poligoanelor (schema de amplasare, IMPLIC

acces pe poligon, completare s.a.)

3.3.4 Mentenanta sistemului de 2024-2027 APL APL * *
supraveghere video

3.3.5 Reparatia si intretinerea 2024-2027 APL APL * *
drumurilor de acces spre beneficiarii

din sate, inclusiv curatat crengi s.a.

34 Dezvoltarea 3.4.1 Contractarea noilor beneficiari 2025-2027 OS, APL (N * Baze de date ale
bazei de date a | din APL-urile partenere consumatorilor
consumatorior | 3 45 Calculul volumelor de deseuri | 2025-2027 0s 0s * consolidate

generate si prognozarea dezvoltarii
sistemului.

4 Sarcina 4. Promovarea masurilor eficiente de colectare selectiva, reciclare si reutilizare a deseurilor

4.1 Activitati de 4.1.1 Activitati de informare: 2024-2027 APL, APL, * * Beneficiarii sunt
educare -pliante / brosura ELC, (O informati si
ecologica a -banere stradale (ON) instruiti in
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populatiei pt -retele sociale domeniul
reducerea -poarta in poarta aplicarii
volumului de -adunari stradale practicilor
deseuri, prin -evenimente publice eficiente de
sortarea, -concursuri gestionare a
I e . il
:2 Zcr:’t;ea 4.12 Ateliere in institutiile scolare si | 2024-2027 | APL OS,ELC | OS deseurilor
P ' pre-scolare
compostare
s.a. 4.1.3 Informarea consumatorilor, prin | 2024-2027 oS, (ON)
|ntgrmed|ul paginii web, retele ELC
sociale
4.2 Aplicarea 4.2.1 Promovarea practicilor de 2025-2027 APL, OS APL, OS Cantitatea si
practicilor care | compostare a deseurilor volumul de
o ) s ELC |
vizeaza biodegradabile si vegetale deseuri este
ZZ:;lifcgtrieiade 4.2.2 Amenajarea platformelor 2025-2027 Populatia Populat redus continuu.
i (lazilor) pentru compostare in ia, OS
deseuri N
gospodarii
generate
43 Gestionarea 4.3.1 Stabilirea graficelor si 2025 APL, APL, Deseurile sunt
procesului de itinerarelor de evacuare a deseurilor 0sS oS sortate, colectate
colectare si reciclabile separat,
evacuarfz 4.3.2 Contractarea companiilor 2025 APL APL transport.ate
separata a . N . separat si
. . specializate in colectarea deseurilor .
deseurilor si . . (ON) transmise spre
. . reciclabile .
reciclabile reciclare.
4.3.3 Elaborarea si implementarea 2025 APL APL
procedurilor de exploatare a oS
depozitului de reciclabile
4.3.4 Respectarea graficilor de 2025-2027 (ON) (ON)

colectare si transportare separata a
deseurilor
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4.3.5 Respectarea sistemului de 2025-2027 (O (N
procesare a comenzilor individuale
pentru evacuarea deseurilor
reciclabile/voluminoase
5 Sarcina 5. Salubrizarea si amenajarea teritoriului
5.1. Mentenanta 5.1.1 Asigurarea mentenantei a cate | 2025-2027 APL APL Deseurile de
platformelor 2 platforme pentru deseuri constructii sunt
pentru biodegradabile si de constructie in colectate si
deseurile Primarii stocate separat.
biodegradabile Deseurile
si de biodegradabile
constructie sunt compostate
5.2. | Eliminarea 5.2.1 Lichidarea si conservarea a 2025 APL APL Toate gropile de
gropilor de gunoistilor / locurilor de depozitare gunoi
gunoi neautorizate neautorizate din
neautorlz.ate. 5.2.3 Recultivarea terenurilor fostelor | 2025 APL APL t.erlforlu sunt
de pe teritoriul L lichidate
L gunoisti necontrolate
primariilor
5.3. | Amenajarea 5.3.1 Actualizarea si aprobarea 2025 APL APL Regulile de
teritoriului. regulilor de amenajare a teritoriului amenajare a
Mentinerea teritoriului sunt
curateniei in 5.3.2 Contractarea serviciilor de 2027 APL APL respectate.
teritoriu salubrizare de la OS oS os Ter|t0|:|ul este
salubrizat
5.3.2.1 Procurarea / confectionarea si | 2027 APL APL,
instalarea cosuri stradale (O
5.3.3 intretinere, curatenie zone verzi, | 2024-2027 APL APL
inclusiv udat, maturat s.a.
5.3.4 intretinere, curatenie drumuri 2024-2027 APL APL

publice locale, inclusiv maturat s.a.
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5.3.5 Evacuare deseuri, inclusiv masa | 2024-2027 APL APL * * *
verde, din spatii publice inclusiv
tocare crengi s.a.
5.3.6 Salubrizare cai publice — sezon 2024-2027 APL APL * * *
rece.
5.3.7 Monitorizarea respectarii 2024-2027 APL APL * * *
regulilor de amenajare (sanctionare
infractori)
TOTAL, mii MDL: 4650,0 4650
Inclusiv: | APL - 50% 1550,0 1550
os * *
MA IMPLIC 3100,0 3100

* perioada de realizare

V. Managementul Riscurilor

Mediul extern nesigur si adesea riscant pune la incercare buna desfasurare a proiectelor. In aceasta situatie, Matricea de monitorizare a
Riscurilor, denumita si Matricea Impact-Probabilitate, furnizeaza un cadru de decizie util in identificarea si anticiparea acelor riscuri asupra
carora este necesar sa ne concentram, asigurand eficienta in managementul riscurilor in implementarea SIP.

In acest sens, solutiile de management al riscurilor fac doua lucruri: protejeaza impotriva evenimentelor nocive si creeaza oportunitati
pentru imbunatatirea performantelor. Un bun management al riscurilor contribuie la asigurarea continuitatii activitatii, asigurandu-se ca
putem onora obligatiile fata de clienti, furnizori si angajati.

Tabel. V.. Matricea de monitorizare a riscurilor ELC Dezghingea - Bugeac - Cenac -Topala, anul 2024

Risc

Analiza impactului:
Redus / Mediu / Inalt

Probabilitat
ea:R/M/T

Analiza situatiei

Activitati de reducere a riscului

35




Insuficienta
resurselor
financiare

Impact inalt. Nu vor putea fi
realizate obiectivele
propuse in proiect. Nu se
vor putea mentine si
dezvolta servicii de calitate.

Resurse financiare insuficiente in
bugetele primariilor partenere pentru a
co-finanta proiectul. Creste gradul de
neincredere a beneficiarilor in raport cu
APL.

Alocarea finantelor prin deciziile
Consiliilor locale.

Alocarea contributiei in 2 etape -
la inceputul proiectului si pe
parcursul implementarii.
Atragerea investitiilor
suplimentare.

Tergiversarea
procedurilor de
achizitii, dificultati
in procurarea
utilajelor si
bunurilor.

Impact inalt. Nu vor fi livrate
in termen utilaje si bunurile.

Agenti economici inapti/ slab pregatiti
pentru livrare si punere in functiune.
Nedorinta agentilor economici de a
participa la procedurile de achizitii

Caiet de sarcini bine pregatit, garantii
bancare, contactare specialisti in
achizitii.

Plasarea anunturilor referitor la
achizitii in diverse surse.

Procurarea tehnicii produse in tarile
care nu fac obiectul sanctiunilor.

Cresterea
preturilor

Impact inalt. Lucrarile de
achizitii de bunuri pot
intarzia sau anula.

Tendinta stabila de crestere a preturilor
la bunuri si utilaje.

Analiza mai aprofundata a pietei,
raport calitate-pret.

Atragerea consultantilor,
specialistilor in bunuri si utilaje.
Cofinantarea suplimentara din
partea APL.

Realizarea platilor in moneda
nationala.

Modificari
legislative la nivel
national, local

Impact mediu

Modificari ale actelor ce reglementeaza
conditiile stabilite la semnarea Acordului
de Asociere, crearea serviciului
intercomunitar

Discutarea si analiza situatiei de
catre reprezentantii APL-urilor
partenere.

Adaptarea conditiilor Acordului si
Regulamentelor conform
prevederilor legale.

Fluctuatia de
cadre in cadrul
oS

Impact mediu

Probabilitatea ca cineva sa plece / sa-si
schimbe domiciliul. Remunerarea muncii
nemotivanta.

Monitorizarea riscului.
Identificarea solutiilor
corespunzatoare.

Extinderea serviciilor prestate.
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Cresterea veniturilor operatorului de
servicii.
Achitarea salariilor la timp.

Neaprobarea
taxei/ tarifului
unic pentru
toate
localitatile in
domeniul MDS

Impact Inalt: surse
insuficiente pentru
prestarea serviciului

Stabilirea taxei/ tarifului unic, in caz de
marire al celui prezent, poate avea un
impact negativ asupra perceptiei
cetatenilor si nedorinta de a incheia
contracte.

Discutii cu alesii locali.
Informarea larga si constientizarea
locuitorilor

Ineficienta OS -
Subdiviziunea
economica de pe
langa Primaria
Dezghingea

Impact Mediu

Neavand statut de persoana juridica si
fiind in subordinea directa a APL,
operatorul de servicii nu va putea atinge
indicatorii de performanta stabiliti

Constituirea unui OS unic — IM sau
SRL, fondatori fiind toate cele 4 APL-
uri partenere
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V1. PLANUL DE MONITORIZARE. Indicatori de monitorizare privind implementare a SIP

Monitorizarea reprezinta o analiza regulata a activitatilor stabilite in Planul de imbunatatire a serviciilor
de gospodarire comunala pentru anii 2024-2027. Scopul monitorizarii este evaluarea trimestriala a
progresului, verificarea actualitatii si exactitatii actiunilor planificate, precum si formularea recomandarilor
pentru imbunatatirea progresului de implementare a Planului de imbunatatire a serviciilor de gospodarie
comunala.

Prin Deciziile Consilillor Locale / Dispozitiile Primarilor privind asigurarea implementarii,
monitorizarii si raportarii progreselor realizate conform SIP pentru anii 2024-2027 vor fi stabilite
persoanele responsabile de monitorizare si raportare a actiunilor. Planurile, precum si fisele de
monitorizare privind implementarea acestora sunt publice si vor fi publicate pe pagina web si/sau
profilul oficial de pe retelele sociale ale APL si ale OS.

Rezultatele monitorizarii progresului vor fi prezentate public TRIMESTRIAL de catre APL si OS in
cadrul sedintelor CL / ELC si/sau a altor intruniri publice. Sedintele dedicate analizei activitatilor de
imbunatatire a serviciilor publice au loc trimestrial, in cadrul lor fiind audiate public progresele si
dificultatile in implementarea actiunilor scadente planificate conform Planului, a recomandarilor si
completarilor. Primaria va publica un anunt privind desfasurarea sedintei privind monitorizarea
rezultatelor implementarii Planului pe pagina web a autoritatii respective, cu cel putin 3 zile inainte de
data fixata a sedintei. Membrii CL respectiv, ai ELC, precum si alte parti interesate vor primi Fisa de
monitorizare cu cel putin 5 zile inainte de ziua sedintei.

in cadrului sedintei de prezentare a progresului, va fi alocat timp pentru discutii, comentarii si dezbateri,
oferind posibilitatea de interventie si altor persoane invitate in sedinta in calitate de observatori/experti
tehnici. Sedintele pentru raportarea progresului monitorizarii se incheie cu agrearea prin consens a
deciziilor corespunzatoare in vederea Tmbunatatirii performantelor in realizarea Planului, care vor fi
stipulate in minuta/ procesul-verbal al sedintei.

Fisa de monitorizare a Planului va fi completata TRIMESTRIAL de catre Autoritatea Publica Locala, in
baza informatiei colectate de la Operatorul de Servicii, Populatie si ELC.

Operatorul de servicii urmeaza sa prezinte in termenul solicitat de persoanele responsabile informatia
relevanta privind realizarea actiunilor, atingerea indicatorilor, atragerea surselor de finantare si implicarea
cetatenilor. La fel, reprezentantul intreprinderii va participa, impreuna cu Autoritatea Publica Locala, la
prezentarea publica a rezultatelor monitorizarii.

In scopul monitorizarii progresului in implementarea Planului de actiuni, Fisa de monitorizare contine
sectiunile privind Gradul de realizare a activitatii si Rezultatele obtinute.

Sarcini | Activitati | Data Sursa de Suma aproximativa de Gradul de | Rezult
limita finantare | finantare [mii MDL] realizare a | ate
activitatii | obtinu
g (DA, NU, te:
2024 | 2025 | 2026 PARTIAL)



Fisa de raportare permite atribuirea calificativelor DA/NU/PARTIAL privind gradul de realizare al
activitatilor. lar in sectiunea Rezultate obtinute permite detalierea textuala a actiunilor realizate, a
dificultatilor intampinate si a recomandarilor (dupa caz).

in scopul evaluarii performantei si impactului implementarii Planului de imbunétitire a Serviciilor,
Consiliul Local va analiza Indicatorii de performanta privind implementarea Planului de
imbunitatire a Serviciilor.

inainte de expirarea termenului de implementare a Planului de imbunétatire a serviciilor de gospodarie
comunala, Consiliul Local va evalua gradul de implementare a planurilor de imbunatatire a
serviciilor in ponderea activitatilor planificate in raport cu data limita stabilita si va decide asupra
oportunitatii de extindere a acestui termen prin adoptarea unei decizii pentru ajustarea planului si/sau
prelungirea termenului de implementare.



Tabel 5. Indicatori de performanti privind implementarea Planului de imbunatitire al Serviciilor de MDS

in APL Dezghingea, Bugeac, Cenac si Topala. 2024-2027

Ne Indicatori Sursa de Valori (la sfarsit de an calendaristic)
date 2024 2025 2026 2027

Calitativi

1 | Ponderea populatiei contractata de serviciul unic de evacuare APL 60% 80% 90% 95%
separata a deseurilor, % gospodarii locuite

2 | Ponderea populatiei acoperita de serviciul de colectare separata a APL 70% 90% 100% 100%
deseurilor solide, % din nr. gospodariilor locuite 0OS

3 | Ponderea deseurilor colectate separat care sunt supuse reciclarii APL, OS 1% 10% 20% 30%

4 | Satisfactia populatiei fata de calitatea serviciului oferit APL n/a 75% 95% 97%

5 | Rata de achitare pentru serviciul de indepartare a deseurilor solide (ON n/a 90% 95% 98%
din nr. contractelor existente
Cantitativi

1 | Operator comun de servicii publice APL 0 1 1 1

2 | Disponibilitatea unui transport specializat la OS comun pentru (O 1+1 2+1 2+1 2+2
transportarea deseurilor (autospeciala + tractor)

3 | Pubele (120 |) pentru deseuri menajere OS, APL 2326 2576 2800 3000

4 | Plase metal (1100 |) pentru reciclabile OS, APL 16 116 120 130

5 | Pubele stradale APL 25 35 50 100

6 | Platforme amenajate pentru deseurile de constructie OS n/a 4 4 4

7 | Platforme amenajate pentru deseurile organice (O n/a 4 4 4

8 | Numarul de depozite / locuri de depozitare neautorizata APL, OS n/a 0 0 0

9 | Numar de depozite amenajate, coordonate de APL APL, OS n/a 4 4 4
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Anexa 1. Componenta Echipei locale de Coordonare a Parteneriatului Dezghingea — Bugeac — Cenac - Topala

N2 | Nume, Prenume Localitatea | Functia/Ocupatia Gen nr.telefon, e-mail
M | F

1 | Kapsamun Vasilii Dezghingea | Primarul s. Dezghingea, X 069228047

coordinator local kapsamun.vasilii@mail.ru
2 | Sirbu Nikolai Dezghingea | Sef subdiviziunea economica Primaria | x primariyadezghingea@mail.ru

s. Dezghingea
3 | Stoianova Ecaterina Dezghingea | Perceptor fiscal x | 078385321
4 | Gradinar Maria Dezghingea | Jurist X | 068516931
5 | Sandu Oleg Cenac Primarul s. Cenac X 079469794 prcenac@mail.ru
6 | Bivol Victor Cenac Secretar Consiliului local s. Cenac X 067378358 prcenac@gmail.com
7 | PopescuGheorghe Cenac perceptor fiscal s. Cenac X 067139782
8 | DudogloNicolai Bugeac Primarul s. Bugeac X 060250080 primaria.bugeac@mail.ru
9 | TerziNatalia Bugeac SecretaraConsiliului local Bugeac X | 069470244 primaria.bugeac@mail.ru
10 | Gribinetlvan Topala Primarul s. Topala X 067160422 primariatopala22@gmail.com
11 | CiubotaruTamara Topala Secretara Consiliului local s. Topala x | 078078792 primariatopala22@gmail.com
12 | MusteataVictor Topala Specialist reglementare funciara X 067459290

41



mailto:kapsamun.vasilii@mail.ru
mailto:primariyadezghingea@mail.ru
mailto:prcenac@mail.ru
mailto:prcenac@gmail.com
mailto:primaria.bugeac@mail.ru
mailto:primaria.bugeac@mail.ru
mailto:primariatopala22@gmail.com
mailto:primariatopala22@gmail.com

