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Raport

cu privire la activitatea administratiei publice locale in anul 2023
in vederea dezvoltarii capacitatii administrative

a autoritatilor publice locale a satului Grozesti, raionul Nisporeni

Este firesc, ca anual sa se faca o evaluare complexa a activitatii Primariei conform planului de
dezvoltare a capacitatii administrative raportat la actiunile Intreprinse in perioada de raportare si
bilantul e necesar pentru a constientiza in aceasta etapa corectitudinea desfasurarii actiunilor
intreprinse i pentru a demonstra asigurarea unor rezultate promise .

Primaria satului Grozesti este motivatd pentru a promova 1in localitate o abordare inovativa si
practica de sporire a capacitatii comunitatii locale privind identificarea si evaluarea problemelor
cu care se confruntd in activitatile curente, elaborarea unor bugete locale optime, orientate spre
acoperirea financiard a problemelor locale, elaborarea planurilor de dezvoltare institutionala si
locald, precum si implementarea, monitorizarea si evaluarea procesului de dezvoltarea locala
intr-o manierd mai eficienta.

Scopul analizei functionale este de a evalua activitatea APL in mod obiectiv, sistematic si
calitativ propriile activitati vizind perfectionarea organizarii institutionale si sporirea eficientei
acesteia masurind indicatorii de evaluare a functiilor indeplinite in materie de costuri, eficacitate,
calitate si plenitudine.

Scopul dezvoltarii capacititii administrative a autoritatilor administratiei publice locale
(APL) este de a consolida si imbunatiti capacitatea acestor autoritati de a identifica obiective
clare, de a institui prioritati precise si de a le implementa eficient. Aceasta implica aspecte
precum calitatea functionarilor publici, gradul de diseminare a tehnologiilor informationale
avansate in sectorul public, precum si managementul financiar, planificarea

strategica, relationarea eficienta si rezolvarea conflictelor .

Autoritatile administratiei publice locale au responsabilitati variate, inclusiv luarea

deciziilor, planificarea, evaluarea, mobilizarea si gestionarea

resurselor, comunicarea, coordonarea si rezolvarea conflictelor.

Prin consolidarea capacitdtii lor administrative, se urmareste sa asigure servicii de utilitati
publice de calitate, dezvoltarea locala si eficienta economica a infrastructurii tehnico-edilitare.

Este important ca aceste autoritati sa fie bine pregatite pentru a rdspunde nevoilor comunitatilor
locale si pentru a contribui la dezvoltarea durabila si bunastarea cetatenilor.



Analiza functionala 1si propune sd evalueze corespunderea dintre activitatile purtate de catre
APL in localitate, atributiile si prerogativele stabilite prin efectul legii si prin alte recomandari
normative si solicitdrile lansate de catre populatie fata de APL. Aceasta ne-a sugerat mdsura in
care institutia si-a propune §i are sanse reale pentru realizarea misiunii si obiectivelor
prestabilite. In acest timp, prin analiza functionala se urmireste masura in care structura
organizatoricd a institutiei corespunde logic cerintelor stabilite la ndeplinirea acestor functii.

Conform planului de actiuni stabilit pe termen scurt si mediu pentru anii 2021-2026 ne-am axat
pe 4 obiective strategice de baza, cum ar fi APL dezvoltata si functionald, Activitate transparenta
a APL, Personal cu capacititi performante, si Parteneriate la nivel regional si transfrontalier.

Pentru cresterea capacititii de planificare i implementare a unui buget realist a fost promovat o
politica rationald pro-activa in elaborarea unui proiect de buget , s-au elaborat bugete bazate pe
programe de performanta, au fost replanificate cote ale BL pentru cofinantarea proiectelor
prioritare, inclusiv la planificarea anticipata,periodic functionarii au mers la seminare de instruire
privind implementarea politicilor publice.Functionarii publici si consilieri locali au participat la
elaborarea si planificarea strategica a localitatii.

Pentru asigurarea accesului populatiei la informantie,in contextul transparentii activitatii, a fost
creatd pagina web a institutiei, unde se publica informatia privind Proiectele de Decizie dar si
Deciziile CL si altor acte si reglementari emise sau adoptate.

Trebuie remarcat, c¢d in perioada de raportare, n-a fost emisa nici o brosura informativa pentru
cetateni in ceea ce tine realizarea putinelor proiecte investitionale implementate. N-au avut loc
nici planificatele sedinte cu cetatenii sau adundrile pe mahalale conduse de consilierii locali pe
sectoarele de care au fost numiti responsabili, n- au fost consultate idei de proiecte, strategii,
planificari ale actiunilor si astfel n-a fost disiminata informatia privind procesul decizional in
comunitate.

Exceptie face doar consultarea cetatenilor in ce priveste selectarea sectoarelor de drum propuse
spre reabilitare. Dar si aici , s-a decis mai mult in cadrul grupului de lucru , constituit n acest
scop.

Mai putin s-a lucrat la largirea listei partenerilor cu implicare la proiecte comune, acorduri mai
specifice pe domenii si amplificare a practicilor. Nu a fost creata o unitate specializata in
elaborarea si implementarea proiectelor de cooperare transfrontaliera.

Primarul si Consilierii au dat dovada de inertie totald in acest sens.

Capacitatea administrativa a autoritatilor publice locale este esentiala pentru o guvernare
eficienta si servicii publice de calitate. Aceasta implica o serie de actori si functii care
contribuie la dezvoltarea si imbunatatirea capacitatii administrative. Iata cativa dintre acesti
actori:

1. Autorititile administratiei publice locale (APL): Acestea sunt entitatile responsabile
pentru gestionarea afacerilor locale. Ele includ primarii, consilii locale si alte institutii
similare.

APL-urile au roluri politice, administrative si economice-financiare .



2. Functionarii publici de cariera: Acestia sunt profesionisti angajati in cadrul APL-
urilor. Ei au responsabilitati administrative si sunt implicati in luarea deciziilor,
planificarea, evaluarea si gestionarea resurselor .

3. Managementul financiar: APL-urile trebuie sd aiba capacitatea de a gestiona eficient
resursele financiare. Aceasta implica planificarea bugetara, monitorizarea cheltuielilor si
asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor publice .

4. Planificarea strategica si atragerea investitiilor: Dezvoltarea locald necesita o
planificare strategica adecvatd. APL-urile trebuie sd poata identifica oportunitati de
investitii si sa atragd fonduri pentru proiecte locale .

5. Relationarea: APL-urile trebuie s colaboreze cu cetatenii, alte autoritati si organizatii
pentru a asigura servicii eficiente si pentru a raspunde nevoilor comunitatii .

Acesti actori lucreaza impreuna pentru a consolida capacitatea administrativa a APL-urilor,
astfel Incat acestea s poata oferi servicii mai bune si sa contribuie la dezvoltarea locala

Prezentul raport are drep scop, inclusiv, evaluarea gradului si eficientei implicarii fiecarui
actor .

Sinteza a activitatii secretarului Consiliului Local si al satului Grozesti

Vin cu acest material despre activitatea secretarului , acesta fiind un gest normal fata de
consilierii locali, In calitatea lor de reprezentanti ai locuitorilor satului Grozesti , care pe aceasta
cale pot avea o imagine generald asupra activitdtii secretarei consiliului din anul 2023, asupra
modului in care au fost rezolvate problemele comunitdtii noastre.

Totodata vreau sa va informez ca preocuparea mea cat si a intregului aparat din cadrul Primariei
a fost transparenta si gospodarirea eficientd a bugetului local spre solutionarea necesitatilor
locale.

In scopul eficientizirii activititii APL Grozesti secretarul Consiliului local dar si al satului
Grozesti , a contribuit, mai intli, prin ridicarea gradului personal de profesionalism §i prin
sincronizarea comportamentului si prestatiei personale la nevoile membrilor comunitétii. Prin
prestarea de servicii calitative si operative , prin luarea celor mai optime decizii pentru fiecare
situatie 1n parte, prin comunicare pozitiva si compatibilitate zi de zi cu oamenii a Incercat sa
cultive la cetateni increderea in administratia publica locald , in particular, si 1in sistemul
democratic al tarii, In general. Or, sondajele, de ultima ora in rindurile populatiei

R. Moldova arata, ca oamenii acorda spor de incredere mai mare primariilor locale, decit puterii
centrale.

Activitatea secretarului tine de respectarea Fisei Postului si realizarea obiectivelor individuale,
stabilite de catre primarul satului la fiecare inceput de an.

Voi face o scurta evaluare a indeplinirii obiectivelor individuale de activitate a
secretarului :

2 . Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate
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Carezultat, secretara a fost evaluata pentru activitate in 2023 cu calificativul FOARTE
BINE.

Dar despre evaluare voi prezenta o informatie aparte.

Desigur, este loc de mai bine , necesitati de autoperfectionare sunt inca multe.

Dar mai este cunoscut principiul: cu cit mai multe cunoaste un om, cu atét cercul
necunoasterii este mai mare.

Cat priveste contributia personali a secretarei consiliului la performanta colectiva , pot
trece in revistd urmatoarele actiuni:

1. A elaborat, de cele mai dese ori, fara ajutor , proiectele de decizii si dispozitii ,
regulamente , rapoarte etc. chiar daca aceasta nu intra in atributiile de serviciu.

Daca ar fi sa trec in revista activititile zilnice ale unui secretar, ar arita cam in felul
urmator:

Atributiile de serviciu a secretarei Consiliului Grozesti , conform Fisei Postului :

11. Scopul general al functiei : Administrarea personalului Primariei si aplicarea unui
management performant al activitatii Consiliului Local
in vederea asigurarii legalitatii si realizarii optime a obiectivelor
administratiei publice locale .

12. Sarcinile de baza ale functiei:

1. Planificarea si organizarea desfasurarii sedintelor Consiliului local;

2. Asigurarea transparentei actelor adoptate de catre administratia publica locala ;
3. Legalizarea si autentificarea actelor si documentelor;

4. Asigurarea efectuarii lucrarilor de secretariat ;

5. Asigurarea bunei functionari a primériei si administrarea bunurilor acesteia .

Ponderea,
Sarcinile
%
12.1. | Planificarea si organizarea desfasurarii sedintelor Consiliului local 20

e coordoneaza elaborarea planului de activitate a consiliului local;

e asigurd elaborarea proiectului ordinei de zi a sedintelor consiliului local in
conformitate cu programul aprobat de activitate al consiliului sau necesitatilor;

e asigurd ingtiintarea convocarii consiliului local , cu ordinea de zi, data, ora si
locul sedintei, modul de informare a consilierilor cu proiectele de decizii, cu
avizele comisiilor de specialitate, cu rapoartele sau informatiile conducatorilor
institutiilor subordonate, cu timpul acordat declaratiilor politice, Intrebarilor,

interpelarilor, petitiilor si altor probleme care se supun examinarii in sedinta




consiliului.

monitorizeaza pregatirea de catre initiatori a proiectelor de decizii si
materialelor pe marginea problemelor supuse dezbaterii in consiliu ;

intocmeste rapoarte de activitate privind realizarea planului de activitate a
consiliului local,;

duce evidenta prezentei /absentei consilierilor la sedintele consiliului local;
participa la sedintele consiliului local;

asista presedintele pe durata desfasurarii sedintei consiliului local;

organizeaza procesul de votare a proiectelor de decizie inscrise in ordinea de zi;
numara voturile si consemneaza rezultatul votarii, pe care il prezinta
presedintelui sedintei;

informeaza, in caz de necesitate, presedintele sedintei, despre numarul de voturi
necesar pentru adoptarea unei sau altei decizii a consiliului;

asigurd efectuarea lucrarilor de secretariat aferente sedintei consiliului

(asigurd intocmirea procesului-verbal al sedintei, precum si a dosarelor
justificative in care se pastreazd materialele privind fiecare chestiune din
ordinea de zi a sedintei;

12.1.2.

Acordarea ajutorului metodologic si consultativ consilierilor, comisiilor
consultative de specialitate, comisiilor constituite de ciatre primar si
consiliul local :

acorda ajutor metodologic si consultativ consilierilor;

participd si consultd, dupa caz, consilierii la sedintele comisiilor consultative de
specialitate;

consultd consilierii in cadrul sedintei comisiilor in dependenta de situatie si
caz,

acorda asistenta si sprijin 1n activitatea comisiilor consultative de specialitate,
inclusiv , la redactarea proiectelor de decizii sau la definitivarea celor discutate
si aprobate de comisie;

acorda asistentd la organizarea si buna desfasurare a sedintelor comisiilor
consultative de specialitate ce tine de Instiintarea membrilor comisiilor si
persoanelor interesate sau vizate privind convocarea , de perfectarea ordinei de
zi, de redactare a procesului -verbal a comisiei si avizul comisiilor.

12.1.3

Asigurarea legalitatii actelor adoptate de consiliul local:

avizeaza proiectele de decizie ale consiliului local §i contrasemneza deciziile
adoptate ;

refuza contrasemnarea deciziilor consiliului, in cazul in care considera ca
decizia consiliului este ilegala ;

definitiveaza deciziile consiliului local , ca urmare a dezbaterilor din cadrul
sedintelor si le inainteazad spre semnarea presedintelui sedintei;

12.2.

Asigurarea transparentei actelor adoptate de catre administratia

10




publica locala

e asigurd implementarea Regulilor interne de organizare a procedurilor de
asigurare a transparentei in procesul de elaborare si adoptare a deciziilor
Consiliului local Grozesti ;

® asigurd comunicarea cdtre autoritatile si persoanele interesate a actelor emise de
catre consiliul local si primarul satului;

* asigurd aducerea la cunostintd publica a deciziilor si dispozitiilor de interes
general;

¢ verifica daca instiintarea sau aducerea la cunostintd publica s-a realizat in
conformitate cu prevederile legale;

® comunicd, remite si plaseaza in Registrul Actelor Locale , in termeni legali,
autoritatilor si persoanelor interesate actele emise de consiliul local sau de
primar :

- deciziile consiliului local;

- dispozitiile normative ale primarului;

- dispozitiile de angajare si cele de eliberare a personalului administratiei
publice locale.

- procesul-verbal al fiecérei sedinte a consiliului;

® asigura transparenta procesului decizional in administratia publica locala si

accesul celor interesati :
- de a participa la orice etapa a procesului decizional;
- de a avea acces la informatii, la proiectele de decizii, la ordinea de zi a
sedintei;
- de a propune initierea elaborarii si adoptarii unor decizii;
- de aprezenta catre APL recomandari privind diverse proiecte de decizii
supuse dezbaterilor ;

® coordoneazd publicarea informatiilor de interes public pe pagina oficiala a
Primariei ;

® coordoneaza aplicarea Legii privind accesul la informatie;

12. 3. Legalizarea si autentificarea actelor si documentelor;

10

12.3. 1. | Eliberarea si autentificarea actelor si documentelor din arhiva primariei

¢ clibereaza solicitantilor copiile legalizate a deciziilor consiliului si altor documente
necesare;
e legalizeaza copiile conform actelor originale ;

12.3.2 . | Perfectarea actelor notariale conform Legii cu privire la procedura
notariala

e autentifica procuri pentru primirea pensiilor , pentru recalcularea pensiilor si
indemnizatiilor, precum si pentru primirea sumelor indexate din depunerile
banesti ale cetatenilor ;




autentifica testamente ;

legalizeazd semnaturi de pe documente ;

legalizeaza copii de pe documente si extraselor din ele ;
asigura Inregistrarea actelor notariale in Registrul notarial.

Asigurarea efectuarii lucrarilor de secretariat

50

()

asigurd primirea, distribuirea si Intretinerea corespondentei;

asigurd transmiterea acesteia in termenii stabiliti;

asigura intocmirea/ tehnoredactarea /coordonarea/ semnarea scrisorilor,
rapoartelor, notelor informative, etc.;

controleaza executarea documentelor in termen si in volum deplin;

asigurd inregistrarea, transmiterea si examinarea, conform cadrului normativ,

a petitiilor persoanelor fizice si juridice adresate administratiei publice locale ;

cu ele

asigura transmiterea documentelor in arhiva;

asigura intocmirea nomenclatorului dosarelor;

asigurd Inregistrarea dispozitiilor emise de cétre primar ;

asigurd Inregistrarea deciziilor adoptate de catre consiliul local ;

asigurd pregatirea dosarului pentru inregistrarea asociatiilor obstesti, tine
evidentd asociatiilor obstesti si coordoneaza planul de actiuni /de colaborare

2

12. 4.1

.| Organizarea audientei cetatenilor si a delegatiilor

organizeaza audiente, dupa caz, in zilele si orele stabilite prin Regulamentul de
organizare si functionare interna;

asigura primirea $i comunicarea cu vizitatorii - solicitanti de servicii publice;
asigurd organizarea , primirea si insotirea delegatiilor oficiale la primarie.

12.4.2.

Organizarea si coordonarea activitatii serviciilor de stare civila
si de protectie sociala a cetatenilor

inregistreaza actele de stare civild: a casatoriilor,nasterilor si deceselor;
asigurd activitdti de protectie sociald a locuitorilor ,a mamei si a copilului, a
persoanelor 1n etate, a persoanelor cu dizabilitati ,de tutela si curateld , care
revin Primariei , de comun acord cu Serviciul Comunitar de Asistenta Sociala ;
monitorizeaza activitatea Consiliului pentru Protectia Drepturilor Copiilor.

12.4.3

R

Tinerea evidentei gospodariilor populatiei,
conform registrului aprobat de Guvern

asigurd deschiderea conturilor personale a tuturor gospodariilor din localitate

si inregistrarea membrilor lor;

verificd datele din registre in fiecare Inceput de an calendaristic ;
prezinta raportul statistic despre efectivul animalelor si pasarilor ;




asigurd completarea indicatorilor sociali-economici, care caracterizeaza
conditiile de trai ale populatiei localitatii la situatia de 1 ianuarie a fiecarui an
calendaristic.

12.4. 4

Organizarea desfasurarii procesului electoral.

Asigurd inaintarea propunerilor si aprobarea candidaturilor din partea
consiliului local in componenta biroului electoral de circumscriptie;
asigura verificarea listelor electorale ;

asigurd conditii pentru desfasurarea intrunirilor cu concurentii electorali;

12.4.5.

Pastrarea si aplicarea sigiliului , dupa caz.

12.5.

Asigurarea bunei functionari a primariei
si administrarea bunurilor acesteia

10

* monitorizeaza respectarea Programului si Planului de activitate a
primariei de catre angajati ;

e asigura conditiile necesare pentru buna activitate a functionarilor din
cadrul primariei si dotarea cu echipamenul necesar ;

* asigura respectarea de catre functionari din cadrul primariei a
obligatiunilor de serviciu,

¢ administreaza sediul primariei si bunurile ei prin intermediul
ingrijitorului de incaperi.

12.5.1

Gestionarea resurselor umane a primariei.

asigurd formarea unui corp de functionari publici profesionisti prin aplicarea
conforma si corecta a cadrului normativ in domeniul gestiondrii resurselor
umane ;

asigurd pastrarea dosarelor functionarilor publici;

duce evidenta timpului de lucru al angajatilor Primariei ;

intocmeste tabelul de pontaj ;

asigurd pastrarea fiselor de evidenta a consilierilor.

Asta daca ne dorim o dezvoltare autentica a capacitatii administrative a

autoritatilor administratiei publice locale a satului Grozesti .

in domeniul Managementului finantelor publice , functionarul public,

contabila —sefa are urmatoarele atributii:




- Efectuiaza operatiunile bancare (plati furnizori, ordine de plata bugetare,extrabugetare
etc) ;

- Inscrie in registre operatiunile efectuate (ordine de plati, remiteri bancare, emitere
facturi, evidenta incasari);

- Intocmeste, contabilizeaza si verifica lunar facturile fiscale emise;

- Intocmeste componente ale soldurilor conturilor si efectuiazi reglari pe baza acestora;

- Duce catalogul principal,Cartea Mare, registrele de venituri si cheltuieli ale bugetului;

- Duce evidenta actelor de revizii si controale a activitatii financiar-bancare, a actelor,
listelor pe chestiunile de inventariere a materialelor de pret;

- Efectuiaza transferurile bancare;

- Asigura organizarea corectd a evidentei contabile in conformitate cu prezenta
instruuctiune si unele indicatii;

- Elaboreaza calcule de deviz pentru proiectul bugetului satului;

- Elaboreaza in comun cu conducatorii institutiilor deservite, proiecte de deviz si
examinarea lor impreuna cu primarul;

- Urmareste decontarile veniturilor, cheltuielilor cu bugetul de alt nivel pentru mijloacele
primite si transmise;

- Asigura integritatea mijloacelor banesti ,controlul asupra integritatii i utilizarii corecte a
fondurilor fixe, obiectelor de mica valoare, produselor alimentare si altori valori
materiale;

- Intocmeste darile de seama trimestriale, anuale despre executarea bugetului primdriei in
termenele stabilite de catre Directia Finante Nisporenti;

- Participa la seminare organizate cu contabilii-sefi de cétre Directia Finante Nisporeni
privind modificarile §i schimbadrile in actele normative si Instructiunile Ministerului de
Finante;

- Intocmeste darile de seama, lunare, trimestriale si anuale privind calcularea si utillizarea
contributiilor sociale de stat si obligatorii, Darile de seama privind suma venitului achitat
si impozitul pe venit retinut din acestea, darea de seama privind calcularea primelor de
asigurare obligatorie de asistenta medicala in termenii stabiliti de CTAS Nisporeni si
Directia Deservire Fiscala Calarasi cu sediul in Nisporenti;

- Analizeaza rapoartele financiare ale Primariei, precum si ale executorilor (ordonatorilor)
de buget, si raporteaza rezultate autoritatilor publice locale, consiliului satesc;

- Poarta raspundere de arhivarea si pastrarea documentatiei contabilitatii bugetare;

- Elaboreaza propuneri privind optimizarea cheltuielilor bugetare, neafectind activitatea
institutiilor.

Totodata, conform Fisei postului indeplineste urmatoarele atributii:

11. Scopul general al functiei: Asigurarea si mentinerea activitaitii financiare a APL Grozesti
si a transparentei managementului financiar conform legislatiei. Coordonarea, indrumarea,
controlul intregii activititi financiare la nivelul intii.

12. Sarcinile de baza ale functiei:
1. Elaborarea bugetului primariei, asigurarea estimarilor veridice s§i economice
argumentate ale veniturilor si cheltuielilor bugetare.

2.Dezagregarea in termen a limitelor stabilite, cu introducerea acestora in sistemul
informational de management financiar.

3. Asigurarea organizarii corecte a evidentei contabile.

4. Intocmirea si prezentarea darilor de seama, asigurarea executarii bugetului primariei
Grozesti pe perioada de gestiune, raportarea in termenii stabiliti a situatiei financiare.

5. Asigurarea calcularii si achitarii salariilor.

6. Coordonarea, cooperarea cu specialistul in achizitii publice si asigurarea acestuia cu
informatii relevante privind perfectarea si intocmirea documentelor necesare pentru




contractarea achizitiilor publice.

Sarcinile (atributii de serviciu)

Ponderea, %

12.1. | Elaborarea bugetului primariei, asigurarea estimarilor
veridice si economice argumentate ale veniturilor si
cheltuielilor bugetare.

12.1.1 Elaborarea planului de masuri organizatorice;

12.1.2 Acumularea informatiilor privind pronosticul activitatii
economice pentru evaluarea partii de venit a bugetului;

12.1.3 Conlucrarea cu ordonatorii de credite (institutiile
bugetare) pentru evaluarea prognozei cheltuielilor, in baza
normativelor bugetare, comunicate de Ministerul Finantelor;

12.1.4 Coordonarea proiectului de buget cu Directia Finante;

12.1.5 Prezentarea spre aprobare consiliului local: veniturile
estimate si structura lor sub forma de calcule, cheltuicli estimate,
structura si destinatia lor, conditiile de formare, cuantumul si scopul
de utilizare a fondului de rezerva.

12.1.6 Exercita dirijarea metodologica a procesului bugetar;

12.1.7 Prognozeaza si analizeaza veniturile si cheltuielile necesare
ale bugetului unitatii administrativ-teritoriale;

12.1.8  Organizeazd §i asigura executarea bugetului, asigurd
legalitatea utilizarii alocatiilor bugetare si respectarea limitelor
aprobate, precum si utilizarea conform destinatiei a transferurilor
cu destinatie speciala alocate de la bugetul de stat;

12.1.9 Intocmeste si executa devizele de cheltuieli;

12.1.10 Dupa necesitate rectifica / coreleaza bugetul aprobat.

20

12.2. | Dezagregarea in termen a limitelor stabilite, cu
introducerea acestora 1in sistemul informational de
management financiar.

12.2.1. Realizeaza dezagregarea in termen a limitelor stabilite, cu
introducerea acestora in sistemul informational de management
financiar;

10

12.3. | Asigurarea organizarii corecte a evidentei contabile

12.3.1. Studiaza si aplicd zilnic in lucru actele legislative si
normativele 1n vigoare;

12.3. 2 Organizeaza evidenta contabila a veniturilor si cheltuielilor
bugetare, cat si examineazd devizele de cheltuieli ale mijloacelor
bugetare si extrabugetare; realizeazd consolidarea disciplinei
financiar-bugetare si mentinerea echilibrului bugetar;

12.3.3 Efectueaza decontarile ce apar in procesul executarii
cheltuielilor anuale cu organizatii si institutii;

12.3.4 Tine evidenta operatiunilor de 1inregistrare a intrarii si
utilizarii mijloacelor materiale si banesti primite in calitate de
ajutoare umanitare;

12.3.5 Realizeaza rectificarea si modificarea bugetului primariei,

20




12.3.6 Monitorizeaza asigurarea pastrarii documentelor contabile.
12.3.7 Organizeaza si exercitd controlului financiar, preventiv si
de gestiune: - asigura integritatea mijloacelor banesti;

-asigura controlul asupra integritatii si utilizarii corecte a fondurilor
fixe, materialelor, produselor alimentare si a altor valori materiale,
ce apartin institutiilor.

12.4. | Intocmirea si prezentarea dirilor de seams, asigurarea 20
executarii bugetului primariei Grozesti pe perioada de
gestiune, raportarea in termenii stabiliti a situatiei
financiare.

12.4.1 Examineazd si intocmeste rapoartele privind executarea
bugetului care sunt prezentate Ministerului Finantelor/Directiei
Finante, conform graficului;

12.4.2 Elaboreaza Raportul narativ privind executarea bugetului
anual;

12.4.3 Elaboreaza proiectele de Decizie privind executarea
bugetului, prezentindu-le consiliului spre aprobare;

12.4.4 Totalizarea darilor de seama pentru rapoartele financiare si
statistice, prezintd in termenii indicati conform cadrului legal dari
de seamd statistice, la SFS, CTAS, precum si altor organe de
control, la necesitate.

12.5. | Asigurarea calculdrii si achitarii salariilor. 20

12.5.1 Asigura achitarea salariilor in termenele stabilite;

12.5.2 Introduce in VB24 Business — Lista proiect de salarizare baza de
date cu sumele transferate la cardul fiecarui angajat, lunar conform
listelor de plata.

12.6. | Coordonarea, cooperarea cu specialistul in achizitii 10
publice si asigurarea acestuia cu informatii relevante
privind perfectarea si intocmirea documentelor
necesare pentru contractarea achizitiilor publice.

12.6.1 Ofera informatii necesare pentru perfectarea si intocmirea documentelor necesare pentru
contractarea achizitiilor publice: rechizitele bancare ale primariei Grozesti, planurile de mijloace
financiare la codurile ECO, privind contractarea serviciilor, procurarilor si reparatiilor;

12.6.2 Este membru al grupului de lucru privind achizitiile publice;
12.6.3 Monitorizeaza prezentarea darilor de seama cu privire la achizitiile publice;

12.6.4 Monitorizeaza executarea contracte.

13.4. Abilitati Abilitati de utilizare a computerului, utilizarea
programelor;

Realizeaza sarcini de complexitate inalta in
domeniul analizei bugetare si managementului
financiar;

Manifesta abilitati de solutionare a problemelor
complexe in domeniul de competenta;

Dispune de autonomie in exercitarea sarcinilor;
Exercita atributiile de serviciu cu personal in
subordine;

Abilitati de lucru cu informatia, planificare,




solutionare de probleme, comunicare eficienta;

= capacitatea de a evalua, a examina si a lua
decizii imediate in situatiile de criza si in
orice alta situatie;

= capacitatea de planificare si a actiona
strategic;

® capacitatea de a rezolva eficient problemele;

= capacitatea de asumare a responsabilitatilor;

®  (Capacitatea de a lucra independent si 1n
echipa ;

= capacitatea de autoperfectionare si de
valorificare a experientei dobindite;

= capacitatea de analiza si sinteza;

= creativitate si spirit de initiativa;

» dinamism, receptivitate, corectitudine,
exigenta si obiectivitate;

13.5. Atitudini/comportamente

Promoveaza imaginea primariei prin
transparenta , confidentialitate §i transmiterea de
informatii reale;
= respect fatd de oameni, diplomatie;
* integritate cu evitarea conflictului de interes,
actionare impartiald;
» respectarea normelor deontologice
profesionale;
» tendintd spre dezvoltare profesionala
continua ;
= responsabilitate, punctualitate, rezistentd la
efort si stres;
= spirit de initiativa, creativitate, flexibilitate,
disciplina;
= loialitate fata de lege si fatd de organul
executiv si deliberativ.

14. Responsabilitati

Raspunde de respectarea metodologica a
contabilitatii;

=raspunde de corectitudinea Intocmirii rapoartelor
financiare si statistice si prezentarea lor in termenii
stabiliti;

= raspunde de Inregistrarile operatiunilor efectuate,
de calitatea evidentei contabile;

= participa la efectuarea inventarierii anuale;

=yerifica aplicarea elementelor de salarizare si
intocmirea figelor personalului din subordine;

= rdspunde de organizarea si functionarea In
conditii favorabile a contabilitatii valorilor
patrimoniale;

= informeaza conducatorul APL despe lacunele
depistate in contabilitate, propune remedii pentru
inlaturarea lor;

= asigurarea confidentialitdtii datelor personalului cu
care opereaza,




=respectd Regulamentul Intern de organizare si
functionare a Primadriei si Codul de etica a
functionarului public;

=respectd procedurile de lucru generale specifice
administratiei publice si termenele legale de
executere;

= pastreaza secrete parolele si mijloacele tehnice de
acces in sistemele informatice pe care le utilizeaza
in desfasurarea atributiilor de serviciu.

15. Imputerniciri

Verifica si semneaza actele in a caror baza se fac
incasarile si plitile, documente contabile pe a
caror baza se fac inregistrarile;

= gsemneaza documentele bancare;

= urmareste la timp extrasele de cont si le
verifica pe acestea si documentele Insotitorii;

= exercitd controlul financiar preventiv,
conform dispozitiilor legale 1n vigoare;

= verifica si semneaza actele si documentele
intocmite;

= verifica si certificd balantele lunare;

= semneaza darea de seama contabila si anexele
acesteia;

= stabileste atributii personalului subordonat si
efectueaza distribuirea unor sarcini si atributii
in vederea unei repartitii echilibrate a muncii;

® ja masuri pentru remedierea eventualelor
deficiente constatate, cu ocazia verificarilor
periodice ale organelor de control pe linie
financiar-contabil;

= hotaraste si obtine dreptul de a se informa, a
se instrui, perfectiona, de a consulta in
permanenta legislatia, schimbarile survenite
in domeniul in care profeseaza, participa la
activitdtile de instruire (conferinte, seminare,
cursuri de instruire stagii etc.) organizate n
tara,

* inainteaza recomandari de optimizare a
managementului activititi administratiei
publice locale;

= decide independent asupra modului de indepl
inire a sarcinilor trasate, in sensul obtinerii efi
cientei si eficacitatii maxime, fara afectarea d
isciplinei muncii i a reglementarilor in vigoa
re;

= solicitd si primeste de la angajatii primariei
informatia si suportul necesar pentru
desfasurarea activitatii sale.

In linii generale contabilitatea reprezinta serviciul de evidenta contabila a tuturor
evenimentelor ce implica managementul financiar sau altfel spus executd documentele primare emise
de persoanele cu functii de conducere, dar in realitate In contabilitatea APL-urilor se efectuiaza atat
evidenta cat si planificare (functia unui economist), raportare, achizitii publice, elaborare de proiecte
de decizii, dispozitii, regulamente consultand legislatia precum juristii.



Activitatea contabillei-sefa pe perioada anului 2023:

Politica de contabilitate a Primariei satului Grozesti este elaborata in conformitate cu cerintele si

prevederile stipulate 1n:
e Legea contabilitatii nr.113 din 27 aprilie 2007;
¢ Planul de conturi contabile in sistemul bugetar si normele metodologice privind
evidenta contabild si raportarea financiard in sistemul bugetar, anexa nr.1 la Ordinul
Ministerului Finantelor nr.216 din 28.12.2015;
e Acte normative privind evidenta contabild in institutiile bugetare;

e Alte acte legislative si normative in vigoare.

Pentru anul 2023 au fost stabilite obiective pe care le-am realizat, iar nivelul indeplinirii acestora
poate fi demonstrat prin rezultatele evaludrii la care am obtinut calificativul
FOARTE BINE.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate pentru perioada
raportata arata astfel:

Nr. | Obiective individuale Indicatori de Nivelul Comentarii Media, | Pu
crt. de activitate performantii cu valori | 9¢ % ta
s indeplini

tinta o stab
re, % ¢
1. v| Sa organizez si sa - Evidenta contabila se La efectuarea evidentei
efectuiez evidenta realizeaza conform contabile se tine cont de
contabila, Politicii de contabilitate 100% | principiile: 100% 4
aprobata. 1.| continuitatea activitatii;
2.| permanentei metodelor:;
3.| angajamente;
¥| Sa intocmesc 4.| necompensarea;
trimestrial si anual S.| separarea patrimoniului si
bilantul executarii shonpiiiz o
bugetului autorititii 6.| consecventa prezentarii.
publice locale si A .
it bl |y deiantr
locale. Acestea sa fie | intocmite, prezentate in iozll)t e dirile de seami
prezentate conform | termen si calitativ: . .
graficului directiei rapoartele, informatiile
de finante. -2 bilanturi trimestriale; conform ceringelor.
-1 bilant anual.
2. | Sa organizez si sa Prezentarea conform Au fost intocmite la timp
intocmesc lunar si legislatiei a rapoartelor, 100% | si calitativ, prezentate In | 100% 4

trimestrial darile de
seama si sa le prezint
in termenii stabiliti
la organele
competente:
Serviciul Fiscal de
Stat (DDF Calarasi
cu sediul Nisporeni),

darilor de seama.

IRM la angajarea si
eliberarea.

Prezentarea rapoartelor
lunare

termen toate darile de
seamad, rapoartele,
informatiile.




precum si
prezentarea

rapoartelor statistice.

Prezentarea rapoartelor
trimestiale: privind
investitiile

Sa prezint conform
necesitatilor proiecte
de dispozitii privind
modificarea,corelere
a bugetului anual
aprobat.

La necesitate sa efectuez
modificari / corelari ale
bugetului conform
documentelor
justificative, cu
respectarea legislatiei.

100%

Am elaborat proiect de
Decizie nr.4/2 din
08.09.23 privind audierea
raportului semianual
privind executarea
bugetului local 2023;
proiect de Decizie nr.4/3
din 08.09.23 cu privire la
repartizarea mijloacelor
financiare din soldul
disponibil la 01.01.23;
proiect de Decizie nr.4/4
din 08.09.23 privind
acordarea indemnizatiei
unice la expirarea
mandatului 2019-2023;
proiect de Decizie nr.6/1
din 30.11.23 privind
corelarea bugetului local;
Dispozitia nr.6/4 din
30.11.23 cu privire la
acordarea premiului
anual.

La sedinta consiliului
nr.7 din 06.12.23
prezentarea a patru
proiecte de Decizii cu
privire la: aprobarea
bugetului local pentru
annul 2024 in doua
lecturi cu aprobarea
Politicii de contabilitate,
aprobare si punere in
aplicare a taxelor locale,
aprobarea Planului de
achizitii.

Proiect de Dispozitie
nr.27 din 04.10.23 cu
privire la redistribuirea
alocatiilor bugetare
pentru anul 2023.

100%

Sa organizez
efectuarea
operatiunilor
bancare

Operatiuni bancare
efectuate conform
planului aprobat si
precizat in buget.
Evidenta documentelor
justificative privind
gestionarea surselor
financiare.

100%

Au fost intocmite la timp
si calitativ

- ordine de plata
bugetare, extrabugetare;
- plati cu furnizorii;

- efectuarea transferurilor
bancare;

- evidenta facturilor

100%




Efectuarea la timp a
decontarilor cu
persoanele juridice si
persoanele fizice.
Accesarea permanenta a
www.sfs.md , cabinetul
personal E-Factura.

fiscale;

-evidenta delegatiilor,
foilor de parcurs

- evidenta Incasarilor.

Sa conlucrez cu

Responsabilitate in

100%

Au fost intocmite,

100%

specialistul in executarea contractelor incheiate si executate 4
achizitii publice cu agentii economici $i contracte cu agentii
privind evidenta si persoanele fizice economici $i persoanele
executarea inregistrate. fizice conform
contractelor cu necesitatilor, respectind
agentii economici si legislatia in vigoare.
persoanele fizice.
Media aritmetica: 4,0

Toate datele din documentele primare se prelucreaza in registrele contabile.

Registrele contabile se intocmesc pe suport de hirtie sau/si In format electronic.

Registrele contabile obligatorii sunt Cartea Mare, Registrul de evidenta a conturilor curente si a
decontarilor, Registrul de evidentd a alocatiilor si cheltuielilor efective, Registrul de evidentad a
delegatiilor, Balanta de verificare si alte registere centralizatoare, care servesc drept baza pentru
intocmirea situatiilor financiare.

Pe langa atributiile de functie am indeplinit si atributii delegate, care de multe ori ne
afecteaza eficacitatea in domeniul pe care-1 profesez. Pe perioada concediului anual al secretarei
consiluilui local atributiile functiei de secretar le-am exercitat in paralel cu functia de contabil-
sef, perioada a corespuns cu raportarea trimestriala pentru trimestrul 3 a anului 2023, ceea ce a
creat In contabilitate o situatie de suprasolicitare. Mentionez, faptul cd inlocuirile pe perioada
concediilor anuale platite nu sunt remunerate.

Imi propun si in anul 2024 si asigur respecterea Legii Contabilititii, intocmirea si
prezentarea rapoartelor financiare In conformitate cu cerintele Ministerului Finantelor, precum si
alte dari de seama stabilite de catre alte autorititi publice, controlul asupra utilizarii eficiente a
mijloacelor, conform destinatiei, calcularea si plata la timp a salariatilor, efectuarea la timp a
decontarilor cu personale juridice si fizice, pastrarea documentelor contabile conform normelor
stabilite prin lege.

Activitatea specialistului (in reglementarea regimului funciar )
pe perioada anului 2023 s- a rezumat la evidenta urmatoarelor terenuri :
I. Terenuri cu destinatie agricola: 1657, 67 ha., inclusiv:
arabil: 982,65 ha.
plantatii multianuale: 284,03 ha.
pasuni: 241, 84 ha.
alte terenuri: 149,15 ha.



II. Terenurile satului: 194,00 ha.
III. Terenurile destinate industriei, transporturilor, telecomunicatiilor si
terenurile cu alte destinatii speciale : 22,31 ha
IV. Terenurile destinate ocrotirii naturii : 6,08 ha.
V. Terenurile fondului silvic: 414,57 ha.
VI. Terenurile fondului apelor: 100,17 ha.

VIl.Terenurile fondului de rezerva: 0 ha.

Teritoriul primariei Grozesti constitue — 2394,8 ha. :

1. Evidenta terenurilor arendate:
- G.T. "Mocanu Vladimir Victor” — suprafata totald arendata- A-12 si A-82 -121,07ha.
- S.R.L. ”Agrar-Prut”- suprafata total arendata-A-12 si A-82- 126,77ha.
- -S.R.L.”Undan Agro”suprafata total arendatd-A-12 si A-82 - 334,84ha.

2. Evidenta agentillor economici care activiaza :
- pe teritoriului primariei Grozesti: activiaza 9 Intreprinderi Individuale si un S.R.L.
3 Furnizarea informatiei cadastrale catre organele ierarhic superioare — dari de seama
anuale la Directia agricola, Fiscald , Statisticd, Cadastru — conform cerintelor.

4. Solutionarea litigiilor funciare intre detindtorii de terenuri funciare de la hotarele fixe
ale parcelelor.
5. Corectarea erorilor in Titlu de autentificare a dreptului detinatorului de teren .
6. Prezentarea proectului de decizie la darea de seama a ’Cadastrului Funciar” conform
situatiei anului 2023. Nivelul de indeplinire

Domeniul perceperii fiscale este reprezentat in primérie de un specialist, care
are urmatoarele atributii de baza:

» Colectarea impozitelor si taxelor locale ,
» Reduceriea nivelului restantelor ,
» Intocmirea listelor cu privire la inlesniri i inaintarea spre aprobarea la consiliul local.

Succint despre activitatea serviciului in anul 2023 :

Evidenta din registrul conturilor personale,la impozite §i
taxele locale administrate SCIT in cadrul Primariei se tine in baza datelor din Registrele de
evidentd a contribuabililor la impozitele administrate. Conturile personale in numar de 900 au
fost deschise cu 1Inscrierile respective. Activitate in percepere fiscald s-a desfasurat ,in principal
,in conlucrare cu specialistul in reglementarea regimului funciar. Obiectivul individual de



activitate a fost - sd asigur pregdatirea si prezentarea darilor de seama organelor fiscale cu
privire la indeplinirea sumei totale de impozite percepute de la persoanele fizice cu varsarea lor
in buget conform cerintelor termenilor prevazuti . De achitat in termen suma de impozit in
buget- saptaminal. Nivelul de indeplinire - 100%.

Conform datelor din Registrul de evidenta a contribuabililor la impozitul funciar si pe bunurile
imobiliare,pe parcursul anului 2023 sunt inregistrate urmatoarele conturi personale 900 :

- Impozit funciar p/n terenurile cu destinatie agricold -114/01-756 contribuabili- 1057cote

- Impozit funciar p/n terenurile cu destinatie agricola bazine acvatice 114/01 -3contr..

- Impozit funciar p/n loturilede pe linga casa 114/03 — 849 contr.

- Impozit funciar p/n pasuni ,finete — 114/06 — 121 contr.

- Impozit pe bunurile imobiliare ale persoanelor fizice 114/11 -843 contr.
Am efectuat perceperea tuturor impozitelor locale de la persoanele fizice. Calculul 2023
constituie suma de — 95000 lei , in 12 luni ale anului s-a colectat impozite de la persoane
fizice in suma de — 101904.68 lei, ce constituie - 105%.
Pe categorii de impozite situatia se prezinta astfel:
Impozitul funciar de la persoanele fizice pentru terenurile cu destinatie agricold 113/171 calculat
- 80000 lei, incasat- 83602.08 lei, procentul executdrii - 102%.
Impozitul pe bunurile imobile : calculat- 15000 lei,incasat-18302 lei,procentul executat-
118%. .
Conform evidentei s-a stabilit cd pind la 31. 12. 2023 au fost acumulate impozite cu 2243
lei mai mult de cit in 31,12,2022. Incepind cu anul 2008 pind in 2023 avem restantd de 22000
lei. Nivelul de indeplinire - 98%. Am dus evidenta registrelor de conturi de impozite. Nivelul
de indeplinire -100%. Am efectuat vizite de control in teritoriu privind examinarea corectitudinii
colectarii impozitelor locale si sa raportez in scris conducerii. Nivelul de indeplinire — 100%.
Si pentru anul 2024 , sarcina principald ramine colectarea impozitelor si taxelor locale si
acumularea a tuturor impozitelor si taxelor stabilite pe teritoriul administrativ al satului,
precum si desfasurarea lucrului consecvent cu rau — platnicii, intervenind cu solicitare de

ajutor catre Directia Deservire Fiscsala Nisporeni.

INFORMATIE
privind rezultatele evaluarii performantelor profesionale
ale functionarilor publici din Priméaria Grozesti pentru anul 2023

Date generale despre procedura de evaluare

Performanta reprezinta gradul de indeplinire a sarcinilor care definesc postul ocupat de
functionar public si se referd la contributia pe care o aduce functionarul public la indeplinirea



obiectivelor autoritatii publice. Performanta individuald este corelatd direct cu performanta
colectiva si performanta organizationald, de aceea este important ca sia fie asiguratd o
performantd individuala optimd. Performanta poate fi definitd atit prin rezultate concrete,
masurabile, cit i prin abilitati profesionale si comportament organizational.

In anul 2023, evaluarea functionarilor publici a fost una SEMESTRIALA.

Evaluarea performantelor reprezintd procesul prin care se decide cit de bine lucreaza
functionarii publici unei autoritdti publice In raport cu obiectivele si criteriile de evaluare
stabilite. Astfel, evaluarea devine un instrument eficient de control §i management prin care sunt
directionate resursele umane 1n vederea indeplinirii obiectivelor strategice organizationale.

Perioada de implementare, in conformitate cu :
Dispozitia nr. 46 - A din 13.06.2023 — pentru Semestrul I - 2023
Dispozitia nr. 107 - A din 20.12.2023 — pentru Semestrul II - 2023

Masuri ce au fost Intreprinse pentru a facilita aplicarea procedurii de evaluare: Secretarul CS
Svetlana Mitrofan a acordat asistentd metodologica si informativa factorilor implicati .

- Numarul total de functionari publici evaluati - 4.

Scopul si obiectivele evaludrii performantelor

Procedura de evaluare a functionarilor publici are drept scop Tmbunatatirea performantei
organizationale prin aprecierea performantelor profesionale individuale si dezvoltarea
competentelor profesionale si personale necesare functionarilor publici. Astfel, evaluarea
performantelor profesionale ale functionarilor publici contribuie la:

= corelarea directd dintre activitatea functionarului public, sarcinile si atributiile functiei
publice, obiectivele functionarului public, prioritdtile si obiectivele autoritatii publice din
care face parte functionarul public;

= aprecierea obiectiva si impartiald a performantelor functionarilor publici prin compararea
rezultatelor obtinute cu obiectivele stabilite;

= asigurarea unui sistem de management al performantei si Imbundtdtire continud a
performantei prin coordonarea si monitorizarea performantelor la nivel individual,
autoritate publicd;

= asigurarea unui sistem de motivare financiard si non-financiara a functionarilor publici
care au demonstrat performanta inaltd in activitatea profesionala;

= identificarea necesitatilor de dezvoltare profesionala a functionarilor publici;

= identificarea riscurilor, barierelor si lacunelor in indeplinirea obiectivelor stabilite in
vederea intervenirii la timpul potrivit;

= identificarea lacunelor si problemelor in resursele puse la dispozitia functionarului public,
precum si redistribuirea lor pentru imbunatétirea performantei acestuia.

Probleme intdmpinate si solutiile aplicate

Exista si factori care influenteaza indirect performanta functionarilor publici, care nu sunt sub
controlul acestuia, dar care pot afecta nivelul acestora de performanta. Unele dintre cele mai des
intilnite obstacole in calea performantei sunt:



conditii de munca (temperaturd, luminozitate, zgomot);

supraincarcarea in muncd,

politici necorespunzatoare de promovare si salarizare;

lipsa cooperarii la locul de munca (conflicte intre angajati, comunicare defectuoasa);

Propuneri de imbunatitire a procesului de evaluare

a)

b)

obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare vor lua decizii iIn mod impartial
in baza argumentelor si faptelor concrete, astfel incit sd redea cit se poate de exact atit
meritele, performantele, cit s1 deficientele si nerealizarile inregistrate in activitatea celui
evaluat;

cooperare §i comunicare continud — asigurarea unui mediu cooperant $i mentinerea unor
relatii de comunicare deschisd si permanenta intre toti factorii implicati in procesul de
evaluare;

respectare a demnitatii — asigurarea unui mediu in cadrul caruia este respectatd
demnitatea fiecarui functionar public si a unui climat liber de orice manifestare si forma
de hartuire, exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

Aceste principii de baza sunt foarte importante pentru a asigura un mediu cooperant si deschis

intre evaluator si functionarul public evaluat.

1. Rezultatele generalizate ale evaluarii performantelor

Valoarea
Nr. Indicatori indicatorilor
unitati %
1. | Numarul total de functionari publici evaluati:
- functii publice de conducere 1 25
- functii publice de executie 3 75
4. | Numarul total de functionari publici de conducere care au luat calificativul:
- foarte bine 1 100
- bine
- satisfacator
- nesatisfacator
Numarul total de functionari publici de executie care au luat calificativul:
- foarte bine 3 100
9. - bine
- satisfacator
- nesatisfacator
Numarul total de functionari publici pentru care s-a decis repetarea procedurii de
evaluare:
14 - functii publice de conducere - 0
- functii publice de executie - 0
Numarul total de functionari publici care au contestat rezultatele evaluarii la
conducatorul autoritatii publice:
v - functii publice de conducere - 0
- functii publice de executie - 0
Numarul total de functionari publici care au contestat rezultatele evaluarii in
instanta de contencios administrativ:
20 - functii publice de conducere - 0
- functii publice de executie - 0




2. Rezultatele sistematizate ale evaluarii performantelor

Lista functionarilor publici evaluati, mediile artimetice cu punctajul final i calificativele de

evaluare acordate

Media Punctaj | Calificativul
artimetica Media final de evaluare
a evaluarii | artimetica obtinut
Numele si prenumele | indeplinirii obtinuta |
Nr. . . . . e ’
functionarului public | obiectivelor | conform
d/o ’ e ye . . e
evaluat individuale | aprecierii
de nivelului de
activitate | manifestare
stabilite
1. Mitrofan Svetlana 4,0 4,00 4,00 Foarte bine
2. Fonari Natalia 4,00 4,00 4,00 Foarte bine
3. Savin Tustin 4,00 4,00 4,00 Foarte bine
4. Mocanu Adriana 4,00 4,00 4,00 Foarte bine
Secretara consiliului local Svetlana MITROFAN

Anexa nr. 2

la Decizianr.2/3



din 25. 03. 2024

RAPORT
privind implementarea Planului
de dezvoltare a capacitatii administrative a
autoritatilor administratiei publice locale
a satului Grozesti, raionul Nisporeni,
pentru perioada 2023

Vorbind despre capacitatea administrativa, se stie ca ea reprezintd aptitudinea institutiilor
publice de a identifica obiective clare, institui prioritdti precise si a le implementa eficient.
Aspecte tipice ale capacitatii administrative sunt, spre exemplu, calitatea functionarilor
publici, gradul de diseminare a tehnologiilor informationale avansate in sectorul public,
relatiile intra-guvernamentale si stilul de interactiune dintre guvern si mediul economic si
social, rapiditatea cu care sunt luate deciziile si calitatea acestora.

Scopul analizei functionale este de a asista autoritatea locala sa-si evalueze in mod obiectiv,
sistematic si calitativ propriile activitdti vizind perfectionarea organizdrii institutionale si
sporirea eficientei acesteia masurind indicatorii de evaluare a functiilor indeplinite in materie de
costuri, eficacitate, calitate si plenitudine.

Pentru evaluarea capacitatilor autoritiatilor APL Grozesti au fost identificati urmatorii
indicatori:

Numar de locuitori si dinamica pe ultimii 5 ani (2019 --2023 );

Numar de agenti economici pe cap de locuitor;

Veniturile bugetului local pentru anul 2023 pe cap de locuitor;

Veniturile proprii pe anul 2023 pe cap de locuitor;

Starea actuala a infrastructurii

Daca e sa analizam cadrul legislativ care atribuie competente autoritatilor publice

locale , observam, cd majoritatea actelor normative si legislative relevante nu fac delimitare clara
intre autoritatile publice locale de diferite nivele si de aici nu se respecta si prevederile Legii
privind descentralizarea administrativa care stabileste domeniile proprii de activitate ale APL de
nivelul I si II.

In acest sens sunt identificate o multitudine de acte legislative si Hotarari de Guvern care
stabilesc competente APL fara ca acestea sa fie racordate cu prevederile Legii privind
descentralizarea administrativa .

Administratia publica centrald, prin intermediul recomandarilor privind organigramele tip si
grilei de salarizare, influenteaza APL si le lezeaza din drepturile autonome la administrarea
publica de interes local .

Lipsa unui sistem de remunerare unitara, motivanta si transparenta, corelata cu lipsa unor
politici eficiente de resurse umane, ce a dus la cresterea gradului de demotivare a

functionarilor publici si, ca o consecinta - fluctuatii mari de personal §i stagnarea si / sau
reducerea performantelor profesionale. Si aici este de mentionat, cd APL Grozesti std mai bine
doar la capitolul ce atesta lipsa fluctuatiei de cadre.



Procesele implicarii cetatenilor in activitatea APL Grozesti prin diferite forme, cum ar fi:
referendumul local, dezbaterile publice, mesele rotunde, sondajele de opinii sunt in stare
incipienta si afectate de formalizm .
Dar despre acest aspect consiliul a fost informat prin Rapoarte anuale privind transparenta in
procesul decizional desfasurat in autorititile administratiei publice ale s. Grozesti .
Si, dupd cum rezulta din prezentul Raport, carentele de natura obiectiva si recomandarile
sunt prezente si in Proiectul de decizie propus spre aprobare .
Analiza capacitatilor financiare a s. Grozesti a scos 1n evidenta faptul cd suntem, ca majoritatea
satelor , o localitate foarte saraca .
Populatia este in descrestere continua :

Indicatori 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. populatiei 2098 2089 1980 1862 1849
Plecati 250 360 400 425 470
Nascuti 20 17 13 8 6
Prezenti in Prezenti in Prezenti in | Prezenti in | Prezenti in
localitate 16 | localitate 11 localitate localitate - | localitate -
11 7 5
Casatorii 11 6 6 2 4
Prezenti in Prezenti in Prezentiin | Prezentiin | Prezenti in
localitate - 4 | localitate -3 | localitate - 2 | localitate - | localitate -
2 0
Decedati 29 45 27 21 22
Dinei:
Copil
decedat - 1
Volumul 2776, 26
mediu al 2359, 52 lei 1683, 13 lei 1803,50 lei
veniturilor
bugetului
local pe cap
de locuitor
Volumul 688,32
mediu al 375,17 lei 358,62 lei 77, 39 lei
veniturilor
proprii a
bugetului
local pe cap
de locuitor

Raportarea veniturilor proprii pe cap de locuitor la nivel de tara este de 10 ori mai mica
in localititile rurale si aproximativ de doua ori mai mica in localititile urbane.

Acest fapt atestd si existenta unui potential foarte slab de dezvoltare a satului .

Structura economiei este slab dezvoltata, predominata de intreprinderile comerciale cu o
pondere de 6 intreprinderi la 1000 de locuitori.



Evaluarea starii infrastructurii fizice a satului Grozesti a relevat constatarea faptului ca obiectele
de infrastructura: drumurile, sistemul si canalizare, de depozitarea a
gunoiului / deseurilor , gazificare, iluminat stradal etc . este considerata, obiectiv, ca fiind
,, foarte saraca, incompletd sau inexistentd  si e perceputd ca avand nevoie stringenta de
interventii semnificative.
Un pic mai bine stdm la capitolul apeduct si irigare, care, de altfel, nu este valorificat de catre
cetateni la potentialul sdu si nu aduce o plus- valoare la bunastarea locuitorilor.
Astfel, ca si toate localitatile rurale, cu foarte mici exceptii, s. Grozesti este plasat intr-o
dependentd majora de transferurile alocate de la autoritatea centrala.
Ponderea veniturilor proprii in bugetul local nu depaseste 25 %, ceea ce face ca autoritatile
APL sa fie dependente de autoritatile publice centrale.
Rezultatul evaludrii capacitdtii administrative sub aspect financiar atesta ca nu dispunem de
capacitate administrativa.
Alocarea unor noi responsabilitati si competente catre autoritatile administratiei publice
locale, inclusiv financiare ar contribui la cresterea capacititii administrative. In acest proces
va fi necesard consolidarea capacitatii autoritatilor publice locale in ceea ce priveste cadrul
institutional, instrumentele si mecanismele de colectare a impozitelor si taxelor. Dar, daca
puterea centrala va starui pe plafonarea taxelor, nu poate fi vorva de schimbare a situatiei in bine.
Concluzia principala. Satul Grozesti poseda capacitati financiare in general limitate, sufera de
o subfinantare cronicd, de lipsa marcata a resurselor materiale si umane specializate in domenii
de mare importanta si practica, de aceea, o putem caracteriza ca fiind, intr-o masura covirsitoare,
de subzistentd autarhica, aspecte care fac ca perspectiva asigurarii unei autonomii locale
autentice si a descentralizdrii conexe sd para destul de indepartata.
1 ) Capacitatile organizationale, functionale si financiare actuale al autoritatilor publice

locale Grozesti , in marea lor masura, nu corespund competentelor stabilite prin lege.

2) Competentele autoritdtilor au fost fixate pur formal, fara a se stabili de unde sa ia acestea
resurse financiare pentru a le realiza. Astfel, autoritatile publice locale au fost abilitate cu
competente pentru realizarea carora nu dispun de patrimoniu, resursele financiare si /sau
umane necesare sau de capacitati adecvate.

3) Un numar destul de impunator de acte normative prevad competente pentru autoritatile
publice locale in foarte multe domenii, natura juridica a carora nu este clara: sunt ele
competente proprii sau delegate ale APL.

Or, de acest fapt depinde modul de exercitare si finantare a lor.

4) Legea nu prevede domeniile in care competentele pot fi delegate de la centru spre
nivelul local lasand aceasta importanta prerogativa in seama autoritatilor publice
centrale .
Drept exemplu :

Raion Oras Sat

Nr. % Nr. [ % Nr. Y%
indeplinite de primar 16 20,6 22.39
Atributii suplimentare indeplinite de 4 7 44
functionarii publici, in afara Fisei a a T
Postului




Nivelul de incredere a populatiei in APL | 10,5 13,6 60,0

Munca asidua intotdeauna da roade, aceasta realitate se confirma si in cazul
autoritatilor publice locale din Republica Moldova.

In cercetarile Institutului Republican International (IRI) din Moldova, la
capitolul incredere, cetatenii au clasat autoritatile locale pe primul loc, inaintea
Presedintiei, Mitropoliei Moldovei, Primului Ministru si a sistemului de
invatamant , 60% dintre respondenti au spus cd au o parere bunad fatd de

autoritatile locale .
Si asta 1n conditiile Tn care competentele autoritatilor de primul nivel de administrare au fost
fixate pur formal, fara a se stabili izvorul resurselor financiare pentru a putea fi realizate. Astfel,

autoritatile publice locale au fost abilitate cu competente pentru realizarea carora nu dispun de
patrimoniu, resursele financiare si/sau umane necesare sau de capacitdti adecvate.

5. Capacitatea de planificare strategica si de atragere a investitiilor este diminuatd de absenta
in UAT a structurilor specializate si a personalului calificat In aceste domenii, precum si
de pregatirea insuficienta a alesilor locali si a persoanei cu demnitate publica.

Pe langa faptul ca numarul statelor de personal este foarte limitat, autoritatile publice locale
intdmpind mari dificultdti si la capitolul angajare dar si formarea profesionala. Trebuie de
recunoscut cad multe din persoanele angajate Tn administratia locald nu au o pregétire adecvata si
chiar nu dispun de studiile necesare pentru functiile date. Desi piata fortei de muncad abunda cu
specialisti in diferite domenii: drept, administratie publica, economie (care pe langd pregatirea de
specialitate, cunosc limbile straine si sunt pregatiti In domeniul informaticii), acesti specialisti nu
sunt tentati a se angaja in autoritatile publice locale. In mediul rural existd numeroase cazuri in
care autoritatile locale nu dispun la unele functii importante de specialisti competenti in
domeniul dat.

Pentru a motiva cresterea perfomantelor profesionale ale functionarilor din APL, ar

trebui ca acestora s li se asigure un sistem de salarizare decent si posibilitatea realizarii unei
cariere vizibile. Promovarea trebuie sa se faca numai pe criterii de performanta si moralitate, fara
implicarea simpatiilor politice.

Astfel, in Planul de dezvoltare a capacititilor administrative a autoritatilor APL Grozesti
pentru perioada 2021- 2026 , reiesind din situatia creatd la moment si tinind cont de asteptarile
ce le avem, au fost definite mai multe obiective, in baza carora a fost enuntatd viziunea.

Astfel viziunea Primariei satului Grozesti presupune , ca :

Primaria are personal angajat, instruit suficient si continuu, cu capacitati dezvoltate
pentru rezolvarea problemelor comunititii prin implicare, capabil sa valorifice eficient
resursele locale si sa atraga fonduri, promoveaza interesele cetiatenilor si mentine relatii
bune de colaborare cu actorii interni si externi pentru aplicarea principiilor democratiei si
autonomiei locale.



Viziunea are la baza intentiile APL de a-si spori continuu capacitatile administrative prin
lansarea unui proces de planificare strategica la nivel institutional., pe care astazi i-1 propune
Consiliului local spre aprobare.

in procesul de implementare a Planului de dezvoltare a capacitatilor administrative a
autoritatilor APL Grozesti s-au constatat urmatoarele carente :

1. Localitatea este cu o populatie in descrestere.

2. Primadria are o experienta de atragere a resurselor prin proiecte, dar nu este suficient , din
cauza unui numar redus de persoane instruite in managementul proiectelor si atragerea
investitiilor. Prioritatile sunt axate pe dezvoltarea infrastructurii fizice, dar si pe atragerea
investitiilor 1n sfera productiva.Nu exista o lista a investitiilor prioritare in comunitate.

3. Primarul trebuie sa - si asume un numar important de responsabilitati, fara a avea
suficiente cunostinte , abilitdti , competente, timp si resurse financiare. Acest fapt
afecteaza grav calitatea actului guvernarii locale. APL trebuie sa faca fata unor provacari
majore In comunitate: dependenta de agricultura a economiei locale, lipsa locurilor de
munca, care ar putea asigura un nivel decent de trai, populatie afectatd de migratie, numar
important de asistati care necesita un suport financiar substantial.

4. Primarul si functionarii primdriei promoveaza majoritatea initiativelor in CL, pe fondul
general de pasivitate a consilierilor locali.

5. Existd un sistem functional de control asupra indeplinirii sarcinilor stabilite de CL, doar
ca functionarii publici fizic nu pot face fatd numarului tot mai mare de atributii delegate,
fara remunerarea corespunzatoare.

6. Bugetul local este Tn mare masurd dependent de transferuri din exterior,veniturile locale
sunt foarte mici, in dezbaterea bugetului comunitatea nu este implicata.

7. Lucrdtorii primariei sunt satisfacuti de politica de personal promovata in primarie, mai
putin, de sistemul de salarizare existent. Problesa consta in numarul mic de functionari
raportat la numarul de sarcini care le revin.

8. Un moment important este principiul transparentei, care contribuie la consolidarea
democratiei si la respectarea drepturilor fundamentale, asa cum sunt definite in articolul 6
al Tratatului UE, in Cartea drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene ,

Legea RM nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional.
Aceasta ar asigura participarea cetatenilor la procesul decizional si asigurarea legitimitatii,
eficacitdtii si responsabilitatii administratiei fatd de cetdtean.

Pana la urma, aceasta si este finalitatea conducerii, conceputi in managementul public:
realizarea obiectivelor sociale in timpul cel mai scurt posibil si cu eforturi minime .

in scopul eficientizirii implementirii Planului in anul 2023 se propun un sir de
recomandari:

e Utilizarea mai larga a diverselor procedee de management strategic ar conduce la
utilizarea mai buna a resurselor comunitatii.

* Promovarea parteneriatelor transfrontaliere se impun pentru un numar mare de necesitati
ale populatiei in cadrul unor proiecte moldo-romane.

e Delegarea si transferul de autoritate trebuie sa fie efectuat prin: contribuirea la cresterea
de competente, alocarea de resurse suficiente, aplicarea principiului participativ si
transparentei in actiunile cu caracter public..

¢ Sunt propuse realocdri spre alte institutii a unor responsabilitati legate de sistemul
educational, militar, fiscal.

e Este frecventd implicarea functionarilor in alte activitdti decit cele stabilite in baza
functiei ocupate, fapt ce afecteaza activitatea normald a subdiviziunilor si calitatea
executdrii functiilor.



In APL Grozesti s-a format o echipa din membri cu experientd , dar care si-au propus o viziune
si 0 misiune unica: dezvoltarea comunitatii si facilitarea accesului populatiei la servicii publice
calitative .

Am parcurs impreuna multi ani de experiente noi , pentru cd domeniul administratiei publice
locale este in permanenta reformare, sub aspect organizational, social, administrativ, economic,
juridic,etc.
Planul de dezvoltare a capacitiatilor administrative a autoritatilor APL Grozesti pentru
anii 2021- 2026, , speram , sa faciliteze procesul de imbunatitire si diversificare a
activitatilor.
In unele domenii am depistat deseori un caracter confuz si neclar din punctul de vedere al
delegarii competentelor, dar am gasit solutii, uneori de moment, neavand in consideratie
atributiile fiecaruia, muncind uneori peste norme, dar scopul a fost unic: de a aduce acasa
servicii, infrastructura dezvoltata si o calitate mai bund a vietii cetatenilor.

Concluzii. In concluzie, se poate remarca faptul ci aceste tendinte ale administratiei

publice Grozesti indica, in fond, profundele schimbari necesare in
institutiile publice din Republica Moldova .

Realitatea demonstreaza, ca o continuare a desfasurarii proceselor de
management si de executare din cadrul administratiei publice locale, in
contextul bunelor practici , vor contribui la realizarea noilor obiective ale
managementului public din tara si din localitatea noastra.

Secretara Consiliul local Svetlana MITROFAN
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