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DECIZIEnT.3/3

din 14 iunie 2023 s. Grozeqti

oo Cu privire Ia aprobarea Regulamentului

cu privire Ia modul de stabilire a sporului de performan{I

personalului din unitlfile bugetare din subordinea Primlriei

Grozeqti. ,,

in scopul stabilirii cadrului general de organi zare qi evaluare a performan{elor

profesionale individuale ale personalului in raport cu cerin(ele

posturilor gi a stimulSrii individuale a personalului de a obtine rezultate

optime in activitate;

Consult6nd avizul pozitiv al Comisiei pentru economie gi buget, finan{e

gi patrimonial public;

in temeiul :

- art.4, alin. ( 3) din Legea 435 12006 privind descentralizarea administrativS;

- art.29,32,p. ( 1 ) al Legii privind AdministraJia public5 locala Nr. 436 I 2006;

- art. 34, alin. ( 7 ) din Legea nr. 158 I 2008 cu privire la funcfia publicd qi statului

func{ionarului public ;

-art, 16 din Legea nr.270 I 2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul

bugetar cu modificdrile ulterioare ;
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anexei 3 la HotdrArea Guvernului nr. l23l 12018 pentru punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr.270 I 2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul

bugetar,

Anexa 8 la HotdrArea Guvemului nr. 201 I 2OOg privind punerea in aplicare a
Legea nr. 158 I 2008 cu privire la funcfia publicd gi starului func{ionarului public
cu modificdrile operate prin l-Iotdrirea Guvernului nr.942 / 2022 pentru

modificarea unor hotdr6ri ale Guvernului ( privind funclia publica gi statului

funcfionarului public ) , Consiliul local Grozeqti,

DECIDE:

1.Se aprob6 in redacf ie noud Regulamentul intern cu privire la modul de stabilire

a sporului de perforrnanlE personalului din unitdgile bugetare din subordinea

Primdriei Grozeqti. ( Anexa nr. 1 )

2 . Se aprobd Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

perfonnan(d a personalului din cadrul Institutriei PreEcolare " Decelu$ " .

(Anexa nr.2).

3.Se abrog6 Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de

performanfd personalului din unitSlile bugetare din subordinea primdriei

Grozeqti, aprobat prin Decizia nr. I / 6 din 28. 03 . 2019.

4.Prezenladecizie se include in Registrul de Stat al Actelor Locale qi se aduce

la cunoEtinfa persoanelor vizate qi se publicd pe pagina oficiala a Primariei

GrozeEti in refeaua Internet : WEB. grozesti.sat.md .

5.Controlul executirii prezentei decizii se atribuie primarului .

AUVOTAT:Pentru- 8, impotrivd-0, Ablinufi -0

intele qedinfei Mihail CIOCAN
mnat :

rul consiliului local Wt' Svetlana MI'I'ROITAN



Anexa nr. I
Consiliului local Grozcqti
Nr. 3 / 3 din 14. 0G. 2023

Regulamentul intern privincl modul cle stabilire a spo
.pcrforman(I 

pcrsonalului din
unitlfile bugetare Grozeqti, raionul Nisporeni

I. DISPOZITII GBNERALE

l.Prezentul Regulament intern stabilegte cadrul general de organizare gi evaluare
a performanfelor profesionale individuale ale personalului- in rapoit cu cerinlele posturilor, in baza

criteriilor de evaluare, in scopul stirlullrii inclivicluale a personalului de a ob(ine rezultate optime in
activitate.
2. Sporul la salariu pentru perflormanfe profesionale individualc in nruncd poarti caracter stimulator qi se
bazeazd pe calitatea muncii, contribu{ia gi profesionalismul angajatr.rlui, obiectivitate gi impar!ialitate,
fiind stabilit gi achitat in funclie de aportul angajatului la obginerea rezultatelor.
3.Prevederile prezentului Regulament intem se utilizeazd, de cdtre toate institufiile bugetare din
subordinea administrafiei publice locale Grozeqti , se aplicd tuturor anga.iatilor clip unitalile b|getare, cu
excepfia persoanelor care defin funcfii de demnitate publicd .

3'. In cazul condtrcdtorilor Ei personalului didactic din instituliile de invdfdmdnt preqcglar, la elab,orarea
actului intern privind sporul de performanfd se va fine cont de metodologia de evalgare aprobata de
Ministerul Educaliei ;i Cercetarii,
3'. [n cazul functionarilor publici, la elaborarea actulr"ri cu caractcr intern privirrd sponl de performanfa se
va fine cont de Regulamentttl c:u prit,ire lcr evuluarea pet"fiy'ntctnlelrtr projbsionule ule.fitnctionurului
public, altrobat prin Hotdriirea (huernului nr.201/2009 privind pt.tnerea in aplicare a Legii nr, 158/2008
pr iv i nd func I i a pu b I i c ir S i .s t a t u t u I .fu n c I i o na r u I t i pu h I i c,

4. Aprecierea contributiei anga.iatului la oblinerea rezultatelor Ei evaluarea perfornrap[elor individuale ale
acestuia se realizeaza de catre evaluator.
5. Evaluatorul este persoana din cadrul unit6lii bugetare care are atributii de conducere a institu{iei in
cadrul c[reia iqi desfEqoard activitatea zrr-rgajatul sau" dup[ ca'l, care coordoneaza acti'u,itatea respectivului
angajat. Evaluarea conducltorului unitdlii br.rgetare sc ef'ectr.reazd de catre organul icrarhic superior.
6. Evaluarea performanfclor se efcctueazii, trimestrial, pentru trimestrul precedent :

6.1. Evaluarca performanfelor salariafilor contractuali se efectu eazd, dc rcguli, trimestrialpinI la
data de 25 a urmirtoarei luni, pcntru trimestrul preccdent.

6.2.in institufiile de invlfimint, in leglturi cu specificul organiz5rii
activit5{ii' evaluarca performan{elor poatc fi el'ectuatri ;i semestrial,

conform reglcmentirilor intcrne.

61. Evaluarca performan(ctor profcsionalc ale func{ionarilor publici sc efcctueazi semestriat pind la
data de 25 a urmatoarei lurri, pcntru semcstrul precedcnt / in ntodul qi perioada stabilite de
Regulamentul cu privire la evaluareu per.forruunlelor profbsioncrle ule filnc'tionctrului public aprobut prin
Hotdrdrea Guvernului nr'.201/2009 privind punereu in uplic'are u l.cgii nr. 15,9i2008 privind /unclit
p u b I icd S i s t u t u t u I fi r nc' 1 i t tttu t't r I t r i 1ru lt I i c'.

6'. Prin derogare de la prevederile pct.6 $i 6', evaluarea perfbrnranlelor anga.ialilor cu care au fost
incetate raporlurile de serviciu/de nruncE se va ef'ectua pana la r,rltinta z) lucr6toare din
trimestrul/semestrul in care nu au fost evaluafi.
7. Sporul pentru pcrforntan{[ sc acordl lunar, conform pcrforman{ei individuale obfinute,
concomitent cu salariul qi sc aplici pe parcursul trimestrului / semestrului curent, pentru
rezultatele activitifii desflquratc in trimestrul / scmestrul prccedent.
7r. Prin derogare cle la prevederile pct. 7, pentru angaialii cu care au fost incetate raporturile de
serviciu/de muncd sporul de perlbrman(d se va calcula pdna la ultinra zi lucrdtoare $i se va achita la data
incetdrii raporturilor de serviciu/de muncd,

S.Prima procedurd de evaluare semestriald a perfonnanfelor tuncfionarilor publici se va realiza in luna
iulie 2023. Calificativul de evaluare stabilit pentru ultimul trirnestru al arlului 2022 se va aplica la

acordarea sporului de perl'ornran{d in lunile ianuarie-iunie 202.1.
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PROCESUL DE EVALUARE A ACT'IVITATII PROFESIONALE

2. CRITERIILE DE BVALUARE A ACTIVITATII PROFIISIONALE

9. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitalile profesionale gi aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale anga.iatului pentru a indeplini sarcinile de bazd Ei cele
suplimentare.

10. Aprecierea contribufiei angajafilor din unitatea bugetarS la obtinerea
rezultatelor se realizeazdinbaza unrr6toarelor criterii generale de evaluare:

1) cunoqtinle gi experien[a;

2) complexitate, creativitate gi diversitatea activitalilor;

3) conceptualizare gi responsabilitate, inclusiv decizionalS;

4) conducere, coordonare gi supervizare (suplimentar pentru funcIiile de

conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea Ei eficien{a sarcinilor executate.

l0l. Pentru funcfionarii publici de conducere se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare :

a) competen16 rnanagerialS;

b) competen[tr profesiona lI;

c) activism qi spirit de iniliativd;

d) eficienfd personal6;

e) eficien{E interpersonal6.

102. Pentru funcfionarii publici de execufie se stabilesc urmatoarele criterii de evaluare :

a) competen{[ profesionala;

b) activism Ei spirit de iniliativ6;

c) lucru in echipS;

d) eficienfd personal6;

e) eficien{6 interpersonal6.

I l, Dupd caz, tn funclie de speci/icul activitdlii desfdsurate ,ri de alribuliile specifice unor

subdiviziuni/funcyii, prin actul normativ cu coracler intern al unitdyii bugetare pot /i stabilile criterii
suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enun'terate la pct.l0 care nu ou relevanld

pentru activitd{ile specifice desfdsurate.

12, La elaborarea actului normativ cu caracter intern Si de./inirea uiteriilttr de evaluare, unitd{ile

bugetare care au in subordine institu{ii cu.funclii specifice altor dontenii vor coordona actul norntativ cu

aut or itdl il e r e sp ons a b il e d e do nt e ni u I r e's p e c t iv.

13. Unit6tile bugetare elaboreaz.d nivelurrile de manifestare a flecdrui criteriu (cite 4 la fiecare criteriu). in

funclie de categoria de personal din care face parte persoana evaluatd (funclie de conducere, funcfie de

--^n,,+ia ^o.o^-ol o',-iliqr prn \ nricnfAndrr-ce drrni indic:atnrii descrisi in anexa nr I la nrezentrtl



Regulament intern.
14. Pe baza criteriilor sus-menfionate, evaluatorul acordd note de la I (reprezentdnd nivelulminim) la 4
(reprezentdnd nivelul maxim), fird zecimi, nota exprim6nd aprecierea nivelulr.ri de manifestare a
fiecdrui criteriu prevdzut in figa de evaluare a angajatului (anexa nr. 1,2.3,4|a prezentul Regulament).

15. Nota finald a evaluirii reprezintd media aritmeticl a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
16. Evaluatorul gi persoana evaluatd pot sd anexeze la fiqa de evaluare documente/rnateriale relevante
procesului gi rezultatelor evaludrii.

2.CALIFICATIVELE DE EVALUARE

2. l. FUNCTIONARIT PUBLICT :

17. in urma evaludrii, funclionarului public de conducere Ei de execufie evaluat i se acordd unul
dintre urmitoarele calificative de evaluare:

o ,,foarte bine" I
O ,,bine" 1

a ,,satisf5cEtor" I
o ,,nesatisfIcItor".

18. Fiecare obiectiv gi criteriu de evaluare se apreciazd cu puncta.i de la I la 4, fErd zecimi.

Evalua rea indeplin irii obiectivelo r se realizeazil in baza i nd icatorilo r

de performanfl cu valori-{intI, care reflectl cantitatea qi calitatca muncii, dupi cum urmeaz5:

a) punctaj I * obiectivul nu a fbst indeplinit sau a fost indeplinit insuflcient (sub 35%);

b) punctaj 2 - obiectivul a fost indeplinit par{ial, in proporlie de 36-70%:

c) punctaj 3 - obiectivul a fost indeplinit in mare parte, in proporlie de71-95oh:

d) punctaj 4 - obiectivul a lost indeplinit in totalitate, in propor(ie de 96-100%.

Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru irrdeplinirea obiectivelor, findnd seama de efbrtul
depus de funclionarul public evaluat, de gradul de implicare, de factorii obiectivi ;i subiectivi care au

influen{at realizarea/ nerealizarea acestora, care poate fi mai mare sau mai mic, chiar dacd proporlia
indeplinirii obiectivelor corespunde unui punctaj definit mai sus.

Aprecierea criteriului de evaluare are loc in baza descrierii criteriului, dupd cum urmeazl:

a) punctaj 1 - niciodatd nu a manifestat descrierile af-erente criteriului de evaluare

in perioada evaluatd;

b) punctaj 2 - uneori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada evaluatd;

c) punctaj 3 - deseori a manifestat descrierile alerente criteriului de evaluare in perioada evaluatd;

d) puncta^j 4 .. intotdeauna a manifestat descrierile af'erente criteriului de evaluare

in perioada evaluatA.

19. Media aritmetica oblinutd la evaluarea indeplinirii obiectivelor gi media aritmeticd obtinutd la
aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare se noteazd cu sutimi.



20.Calificativul de evaluare se stabileEteinbaza punctajului final calculat din suma mediei aritmetice
obfinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor inmullite la 80 % qi a mediei aritmetice oblinute la
aprecierea nivelului de n-ranif-eslare a criteriilor de evaluare inmullite la ZO yo, dup6 cum urmeazd,:

a) pqnc[ai obtinut intre 3,76 si 4,00 - ,,foarte bine": performanla manilestati de angajat ngcesita 0
apreciere special6, deoarece se situeazd semnificativ peste limitele superioare ale standardelor;

b) nunctai obtinut intre 3.01 si 3,75 -..bine": perforntanfa nranif'estata de angajat se situeazl in lirnitele
superioare ale standardelor stabilite;

c) nuqctai gbtinut in"tre 2u00 si 3JQ -..satisficitor,l': perlormanla maniflestat[ de anga.iat este la nivelul
minim sau pu{in deasupra standardelor stabilite; acesta este nivelul mininr acceptabil al performal{ei care
trebuie atins de angajat la nivelul func[iei definute;

d) nunctai obtinut intre I.00 si 1.99 -,.nesatisfIcltor": perfornranfa manilestatd de angajat este cu
mult sub standardele stabilite.

21. Astfel, funcfionarii publici de conducere;i de execufie din cadrul primiriei

au dreptul la primirea a sporului de performan(I, conform scorului de evaluare

conform scorului clc cvaluarc prczentat in Anexa nr .2 gi nr.3 , in mlrime de:

a) scorul mediu de evaluare dc la 3,76 pini la 4,00 - de la l0'Zo piinI la

l5 7, din salariul dc func{ie;

a) scorul mediu de evaluarc de la 3,01 pinl la 3,75 -. dc la 6 1'h pilnd la 9 Y"

din salariul de funcfie ;

b)scorul mediu de evaluare de la l,5l p6n[ la 2,50 -0o/o din salariul de func{ie;

c) scorul mediu de evaluare de la I pf,ni la 1,50 -0"h din salariul de funcfie.

3. 2. Persoanelc cu func(ie de conducere, func(ie de execufie

din institufiile publice din subordinca primiriei,

personalul auxilinr / tehnic :

22.inurma evaludrii angaialilor evaluali li se acordd unul dintre urnrdtoarele

calificative de evaluare:

o ,,foarte bine" ;

o ,rbine" I
O ,,satisflcitor" ;

o ,,nesatisficitor".

23. Fiecare obiectiv gi criteriu de evaluare se apreciazd cu punctaj de la I la 4, fErd zecimi,

24. Calificativul final al evalulrii se stabile;te pe baza notei finale, dupi cum urmeazI:

2) intre 1,00 $i 1,50 - "nesatisflcltor". Perfbrrnanfa estc cu mult sub standard;

3) intre 1,51 qi 2,50 - "satisficitor". Perfbn-nanta este la nivelr-rl minim al standardelor sau



pulin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al perlbrntanfelor care trebuie atins E;i de

cdtre angajafii mai p,[in competenfi sau lipsili de experienf[;

4) intre 2,51 9i 3,50 - "bine". Performanla se situeaza in limitele superioare ale stanclardelor gi

performanfelor realizate de cdtre ceilalli angaja[i;

5) intre 3,51 qi 4,00 "foarte bine". Persoana nreritd o apreciere special6, deoarece

performanfele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor gi performanfelor

celorlalgi arrgajafi.

25.Astfel' persoanele cu funcfie dc conducere, funcfic de execufie tlin institufiile publice

din subordinea primiriei, personalul auxiliar / tchnic , au dreptul la primirea a sporului de

performanfi, conform scorului de evaluare prezentat in Anexa nr. I , in mlrime de:

a) scorul mediu de evaluare dc la 3,51 pinr la 4,00 - de la l0%, pini ra

[5o], din salariul de funcfie;

b) scorul mediu de evaluare de la 2,51 pf,nr la 3,50 - de la 6 "h pind la 9 "lt

din salariul de func{ie;

c) scorul mediu de evaluare de la 1,51 p6nI la 2,50 -0" din salariul de func{ie;

d) scorul mediu de evaluare de la I pini la 1,50 -0"1, din salariul de functie.

26.Evaluatorul Ei angajatul evaluat pot sI anexeze la fiqa de evaluare documente /
materiale relevante procesului, procedurii Ei rezultatelor eval uari i,
in cazul acord6rii calificativulr"ri de evaluare ,,nesatisfbcdtor", evaluatorul
anexeazd la figa de evaluare documentele / nraterialcle relevante acurrulate

pe parcursul perioadei evaluate.

4. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULIJI I'IINTRU PERFORMANTA

2T.Yaloarea total6 planificata/alocatd pentru calcurlarea rnijloacelor financiare aferente sporului de
performanti constituie 10% din suma anualS a salariilor debaz,it la nivel de unitate bugetarS.
28. Conducdtorul unitalii bugetare emite un act administrativ privind sporul de performanfdacordat lunar
fiecdrui angajat, dupa rrodelul din anexa nr.5 la prezentul Regulament gi stabileEte mdrimea concretd a

sporului de performanfd reieEind din limitele indicate in Art. 22 al prezentului Regulament.
29. Salarialilor care au fost sanctionafi disciplinar nu li sc acorda sporul pentru performanfd pentru
perioada validitalii sancfiunii. ln cazul suspendlrii de citre instan[a de judecata a actului administrativ
de sanclionare a anga.iatului, sporul se va acorda in nrodul stabilit.
30. Personalul care nu a fost sanc[ionat disciplinar, dar care la evaluarea perfbrmanfelor
trimestriale/semestriale a oblinut calificativele "nesatislicdtor" sau "satisflcdtor" nu beneficiaz6 de spor
pentru performan(d pentru perioada respectivd.
31. Spor pentru perfornranfd se acordd numai pentru timpul cf-ectiv lucrat. irr tirnpul efectiv lucrat.
pentru determinarea cuantumului a pl6lilor stimulare, in af-ard cie zilele cand funclionarul public a lucrat
efectiv, se include gi timpul cdnd funcfionarr"rl public nu a lost prezent la serviciu de fapt, dar i sa

men{inut salariul mediu integral (aflarea in deplasare),
32. Spor pentru performan!5 nu se acordd funcfiorrarilor publici care, pe perioada de gestiune, au

desftqurat o activitate de serviciu necorespunzdtoare ori au fost sanc[ionafi disciplinar. In cazul in care

instan(a de judecatd suspendd actul administrativ de sancfionare a funcfionarului, pldlile se acord6 in
modul stabilit.

5. DEFINIREA CRITEITIILOR DE EVALUARE $I A MODULUI DE
STABILIRE A PUNC'[AJUI,IJI PENI'RU F'IECATTE CRITERIU



33.Indicatorii principali care vor fi luafi in calcul la nivelul dc manilbstare a criteriilor deevaluare,
in raport cu cerinlele postului celui evaluat, sunt:

1. Cunoqtinfe qi experienfl - se refbrd la totalitatea cerinlelor de studii. cunoqtin[e qi experienfa
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului.

I .l . Cunogtinfe specific domeniului gi experienfd prol'esionald;
1.2. AbilitAti de aplicare a cuno;tinfelor specilic clomeniului in situalii diverse;
1.3.Competen[e profesionale - uqr"rrinfa de a selecta gi a utiliza adecvat cunoEtinfele qi abilitalile

in vederea rezolv[rii cu succes a unor situalii;
1.4. Abilitdti in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori

echipamente de lucru modern;
L5. Disponibilitatea de a invdfa.

2, Complexitate, creativitate ;i diversitatea activit5filor - nr[soard gradul de dificultate a
activitdlilor. misura in care persoana evaluatd depdEeqte linritele cunoEtinlelor qi experienlei
definute, precum Ei capacitdfile legate de imaginalie. inventivitate qi intuilie in exercitarea
sarcinilor.
2.l.Nivelul cantitativ qi calitativ al sarcinilor realizate;
2.2.Nivelul de implicare in indeplinirea atribuliilor:
2.3.Creativitate qi spirit de iniliativa;

2.4.incadrarea in termencle stabilite pentru realizarea sarcinilor Ei solulionarea problernelor.

3. Conceptualizare Ei responsabilitate decizionall mdsoard amploarea activitalilor
conceptuale aferente postului, libertatea de acfiune Ei decizie asociate acestuia, precum gi

evalueazd, impactul lor asupra unitalii.
3.1. Capacitatea de concepfie, analizd Ei sintezi
3.2. Viabilitatea soluliilor propuse qi capacitatea de irnplenlentare a deciziilor
3.3.Capacitatea de a lucra independent

3.4.Mdsura in care opiniile fornrulate gi acliunile intreprinse influenfeazd rezultatele
subdiviziunii/instituliei.

4. Conducere, coordonare gi supen,izare - oplicobil door personolului de conducere - se referd
la responsabilit6tile de conducere;i/sau coordonare a altor posturi qi la nivelul de exprimare a

unor opinii/ra[ionanrente de specialitate.

4.1 . Capacitatea de coordonare a echipei;

4.2.D ezv oltarea abi I i t6[i lor personal ul Lr i d i n subord i ne;

4. 3. Competenfa decizi onal 6; 4 .4.Capacitatea de

a delega atribulii;4.5.Capacitatea de control;
4.6.Capacitatea de a lucra in echip6.

5. Comunicare * se referd la nivelul Ei impactul conrunicdrii in cadrul ;i /sau in afara unitalii.
Include mijloace de realizare a comunicdrii, de la interacfiune personald la comunic5ri

telefonice ;i/sar-r scrise. Evalueazd capacitatea de persuasiune gi negociere asociate cu atribufiile
de comunicare a postului.

5.,l.Capacitatea de a comunica, atdt oral, cat Ei in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2.Capacitatea de persuasiune Ei negociere asociate cu atribu{iile de comunicare ale postului

5.3.Capacitatea de consiliere - aplicohil doar personalului de conducere.

5.4.Capacitatea de indrunrare * aplicabil doar persoualului de conducere,

6. Volumul, calitatea ;i cficienfa sarcinilor exccutate se apreciazd volumul ;i
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori rninime, precunr Ei capacitatea de realizare a

acestora cu costuri minime, prin folosirea ;i gestionarea resurselor disponibile in conformitate

cu termenele stabilite.



6.1 . Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu deplEirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sdnt vtilizate in modul corespunzdtor, deseori comitc greqeli in realizarea
sarcinilor;

6.2. Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in tennenele stabilite, in Iimitele
resurselor disponibile, uneori face greEeli in realizarea sarcinilor;

6.3. Sarcinile s6nt realizate peste nivelul planificat, in tennene reduse, cu exactitate" cu resurse
minime, nu comite gre;eli in realizarea sarcinilor.

7' Criteriile de evaluare sunt indicate in anexa nr.2,3, 4 la prezentr.rl Regr"rlament.

NOT4:

a Evaluarea Si inaintarea propunerii privind srabilirea sporului pcntru perfitrmcrnld pro.fes'ionald
funclionarilor publici de execulie se e.fectueazd cle cdlre specialistul re:surse umane'/ pirimarul /
funcyionarul public de conducere, desentnat prin act administrativ / Dispozilie / .

O Evaluareq performanlei profesionale a seqetarului cortsiliului local se efectneazd de cdrre
primarul satului , conform deciziei consiliului local , care, nlterior, stabileqte sporul

pentru performanld profesionald prin act administrativ / Dispozilie / .

a Evaluarea Ei stabilirea sporului pentru performanld pro/bsionald angaja{ilor din cadrul Primdriei ,

conducdtorilor instiluliilor din subordine ;i angaia{ilor acestora , ciit ;i directorului institu{iei
educalie pre;colard se efectueazd de cdtre primarul sqtului prin ac't aclministrativ / Dispozi{ie / .

a Eval.uarea Si tnaintareq propunerii privind stabilirea spontlui pcntru perfnrmanlii profesionald
angajalilor din instituyia pre;colard se e.fectucazd de cdlre conducdtorul instituliei prin act
intern/Ordin/.
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nr. I la Ilegulamcntul cu privirc la modul dc stabilire a sporului

pcntru pcrfornran{6 personalului din unitlfilc bugetarc

CRITERII DE EVALUAITE

( pentru tngajalii APL,

cotrducdtorii instilu(iilor publice , inclusivrfinon(ate din bugetul loctl .)

Criterii Definirea criteriilor

r. cuNo$TTNTE $r EXPERTTINTA Se apreciazd capacitatea
titul arul ui funcliei / postul ui tn
dependen(ii de cunogtinlele Si
abilitdlile profesionale de csre

cl i s p u n e pe ntr u in dep I inirea
ssrcinilor stobilite

Dcscricrea gcrncrall I'unctaj

A.ctivitatea este marcat[ de un nivel scdzut al

;unoqtintelor teoretice qi practice in domeniul sdu de

:ompeten!6, precum gi al abilitalilor profesionale
;pecificate in fiEa postului

I

A,ctivitatea este ntarcata de cunoqtin{e Ei abilita{i
rrofesionale in conformitate cu cerinfele func{iei
;pecificate in fiqa postului

)

\ctivitatea este marcatd de cunoqtin{e, abilitali Ei

:apacit6li profesionale bune supcrioare ccrinlelor
uncliei specificate in fiqa postului

3

Activitatea estc marcata de cunoqtinle qi

lbilitSli profesionale excelente gi o capacitate

profesional6 superioari cerin{elor func{iei specificate
in figa postului

I

Z. COMPLEXITATEA, CREATIVITATE$I
DMRSITATEA ACTMT. .ltlOn

Se opreciazd complexitotea
ssrcinilor executate, precum Si

cl ive rs it stea act iv itd! il o r
desfds u r at e, c ap ac itotea de

adaptore Si tnlelegere a

sarcinilor noi care pot
inte rveni in deffisurarea

_* * se\rt!4!i! tllr:ise

Descrierea gq4gry]4_ l!u!!ql



l

Realizeazd cu dificultate mare sarcini complexe Ei
Jiverse, necesitind supoft in infelegerea qirealizarea lor

I

kealizeazd, cu ditlcultate sarcini complcxe qidiversc )

Realizeazd, sarcini complexe qi diverse. insiuneori
intimpin[ dificultali in realizarea lor

3

Realizeazd, sarcini complexe qi diverse, are capacitate cle
rdaptare, capacitilile legate de intagina[ie, inventivitatc
;i intuilie in exercitareasarcinilor stabilite

4

(
II

)NCEPTUALIZARE $I
PONSABILII'ATE DECIZIONALA

Se apreciazd capacitatea de a-
si

us uma respo nsabil itdli tn
realizureo sarcinilor stabilite

Descricrea generalir Puncta.j

Nu igi asumd responsabilitdli, nu poate si efectueze
;oordonare qi control. nu poate sd aprecieze analiza;i
volumul activiffifii

I

ManifestS foarte rar capacitdlile de lider Ei interes la
Jeciziile propLlse. iEi asumi foarterarresponsabilit6li

)

Vlanifestl capacit6lile de a h"rcra in echipd, igiasumd
:esponsabilitSli

3

Manifestd capacit[1ile de lider Ei interes la deciziile
propuse, de a lucra in echip6, igi asumi frecvent
responsabilit6li

4

4.

sl

C

S

I]\DIJCERII, C O ORD ON,{RE
IPBRVIZARE

S e ap reciazd co ntpo rtamen t ul
ocl iv, imp I ico re t d i n p rop rie

initriativii tn realizarea
sarcinilor stabilite,

capocitateo de reolizure pe cdi
o pt i m e a o c t iv it d I i i d esfis urate,
precum Si atitudineo pozitivd

folci de idei noi
Descricrea gencralit Punctaj

Nu efectuiazd controlul, impiedio[ dezvoltirii
abilitalilor personalului din subordine

I



I

ifestl foarte rar spirit de iniliativd gi

in realizarea sarcinilor stabilite

fest6 un comportanlent activ pi se implica din
ie ini{iativa in realizarea optimd a sarcinilor

f'estd frecvent spirit de iniliativd. capacitatea de a
atribulii pentruoblinerea scopuri stabilite.

ip in imbundt6{ire a activitAtii profesionale
ii gia persoanelor subordonate

Se opreciazit

faptele Ei
contportamentul

hr procesul
comunicativ -

lucrotiv
Dcscricrea generalii

sau refuz[ de a efectua comunicareade
ri (inclusil' acordarea consult[rilor)

uarea loarle rard a comunicarii de alaceri
iv acordarea consult[rilor)

'ectuarea comunicdrii de afaceri atit externe cit si

e (inclusi v acordarea consultari Ior),mani lesta
itAfile de a duce negocierile

comunicdrii de afaceri atit externe cit qi

terne (i nc lus i v acordarea consul tdri I or), man i lestd
itAtile de a duce negocierile. claritatea idcilor,
itatea de consiliere ;i

, de persuasiune qi negociere asociate cu

ribu[iile de comunicare ale postului pentru oblierea
iilor stabilite

LUMUL, CALITATBA $I EFICIEN'IA
NILOR EXECUTATE

apreciazivolumul qi

litatea/plenitudineasarcinilor
utatc cu erori minime,

recum gi capacitatea de

lizare a acestora cu costuri
inime prin folosirea qi

ionarea resurselor
isponibile in conformitate cu

enele stabilite
f)escrierca gencrali

2

3

'. 
COMUNICARE

Punctaj
I

.,

3

Pu ncta.i



Sarcinile nu sint indeplinite sau indeplinite sub nir-tut
planificat, cu depdqirea terntenelor stabilite. resursele
Jisponibile nu sint utilizate in modul corespunz[tor.
leseori face greqeli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planiticat, dzrr
cu omiterea termenelor stabilite, fdrd utilizarea
corespunzdtoare a resurselor disponibile, deseori face
gregeli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplirrite in cuantumul planificat, in
iermenele stabilite, in limitele resurselor disponibile,
rneori face greqeli inrealizarea sarcinilor

3

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in
lermene reduse. cu exactitate, cu resurse minime. nu
[ace greqeli in rcalizarea sarcinilor

4

Scala cle punctajc:

4 3 ) I

intotdeauna I)cseori Uneol'i Niciodatl

Spor pentru performan{5

( pentru ongo.ialii APL,
conducdtorii irtstitu{iilor puhlice , inclusit,,linunlute din bugetul locol.)

Convertirea punctajului in procentc

Punctaj 2,51

2,87

2, 88

3,12

3,lJ

3,37

3,38

3,50

,,:,

3,87

J,88

4,00

Procente 6 7 8 9 l0 l5
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Moclel de figi dc evaluarc

n(elor profesionale individuale alc angajatului din unitatea bugetarl

l. Date gcnerale

2. Aprccierea nivclului de m:rnifcsl:rrc a criteriilor tlc cvaruare

Unitatca bugetari

Numele gi prenumele persoanei evaluate

Func[ia de{inurta

Sr"rbdi vizi unea structural d

)erioada evalr-ratd Je la: lpin6 la:

Nr.crt. Criteriile de evaluare a performan(elor
profesionale ind ividuale

Nota omentarii

1 3urnogtinfe gi experienfa

omplexitate, creativitate gi diversitate

Conceptualizare qi responsabil itate
Cecizional6

onducere. coordonare qi superviz-are

ontunicarc

). Volumul, calitatea gi eficien{a sarcinilor
:xecutate

)

ota finalS a evaluSrii

4. Rezultate deosebite

1.

5. DificultS{i irrtimpinate in perioada evaluatd

l.

valuatorul (nume. prenume, func{ie, sen-rndtr.rrd ) Data:

Semndtura salariatului evaluat Data:

3. Calificativul final al evaludrii



2la Regulamentul cu privire la modul de stabilirc a sporului pcntru
performanfi personalului din unitl(ile bugetare

CRITERII DE EVALUAII.E
Pentru functionarii publici de conducere

Cr
e

nl de
lre

f)escrierea criteriului Punctaj

Comlpete
lger

ntr
iali

Stabile$te prioritdlile in urrna unei analize cornplexe a situa;iei,
p I an i fi c6, or ganizeazd, coordoneazi, rn on itori zeaza g i ev alueazd
rezultatele oblinute

I m plementeazd princ ipi i Ie managementll I u i performan 1e i bazat
pe rezultate

Plan i fi cd gi gestioneazd eficient sch i rnbdri le organ izafiorrale
necesare pentrLl oblinerea unei pertbrrtranfe nrai bune la nivel de
sr.rbdiviziurre

Manifestl capacitate de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine qi de a formula propuneri privind
tenratica qi formele concrete de realizare a instruirii; dezvoltd
profesional personal u I pri n itrstru ire, alrtrenare (coach ing) ;i/sau
mentorat

Participd activ la procesul de planificare bugetari, conform
domeniului de cornpeten[d

Ac(ioneazl rapid pentru a gestiona perlormanfa slabl; igi
adapteazl stilul de corrducere la situalii diferite

Implenrenteazd unil'orrn gi obiectiv procedurile de personal

Dezvoltl o culturi organizafionald axatl pe rezultate gi clirnat
psihologic pozitiv la locLrl de muncd, orientat spre spriiin
reciproc ;i dezvoltare profesionalS continui

1

3

2

I

Com;
profe

etern(r
al5

Manifestd capacitate profesional6 inalta in ternteni de crrnoqtin[e
qi abilitali profesionale necesare pentru a indeplini in rnod optim
sarcinile qi atribuIiile de serviciu

Are expertizl profesionalS inaltd in domeniul/dorneniile de

activitate pe care le coordoneazd

Demonstreazi tendin{6 de dezvoltare profesional6 continul

4

3

.,

I

Activi
spirit
ini(ial

ism
de
:rva

ir Manifestd un comportament activ Ei irnplicare din proprie
iniliativd in stabilirea qi realizarea direcliilor dc activitate,
obiectivelor Ei sarcinilor noi

Are capacitatea de a-;i asurna responsabilit6ti din proprie

in itiativl in real izarea obiectivelor sLrbd iv izi u n i i

Man i l'esta rcsponsabi I itate pentru acti un i le propri i, i nd i f-crent de

1

3

2

I



rezllltatul oblinut la nivel de subdiviziune qi/sau individLral

Are capacitatea de a realiza obiectivele qi de a solufiona
problernele prin cercetarea gi analiza tuturor opliunilor, prin
crearea unor moduri alternative de rezolvare a problemelor

Manifestl atitudine pozitivd fa1d de idei noi, invcntivitate in
glsirea unor cdi de optirnizare a activitdlii desflguratc

Are capacitatea de a lua decizii in rnod operativ; igi asurn6
riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate

Ac{ioneaz[ proactiv pentru gestionarea ;i rezolvarea confliclelor

PlanificI eficient gi prioritizeazd bine nlLrnca proprie

Lucreazd eficient sub presiune, iqi pdstreazd calmul irr sinra(ii de
stres

Are capacitatea de a corlunica clar, coerent gi eficient cu
superiorii qi cu personalul din sLrbordine

Previrre ;i rrrediazd in ntod eficient conflictelc interpersorrale
prin incurajarea comunicdrii deschise

Explicd angajalilor din subordirre prioritltile dc dezvollare a
domeniului gestionat, sarcinile ;i obiectivele stabilite la nivel de
subdiviziune si individual

Scala de punctajc:

3 2 I

intotc leauna f)cscori Uncori Niciodati

Blicien{I
personall 4

3

.,

I

Eficienfi
interpersonalS

4

3

2

I

4
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i{ ruffir };W Ft$A DE EVALUARE

a func(ionarului public de conduccre

Date generaler

Comcnta rii

Spor pentru pcrforman{5 funcfionarilor publici
de conducere .

Convertirea punctajului in procente

Media,
0//t\

Func{ionarul public evaluat

P6nii la:

Funcfia de(inuti
Subdiviziunea structu raltr
Autoritatea publictr
Perioada evaluatd De la:
Data intcrviului cle cvaluare
ActivitS{i de instruire dc bazl la care a

participat func(ionarul public (tematica)
Rezultatelc cvaluirii pc pa rcu rsul
senrestrului (dupri caz)

Perioada: Pu nctaj: Calificativ:

2, Evaluarca indcplinirii obiectivelor individualc de activitate

Obiective
individuale dc

activita te

I nd icatori de
pcrforman(d cu

va lori-(intri

Nivel de

indeplin ire,
1l//o

Punctaj
sta bilitr

Media aritmctictr:

Punctaj 3,0l

3, l9

3,20

3,37

3,38

3,56

3, 57

3, 75

3,76

3,87

3,88

4,00

Procente 6 7 8 9 l0 r5
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a nr. 3 la Ilegulamcntul cu privire la modur dc stabilire a sporului
pentru pcrforman{i personalului din unitafilc bugetare

I DE EVALUARE

e

a
la

Manifestd capacitate profesionall inaltd in termeni de cuno;tin(e
gi abilitSli profesionale necesare pentru a indeplini in rnod optirn
sarcirrile gi atribu[iilc de serviciu

Man i festd capac itate de arral iz6ls it'|,ezit a i n rbrnr a ri i r or/cJate lor s i

le utilizeazh eficietrt in realizarca sarcinilor

Demonstreazd tendin{i de dezvoltare profesionald continua

4

3

2

I

Activis
spirit c

ini{iati

n

,a

Are capacitatea de a-qi asurna sarcini Ei responsabilitAti din
proprie iniliativd in realizarea obiectivelor, sarcinilor si
atribufiilor de serviciu

Manilestd Lln compoftantent activ gi inrplicare clin proprie
initiativl in realizarea optirna a obiectivelor subdiviziunii

Man i flestd responsabi I itate pentru acl i urr i le propri i, i nd i lbrent de
rezultatuloblirrut

4

3

2

I

Lucru
echipl

n Are capacitatea de a se integra uqor intr-o echip[, colaboreazl
eficient cu mernbrii echipei

Contribuie personal la oblinerea rezultatelor subdiviziunii din
care face parte, prin deschidere qi parlicipare efectivd

Manifestd spirit de echipd Ei orientare spre oblinerea rezultatelor
la nivel de subdiviziune/echipd

1

3

2

I

Eficien
person:

I
IT

Are capacitatea de a realiza sarcinile gi atribufiile stipulate in
postului cu erori minime qi confornr standardelor stabilite

Are capacitalea de a utiliz.a eficient resursele matcriale 9i
financiare alocate fhri a pre.iLrdicia activitatea instituliei

Mani[est[ independenlE in realizarea sarcinilor proprii qi a
obiectivelor individurale de activitate

igi asurnd responsabilitatea pentru lucnrl, calitatea si erorile
efectuate

fi;a 4

3

2

I

a

alI
Are capacitatea de a corlrunica clar, cocrent gi eficierrt cu
superiorii qi cu colegii

Gestioneazl ellcient confl ictele interpersonale apirute, man i festi
deschidere spre solu[ionarea arniabild a corrflictelor

4

3

Are capacitalea de a schirnba eficient inlbrrnaliile de irrteres

2

I

Criteriul de
evaluare

Descrierca criteri u I ui I)u nr:tai



profesional in cadrul echipei

Reprezint[ autoritatea publicd la nivel inalt la evenimentele
organiz,ate in afara instituliei

Scala de puncta.ic:

intotclcau na

I

4 3 2 I

l)cseo ri Uneori Niciodati



DE EVALUARE
rului public de exccu(ieW FI$r

a func(ionr

rte generaler

Funcfionarul public evaluat

Func{ia de(inut{

Subdiviziunca structu ralii

Autoritatea publicl

Perioada evaluati De la: PAni la:

Data intcrviului de cvaluare

ActivitSIi de instruire dc bazd la care a

participat func(ionarul public (tematica)

Rezultatelc cvalulrii 1le pa rcu rsul
scmestrului (duptr caz)

l'erioada: Pu nctaj: Calificaliv:

2. Evaluarca indcplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr.
c rt.

Obiective
individualc dc

activita te

lndicatoride
performan(tr cu

va lori-lintrl

Nivel dc

indcplinirc,
ll/
/tt

Come nta rii Media,
o//i

Pu nctaj
sta bilitr

I

2.

3.

4,

5.

Media aritmctic5:

Spor pentru pcrformanfi funcfionarilor publici
dc cxecutie .

Convertirea punctajului in procente

Punctaj 3,0l

3, 19

3,20

3,37

3,38

3, 56

3,57

3,75

3,76

3,87

3,88

4,00

Procente 6 7 I I l0 t5



ffi
a nr. 4 la Ilcgulamcntul cu privirc ra modur clc stabilire a sporului

pentru pcrfbrman{r personarurui din unit[1ire bugetare

Model de act administrativ
emis de cltre conducitorul unitafii bugetare

ORDIN / DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru pcrformanfl

in temeiul art. 16 din Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar, precum qi al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performanfd personalului din unitalile bugetare, aprobat prin
Hotlrirea Guvernului nr.l231 12018,

ORDON / DISPUN:

A achita sporul pentru performanfd pentru luna

- 

lei.
Lista nominalE, calificativul firral qi sporul pentru flecare anga.jat se anexeazi.
Valoarea totala a r-nijloacelor llnanciare utilizate pentru achitarea sporr.rlui pentru
performanfd de la inceputul anulr"ri constituic lei. ceea ce reprezintd _o,/o
din valoarea mijloacelor bdnegti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului
pentru performan(6.

(funcf ia conducdtorLrl ui ) (semndtura) (numele, prenumele)

anul in surnd totald de
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