REPUBLICA MOLDOVA .,
RAIONUL NISPORENI]
CONSILIUL SATESC GROZESTI
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DECIZIE nr. 1/ 4

din 15 martie 2022 5. Grozesti

* Cu privire la activitatea administratiei publice locale
inanul 2021 in vederea dervoltirii capacitifii administrative

a autoritdtilor publice locale u satului Grozeyti . *

-

in buza Legii privind administrajia publica locala nr. 436-XV1 din

28.12.2006 , Art. 14, p( 2), lit. (2, Planul de dezvoliare 4 capacititilor

ndministrativea administrajiei publice Grozesti peatru anii 2021- 2026,

aprobat prin Decizia nr , | /4 din 23, 03, 2021 si analizind informatia

prezentatd de cltre raportor, finind cont de ayizul comisiei pentru invatimint,
proteciie sociald, sinfitate publicl §i muncd , culturd, tineret 51 sport $i culte,

Consiliul local,

DECIDE:

1.8 ia act de Raportul prezentat de secratarul consiliului Svetlans Mitrofun
privind activitatea  administratiel publice locale nanul 2021 in
vederea  dezvoltirii  capacitifii administrative s sutoritdgilor administrafiel
publice locale o satului Grozesti, raionul Nisporeni |

! Anexelenr. 1 sinr. 2°/

2. Primurul Serghei Tofan si consilierii locali |, pe domeniile de activitate | vor

intréprinde  actiumi comune In vederea diminulieli carenfelor In

implementarea Planului de deavoltare & capacitijilor administrative o



administrajiel publice: Grozesti pentru anul 2022,
3.Controlul executdrii prezentel decizii se atribuie pnm&nﬂm Tofan Serghei

An votat : Pro- 10 | Contra- 0, Abjinuti — 0

Prasadintele sedthis M " Viadimit  MOCANU

Contrasemnat ;

Svetlana MITROFAN




B | 4 Anmrinr 1
TR Deckrin nr. 1/4
IH'.I:I 15, Hﬂ. |

Raport

Cu privire la sctivitatea administragiel publice Tocule  Tn anul 2621
in vederea dezvoltiril capacititii ndministrative
a autoritifilor puoblice loéale a satalol Grozest, ralonul I‘iispﬂn:_ui

Este firesd, eq anual s s fucd o evaluare complex a activitd(il Primiiriel conform planalui de
dezyoltare o capacitdfil administrative raportat Ia acjiunile Intréprinse In pericada de mportare
§i bilanful'e nécesar pentru a congtientiza In dceistd ctapd corectitudines destisuririi
actitnilon Intréprinse §i peatru a demonstra asigurires unor rezultate promise

Primiirin satului Grozesti este motivatd pentrd n promova In loealitnte o ul:lnn.’mre incvativi §i
practicdl de sporire & cepacititii comunititil locale privind identificarea. .lj] evaluaren
problemelor co vare se n_m!‘mr_n.ll In getivitayile curente, elabirares unor bugete locale aptime,
orlentate spre-ocoperirea fnanciard a problemelor locale, eleborarea planurilor de dezvoliare
sfitufionals §i locsll, precum §i implementarca, monitorizared §i eval unres procesului de
dezvoltarca loculd intr-o manierd mai eficicntd,

Scopul analizei funciionale este de a evalun activitates APL ‘Tn mod obiectiv, sisternatie 50
calitativ propriile activitii vizingd perfeciionsres organizérli institutionale 5i sporires eficlentsi
acesteia misurind indieatorii de evalusre a functithor indeplinite in materie de costur,
cficacimte, calitate 51 plenitudine. :

Analizy Tunetionald T3 propune s evalueze corespunderca dintre sctivitdiile purtate de cire
APL T Jocalitate, atributiile si prerogativele stabilite prin efectul legii si prin alte recomandas
normative 51 solicitirle lansate de éitre populatie fatd de APL. Accasta ne-h sugerat misum
In care institutia $l-n propune si gre sunse reale pentru reallzarea mistunki 5i obiectivelor
prestabilite. I meest timp, prin soalizh fun;‘-:mnn!ﬂ e urmdéreste misum i care structura
crpanizatorich a instituiel corespunde logic cerinfelor stabilive le indeplinires acedtor functii;

Conform planulul de actiuni stabilit pe termen scun i mediu pentru anii 262 1-2026 ne-am
axat pe 4 oblective strateglce de buzd, cum ar fl APL dezvolth 3l functionald, Activitate
transparentd a APL, Personal ou cppacitByi performante, §i Parteneriate [a nivel regional §i
transfrontalier,

Pentru cresterca capacitagi t_lc planificare §i implementare o unol buget realist o fost
promoval o pofitich rajionald pro-activa in elaborares unui project de buget . s-bu elaberat
bupete bazate pe programe de performantd, au fost replanificate cote ale BL pentry



eofinangires profectelar prioritare, inclusly |n planificarea anticlpati, periodic functionarii
atmers In seminare de instruire privind implementarea politicilor pablice. Funciionaril
publici st consilier locali au participal ia claborares §i planificares strategich a localivagii,

. Pentru asiguraren accesului populagiel la informantie,in contextul transparentii activitiii, a
fost creatd pagina web a institutiel, unde trimestrinl se publicd informatia privind deciziile
CL si-altor aote yi reglementiini emise sao adoptate, Perindic a fost-emise beoguri
i formative peatru cetijent In ceea ce fine reallzares oelor mal importanie proiecle
investitionale Implementate. Prin sedintele cu cetdfenii Sau adunidirile pe mahalale conduss
de consilieril locali pe sectoarele de care-au fost numifi responsabill, au Tost consoltats
idei de protecte, strategil, planificiri ale acfiunilor si astfel se disimina informatia privind
procesul decizional In comunitate. Toste projectele proplse au avul expertiza extemd
pentru imbunktatirea calititii lor din punct de vedere topografic, pecdezic,

Mal pistin 528 lucrat I Mrgirea listel parteneriior ¢u implicare (o profecte comueng,
sgorduri mai specifice pe domenii §i amplificare a practiciloe. Nu a fost creath o unitare
specinlizatd Tn elaboraren §i implementaren projectelor do cooperare transfrontafierd

Sintezdt a activitifii secretarului Consiliului eal si al satului Groze

Vin cu seest material despre activitates secretarului , ncesta fiind un gest normal fagi de
consiHerii Jocall, Tn calitetea lor de reprezentanti ai locuitertlor satului Grozesti , care pe
aceasty cale pot avea o Imogine generalls asupra activithlii secretonalui consiliului din gnul
2021, asupra madulul in care au fost rezolvate problemele comunitiill noastre,

Totodats veean 53 vi informez el preocuparcs mea clit'sh o intregului sparat. din cadrul
Primdriei fost transparenta i gospodiiriea eficlentd o bugetilui Tocal spre soluglonares
necesithiilor locale.

In seapul efictentixril activitafii APL Grozestl seceetarul Consilivlui local dar gi al sntului
Grozest] , o contribult, mad TniH, prin ridicares gendului personal de profesionalism 51 prin
sincranizared comporumentulul si prestaticl perdonale lo nevoile membrilor comunitatil. Prin
presturen de servicli calltative 5t operutive , prin luscen celor mui optime decizdi pentru
ficcare situnfie tn parte, prin comunicare pozitivd §i compatibilitate 2 de 21 cu camenit a
incercat <4 culiive fn cotfitent Incredeéren Th administragia publicd locald , in particular, 5 in
gistemul democratic al {irii; in general. Or; sondajele; de ultined ord in rfindurile populaiet

R. Moldova  mratd, ¢f oamenil acordd spor de incredere mai mare primériitor locale, dech
puterif centrale.

Attivitates  secretarulii  fine de respectares Figel Poswolui gi  realizares obiectivelor
individuale; stabilite de clitre primans-samului is fiecare Inceput de an.

Voi fice oseurtd evaluare a indeplinirii obicctivelor individoale de activitate a
seeretarulul @ '



- Nr. de yedinfe

la nr. de solicitiri

84 organirez yisd m orgs
ﬂ__u_n:@;[ljnr 4 dedinge ale desfRsurate desfasural 6 sedinge ale
Consiliului sitese consiliulul local,
- Profecte de decizil, -Am perfectut b procese-
procese- verbale , verbale si 49 de decizii.
decizii perfectate in ] A
termienl stabitif] - A fost sestante:
- Nr. minlm de Decixil -0
sesizdri In rezultatul
controlulul de
legalitate n deciziilor
1. | %@ asipur trinspareny |- Nr. de informatil Materialele de Illﬂl'.i‘:s
| wetului decizional prin | de interes public 100 % public sunt I.fﬁl‘-lﬁ_‘ la
publicarea taturor - | publicate [Ty 2 panouri yi expedizte celor
. vizn
ialorialelor denferes |- Nr. Sotiidir "
Im:llu pﬂh;.g il inregistrute de Niaw parvenit in 2021
“"E_ EHWEW' F':_“ tiformatif de interes solicitird de a sl
Efm" e By panea f publie membri ol comunitdii
U BYECOLY L . privind accesul Ia
puneren lor, ln ~Nr.de vizitatorl
solicitare, ln dispozifin ! materialele publice.
pil.riih:r intervsate ; { estimativ ) i
' Pe VEB au fost plasate
ol paginii WEB 49 Proiecte de deckzii si
materialele aferente,
3. |54 exeewt gisdacord, . | . Reglstrele de 7 Au fost Inregistrate,
ui??iiqgiﬁ¢@rh svidenga & examinate 5i perfectate:
rie ¥
il e || oepsuisiar 100 % | Docamente intrate - 140
e intraie, expediate, |
o] cetare 08 | o otariat , dis "oy
::ﬂ:::qm :.-:p-adhre Sha pﬂmarijn:im Petijil — 45
T RS u ]
completate | d
institutiilor solicitante si 1\.]: Al Acte de stare chvili - 44
il verific executarea lor serfeutate rpariat Certificate = 3300

Dispozitii ale primaruloi
~ 144




| Motifiente — 0,

| intry solugionaren, in

Din ele: j

—Am monitorizit
activitatea functioniribor
publici de executie, le-am
acordat J.ulstc'n'ln
metodalogica si tehnich

termen, & problemeior
sau perfectarca
docwmentelar.

M- fost primitd nicl o
confestafie [ sesirnre de a
cetifent snu organcle
solicitante, privimd
depisiren lermenilor de
prezentare a diferitor
dhcumente sau calitates
lor, :

4, | S84 asigur legalitaten

actelor ¢mise de
primar s de consilinl
loeal gi sd e plasez in
Registrul Actelor
Loeale in vederen
efectudrli controlului
administrativ.

M. minim de
potificir ale
Concelariel de Stat

100 %

APL Grozeytl ou
primit in anul 2021
wotificiri ce vieeazd
legalitaten actelor emise

Ca resultat . secretanl a fost evaluatd pentru scthvitate In 2021 cu calificativel FOARTE

BINE. Dar despre evalunre vol prezcenta o informinfie aparte.

Pesigur, este loc de mui bing , nocesita)] de sutgperfectionane sunt Incd multe.
Dar mai este cunosout principiul: eu cit mal multe cuncagie un om, cu atit eercul

pecunoagterii este mai mare.

Cit priveste contributla personall a secretarului ln performanta coleetivd , pot trece in

revisiii nrmitoarele actioni:

1. A elaborat , de cele mal dese ori , fird sjutor , proicctele de dectzii i dispozifil ,
regulnmente , rapodrte eic, chinr dacd seeasth no intrdl in arribatiile de servicio,

Dacd ar fl %4 trec in revistd activititile zilnfee ale unui secretar, ar arita cam T feluld

urmfdior;



]

- & = .m ® @ L]

Atributiite de servicin 3 sceretarulol Consiliulul sitese Grozesti
g 1

1, Planifici i organizeard désfisuraren sedinfelor consiliuluf shtese:

elaboreaza profectul ondined de 2i o sedingelor consilivlul ssiese]

asigurd ingtiinfaren convochnii consiliulul sitese , Ingtlinfeard consilieri despre
convocares edintel, cu ordinen de zi, data, ora gi locnl sedingel, maodul de
famiiliarizare a consifieriior cu profectele de decizii, cu avizele comisiilor de
specinlitate, cu raposrtele sl informatiile condueatarilor subdiviziunilor suborgonate,
e timpul scordat declarajiilor politice, intrebiriior, interpelirilr, petitiilor 4i altor
peoblemme care se supun-examinfirii i sedings eonsitiulul. .

pregiteste materialele pe murginea problemelor supust derbateril In consiliul siesay
coordoneazl elsborarea phinulul de setivitate a consiliului shtese;

intoemeste rapoarte de agtivitate privind realizhren planulul de oetiyitate o eonsiliulii
sddtesc;

asigurd asistenid , pentru bund organizare & comisiilor comsultative de specialitne;
duce evidenta prezentei/absentei eonsilierilor la gedinjele consiliulul shrese;

participd lo sedintele consiliului sitese; .

siatd presedintele pe duraty désfisuraril gedinget cotsiliuhai sAtese;

orgunizeazd procesul de vetars s projestelor de decizle mserise In ardinea de 25,
numdrh voturile 5| consemnesz rezultunl voilir, pe care 1) preziptd pregedintelui
sedinfef;

informenzs, in caz de necesiate, presedintele sediniel, despre numirul de voturi
necesar pentru adoptarea anel seau altel decizil o consilivlul;

wipurd efectuarea luprdrilor de secreturial aferente sedintel consitiulul '

( msigurd intbemirel procesulul-verbal ] sedingei, precumsia dosarelor in care 52
pistreazd muterialele privind fecars chestiune din ordinen de 21 o gedingel, legaren,
numerotiren paginilor, semnanes §1 gampilarea acesiora),

2. Asigurd legalitatea actelor adoptate de consiliul slitesc:

wvizeazd protectele de decizie ale consiliulul shtese 5t contrusemnezd deciziile;
refizh contrasentnaren decizitlor consilivlel in caznl in cure considerd e decizin
consiliuful este flegald i solicith riexaminarea actsiein,

difinitiveazd deciriile consiiulul stese sa utimare o desbaterilor din cagdrul sedingetor
5i 1 inninteazdl spre semnarea pregedinislul gedinger;

3. Astgord aduocerea la cunostingd publicd a deciziilor consiliului sitese i o dispozitiilor

cu curncler normativ emise de primar:

astuurd sducened la cunaglinid poblicd a deciaiilor consiliulul sitese si o dispozifiilor
cu carclér nommativ ensise de primar;

asigurh comunicarea catre autarititile si persoancle interesate suu vizaté o deciziilor
adoptate de ctre consiliul gl a dispozifiilor cu caracier noemativ emise de primar;
sensibiliznz cerifenii in probleme legate de participare la procesul decizional 5
elaborarea paliticilor publice locale:

4, Asigurares bunei funcjioniri a primiriel



asigurd conditiile necesare pentru bung activitate o {urctionariior din cadral primiirici (
hirourl, mese, scaune, compuiere, imprimbnte, intemet, scener gppiator, rechizite de:
Birou, ete.);

asigurd respectaren de citre fimciionar din eadrul primiriei a obligatiunitor de
servicio

+

5, Asigarares efectuirii lucririlor de secretariat:

- R @ W& =

Asgigurl primiren, distribuirea §i intrefinenca corespondenied;

Astgurd transmiterea aoesteln In rermenil stabilijl;

agiaurd intoemires/ tehnoredacturen /Coardonires/ semnarea serisorilor, rapoartelor,
notelor informative, eto. e

controleazd indepliniren documentelor In termen i in volum depling

asipurd transmiteres documentatiel noarhiva; :

aslgurd Intocmiren nomenclstorulul dosarelor,

asigurd inregistrarea dispoziiiilor emise de chtre primaril s.Grozegti

nsigard Inregistrares deciziilor adoptate de cdie consiliul sitese Grazesth
nerfecteazt §i coordoneaz profodiele de dispozifie pentru Inregistrarca asockaiiilor
abistest, fine evidenid asocialiilor obsteyti y1 coardoneazd planl de sctiuni /de
colaborere cu el;

usigurd transparentn procesuiul decizional in adniinistraiia publich locatd (dea
purticipa la orice ctapla procesului decizional; de o aves gcces la informigil, la
proiectele de decizil, In ardinea de 21 o gedinjel; de o propune inijlerea elaborieii i
ndoptirl unor decitiizde o prezenta AP recomandar] privind diverse proieete de
decizil supuse dexbatertlor);

nsigurl transmiterea on- line directler feritoriale contnol administratiy;

deciziile consiliulul shtes;

dispazifiile normative ale primarului; _

isporiliile de ungajore gi cele de eliberare a personalulul gdministrajiel publice lncdle,
procestl-virbal al fiecrel sedinge p comnsitlulul;

coardeneard aplicarea Legl privind eecesul la informaie;

f, Organizaves sadientel cetdfenilur,

neigurd primiren i comunicarea cu vizitatoribserviciilor publice; _
nsigurd informatiile necesare pentru piging oficiald a Primariel s.Grozestl.
este responsabild de organizaren primived sl insfiren delegajiilor oficiale fo primarie,

=. Eliberares si autentificaren actelor si documentelor din arhiva priﬂiﬂ'rl-ﬂi §i
a eonsilinlul sitesc;

wliberenza solicitantilor copille legaliznte a deciziilor consiliului §i altor documente
NECESITe;
|egalireaza copiilor conform actelor originale, aplicind stampila;

8, Organizaren §i coordonares activirdfil serviciilor de stare civil sl de protectie sociald
a locuitorilor & Grozestl

Prestenza servicil de stare civill;



‘»  |nregistrarea actelor strii ¢ivile 8 easdtorillonnagteriior yi deceselor,
| » Asigurd activitafi de protectie sociaii i locuitorilor .0 mamel sigcopilulul, a
1 persoanelor In etale, o perscanclor ¢u dizabilitigl de tuteld 5i cureld , care revin
Primarici Grozest! , de comim acord cu Seeviciul de Asistend Sociald Grozedt |

9, Acordarea ajutoralui metodologic si consultatiy eonsilierilor, comisiilor consultative
de specialitate, comisiilor constituite de elitre primar 5l consilinl sitese:

« - acordd ajutor metodologic & consultstiv constlierilor;

s participd §| consultd, dupd cuz, consilierii ln gedinele comisiilor consuitative die
specialitate; ' '

« consulth cansilierti in cadrl sedingei in dependentd de situatic 5 caz;

o acordd asistentd 5l sorijin Ta setivitaten comislilor consultative de specialitate, inclusiv
la redactarea protectelor de decizii suu la definitivaren celor discutate 3 aprobate de
ciomiste;

«  acordd aststentd la organtsares $i buna destigurare o gedinfelor comisiilor constimtive

‘de specialitate (ngtlinares membrilor domisiel 5 persoanelor interesate ssu vidate,
perfectarea ordinei de zi, perfecaren /eliberares blanchetel: procesulul -verbal &
comistel-avizul comisiilor),

1), Tinera evidengel gospodiriilor populajiei,conform registrului nprghat de Govern.

e Asigurh deschideren comturilor personale # tuturor gospodiriilor din localitate 5
'\ membriler lor; = : ' g9
«  Verificarea datelor din registru in fiecere inveput de an calendaristic,
Prezentarea raportului statistle despre efectival animalelor §i phstirilor
Completaren indicatarilor sociali-cconomieigare caracterizessd condifile de tral ate
populsgiet localitiii la siteatis deda | fanuariea fiecirui ap calendaristic.

11 Andeplinirea actelor nutariale conform Legh eu privire la notariat.

«  Perfectarea 4 eliberarea documentelor ( inslusty, de Ariiiva ) pentru deschideres
Dosarelor de suceesiune de clitre nofar.

12. Pastrarea si aplicaren sigilivlui dupd caz.
13, Gn_-_u.ﬂuuur:h resurselor vmane o primiriel

o - Asigurd pstrarea dosarelor functionarilor publici;
Asigar phstraren comtractelor de muncl a smgajagilon

» Duce evidenta timpulul de luctu = ungajatilor Primiriei i consiliertlor Consiliului
sitese Croresti -

« Asiguch pastrares figelor de evidenid & consilierilor,

15, Organkzarea desfsuririi procesulul electoral.

+ inninteazs propuneri/candidaturi consiliului sitese in compisienta biroului electoral de
-circumseripliv: _ :

« -psigurl organizaren intocminii g verificarcn listelor electorale;

o msigurd condifii pentru desfisumnea intrunirilor cu concurentii electorali;



fn Rapartul prezentat in sedinja din 06.12. 2021 privind transparengy . decizionaid , secrefurul

* apunctat, ¢ , Primiirin Grozest ar irebui 52 sprijine initiativa cethjenedscd sisa

implementere profecte comunitare | 38 susjind crenrea consiliilor netive pe zone ale
localitafii jca un pou mijloc de exprimare g6 informare pentn Eau!.;eni-:si implicare a acestor
In procesul decizional, Tn acest mod, implementind mai activ prevederile Legii privind
lr_nn.épﬁr:n.q.:l in procésul decizional, marcand o roud modalitate eficientd de coloborare in
procesul de elaborare a paliticlior publice si de luare o deciziflor la nivel focal.

- Asta daed ne dorim o dezvoltare autenticd a mpli‘!i-iﬂ.ﬁl gdministrative 4

autorititilor administrutiel publice locale a satulul Grogestl .

in domeniul Man ggg‘meniulgi finantelor publice ,' functionarul public,

contabil-sef, Fonari Natalia , are urmatos rele atributii:

- Eféctuinzd operatiunile bancare{pliti furnlzor, ordine de platd bugetare, extrabugetare
el)

. Inscrie in registre operufiunile efectume (ordine de platd, remireri bancare, emitere
facturi, evidentn Incasin);

- Intocmeste, contbillasazd si verifion lumar facturile fscule emise;

- Intocmeste componente ale soldurilor eonturiler g efectiziazh reglar pe baza pueston |

- Dupee cotalogul priscipal, registrele de venituri g1 cheltuieli nle bupetului;

- Duce evidentn aptelor de revizil §i controale a activitin financiny-bancare. o
uctelor listelor pe chestiunile de inventariere a materialelor de pref;

- Electuiayd tromsfecurile bancare,

- Asigurli organizarea corectd a evidentei confabile in conformitate cu predenta
instrusttiune §1 unele indicatil;

- Elghoreazh caloele de deviz penteu proiectul bugetului sstulul ;

'+ Fluboreazd in comun cu cenducdtorii institupiilor desgtvite, o proiectelor de deviz 5i
examinaren lor impreund cu primarul; . : :

- Urmireste deconideile vemitarilor, cheluielilor e hugemul de all nivel pentru
miijlaacele primite yi transmise ;

- Asigurd integritatel mijicacelor bineyti controlul ssupra integritalil 5t wtitizani corecte
o fondurilar fixe, obicetelor de mich valoare, produselor alimentare 5i alton valori
materinle |

- Intocmeste dirile de senma trimestrisle, unuale despre executnfea bugetulul priméine
in termenele stabilite de catre Direcsia Finanje Nisporeni; |

- Panticipd In seminare arganizste cu contabilii-gofi de citre Directia Finanie Nisporeni
privind modifichrile § schmbhrile i nitele normative si Instruciiunibe Ministerulue de
Firante

- Intocmeste darile de Sohma; lunars, trimestriale 4 anwale privind caloularea s
utillizanea contributiilor sogiale de stat 5 ohligatorti, Darlle de scama privind suma
venitlul achitat st impozital pe venit retinit din soecten, dosea de séama privind
caleularey primelor de asigurare obligatorie de asistenta medicala in termenii stubillti
de CTAS Nisporeni st Imspectoratul Fiscal Nisporeni



- Analizenzd raposrtele financiare ale Primariel, precum §i ale exesutorilor
(erdonatoriloride buget, 5i raporteazd rezultate autorisiifor publiee locale, consitiutui
sHlEss
Poartd rispundere de arhivares §i pastrarea documentajiel contabilitajii bugetare

' E[nbnreuzﬁ propuseri privind optimizarea cheltuielilor hug-..m:e peafectingd activitatea

institutiilor, Totodstd, rispunde;

| - de corectitudines evidenjei comabile ;- de realizaren calitativii 5t in termen a luorarilor;-
de respectarea legalitiil - de exactitatea datclor furnizate - de prezentarca darilyr de
sonmd trimestrinle ¢ anuale, intermenii stabilifi de Directia Finante Nnisporeni, TTAS
Nisporeni, Inspectoratul Fiscal Nisoreni;- de- contrasemnarea documentelor ;- de
administrares bunurilorcare se afld lo balansa Primarici;- de caleulares s st hitrirea,
in termenele stabilite a salariilor sngajatilor institafiilor deservite i primdrie:- de
administrarea sediul primariel 5t bunurile ¢f ;-de evidenta statelor de retributiitlistele de
decontare st de platd)-de evidenin procarilor pentro primires valonlor matanalcmdc
evidentn si executires contractelor cu agentil econdmict sl persoane fizice

- de péstrares confidentinlithtit 5i secretului do stat.

-
Activitaten contabilului-gef pe perioada anului 2021 :

Politiea de contabilitate s Primariel satulul Grozesti este elaborais [n conformitate cu cerintele
s| prevederile stipulate in ;

o Leges contabilitatii ne 113-XY1 din 27 apeilie 2007,

s Planul de conturi contabile n sistemul bugetnr §i normele metodologice privind
evidenta contabils §i reportorea financiars in sistemul bugetar, pnexa nr | i Ordinul
muinistrului fnantelor or 216 din 28.12.2005 modificst prin OMFS din 18,0121,
MOz3-41/05.00.25 art.100; In vigoare 05.02.21;

Acte normative privind evidenta contabilain instiwtiile bugetare:

s Alte acte lepislative sl normitive in vigoare,

Pe porcursal anulut 2021 mi-am propus: ss orgenizez si-sa cfectuiez corect evidenta
conitabiln, sa efecnuiez controlul preventiv asupra Intocmirii corécte sl 14 timp A documentelde
primare s legalitti operatiilor efectuate, calenlarea L timp o salariilon indemnizatiilor si altor
plati angajatilor, sa efectuiez la timp decontdres cu persoanele juridice s cu persodnele fizice,
sa efectuiez corect si lo timp inventaricres bunurilor 1 sa le reflect in evidenta gomtabiba,
intocmese:  trimestrinl &1 anval bilantul executarii bugetului APL, inclusiv o instioatilior
acestels si sa b prezint in termenii stsbiliti la Directin Finante Nisporeni. De asemenca pe
parcersul anulul 2021 mil-atm propus sa efectuiez planificarea bugetulul pentru anel 2022 14
capitelul venitur] & cheltulell care s-a efectuat in codrul  Sttemulul  informational de
manegment finsnclur {SIMF).5-a planificat un Buget echilibrat atit la'capitolul venitari citsi
ln enpitolul chelleli.

Analizind indeplinirea pe porcursul anului 2021 a obiectivelorh mal sus menhionate,
din ceea ce mi-am propus s fost indeplinite 100% la tmp s culitay, wate darile de seama



‘a fiost Intoemite si préventate in termenil stabilitl, deasecnenea nu fost caleulate si achitate la
timp salariile s contributiile angajatilor institutiilor bugstare, sa petregut . timg confiorm
Il.."glﬂmi_ei inventariersa bunurifor cu reflectarea lor in evidenta contabili

Am intoemit siam prezentat Serviciulul Fiseal de Stat darile de seama funare PC L4,
privind refinere  impozitulul pe venit, a primelor de nsigurare obligatorie de nsistentd
medicald si 5 contribugiilor de asigurdn sociale de st obligatorii caleulate, precum 4
infarmaia privind stabilina drepturilor soclale gi medicale aferente raporturilor de muncd,
IRMI9, respectind termenii stabiligl,

Am intoemit dares de seama anuald IALS1E, privind sularful si alte piati efeciuate de
catre patron in folosul gngajatitor, precum st platile schitate rexidentilor din alie surse de venit
decit salariul si impozitul pe venlt refinut din aceste plati, care o fost prezentath Serviciului-
Fiscal de Siat electronic pe Servicil Mscale electronice  (servicilfsc.md) in termenil
stabilin.

| Prozentatd ln SFS u mai fost i daren de seamll TFDI9, privind taxa pentr folosire
drumurilor de ¢tre sutovehiculele Tnmatriculate in Republica Moldova.

Pentru gnul 2021 am Intocmit 5 am prezenial la Directia Statistics Wisporeni darile de
seara Junare M1-Lunar, privind cistigurile salariale pe fidcare imstitutic, Rapoartele Statistice
nrS3om, privimd cistipurle salariale ale personulului-specificate pe funetli, raportul siatistic nr
|-inf, privind situatin informatizarii sl conéxitmti 1 internet, Raportul srafftic anual nr. |-BE,
privind Balanta encrgetica, Raportul  Statistic o, 1-te.{mueto), privind Transportul auta st
lungimes. drumuriior auto de exploatare sdministrative, Roportul Statistic pr.1-58M. privind
Seunritatea sl sanstatea in murica pe fiecars institutie, de osemenea am prezental mportul
FORPRO,privind Farmeres- profesionalu & salariatilor, nr. 2-INV. ey privine la investifll si
nifete.

Lungr G intoemit Raporiul operatiy. FD-050, privind statele 4 efectivul de perscnal din
(nstitutifle busetare, si l-am prozental in fermenil stobiliti la Directia Finante Nisparenl

. Am realizal 2 protecte de decizie privind rectificares bugetului; 2 prafecte de decizie
privind corelare bugetului local cu BS; 3 profecte de decizie privind executiren bugetulul
pertry 12 Juni 2020, protectul bugetulul pentry 4ii 2021-2023; 2 proiecte de decizte privind
eepartizarea soldulul disponibil,

Pe parcarsul anului 202| evidenta contabila a fost intocmite conform situatliior
finamclare in medul prevasut de lege, de standardele de contabilitate, de plundl de conkur

contabile si de alte agte normutive, '

' In anul 2021 au fost efectunte s executate transferuri bancare cu diferiti Agenti
Ecanomici si perscane fizice in pumar de 640 ordine de plata, s-au intocmit 51 S-au exedutat
contrmete de valoare micide prestart servicil st alelg cu diferith Agenti Economic 5] persoane
firice, am efectunt evidenta facturilor fiscale in fiecare luna cu furnizosn de presturt servieli si
materinte, evidenta delegatiilor, futlor de parcurs i aliele conform legislatiol in vigoare,

Toato datele din documentele primare se prelucreazs in registrele contabile

Reégisirele contabile se intoomese pe suport de hirtie saw'5i in format electianic,
Registrele contabile ebligatoril sunt Carten Mare, Registru de evidents a conturilor curénte si
a decontarilor, Registru de evidenta a alocatiilor si chelnielitor efective, Registru do evident a



delegatiilor, Balansa de verificare s aite registere centralizatoare, care servesc drept baza

. pentru intocmirea situatiilor financiare, e

Imi propur: 51 T anul 2022 54 asigur respecteres Legil Contabilitatil, Intecmirea si
prezentures rapogrielor financiare in copformitate. cu cerintele Ministerulul Finuntelor,
precum sl alte dart de seama stabilite de catre alte autoritati publice, controlul asupra utilizarii
eficlente a mijloacelor, conforin destinaticl, caltularea si plata | timp 4 salriatilor, cfectuarea
In timp & decontarilor ey personne juridice st fizice pustrares docementelor contabile, a
bugetelor aprobate i a altor documente.

Activitutea specinlistulul ( in reglemeniarea regimului funciar )
pe perioada anului 2021 s- rezumat la urmétoarele :

Teritorinl primitriei Grozesti constitue — 2394,8 ha.

1. = Terenur cu destinafle pgricold - 1589 4%ha. inclusiv:,
arahil-982.65 ha.,
plantatii multiamuale 284.05ha,,
pagunat 242.55ha,
| plle terenari 80,206 ho,
| -ternul sutilul — 194ha.,
- “teren destinatie industriel, transportulul, telecomunicapiior —23,1ha.,
-terenuri destinate protectlel naturii -2,0hm.,
terenurt fondulul silvic = 429,1ha.,
terenuri fondulul apelor —100,17ha.,
teremurt fondulal de rezervd - 537,73ha.,
Mivelnl de evidentd este de 100%6.
2, Evidenta terenurilor arendate 5i agengiior economici care aoliviazd pe teritoriul satubul:
- G.T. "Mocanu Viadimir Victor” - suprataga de -108,15ha:
- S.R.L, "Agrar-Prut’- sprafaga de At 12- 70,3 That Art.82-43,15 ha. total-113,66ha.
. ®RL"Undan Agro"suprafata de; At 12-311,18 hutAn.82-12,55hn toal-323,73ha
- pie teriloriului primbrict Grogest; activised 9 Inteprinderi Individuale giun 5.RL.

3, Furmiziren informatiet cadasteale ciire organele lerarhic Superioare — diri de seumd
anuale la: Directin agricold, Fiscald , Statistich, Cadastru —cpnform cerinfelor.
Nivelul de Tndeplinire este de 1§0%s.

4, Am contribuit le solufionarea; litigiilor funciare fntre detinBtor] de- terenor - ou
fast salutionate - 5 litigh funclare de la howmrele fixe nle parcelelor.

Nivelul de indeplinire este de | 0D%,

¢, Conform cerinpelor am contribuit |3 eorectarea erorilor in Thlurifor de
autentificare a cet. Berepol Anatolil, Puvioy Anatolil, 5 lancu Mikail .

Nivelu] de indeplinire este de 100 %

-



. Domeniul perceperii fiscale este reprezentat in primirie de un specialist,
care are urmitoarele atributii de bazi:

. _ % Colectarea impozitelor gt taxelorlocale
s || Reduceriea nivelului resiangeior .
' P intocmirea listelor cu privire Lo Inlesniri 51 innintarea spre aprobarea In consiliul local

Suceint despre activitates serviciului in anul 2021

=1kl Evidenty din registrul conturilor personale,ia impeozite §i taxele locale adninistrate SCIT in
i cudrul Primiariel se jine Tn taza datelor din Registele de evidentd acontribuabililor |a
impezitele administrate. Conturile personule In pumdr de Y00 au fost deschise cu Inserierile
respective, Activitate In percepere fiscall s-n desfigurat in principal ,In conluctire cu
specialistul in reglementaren regimului Tunciar, Obiectival individual de activitate a fost -
si asigur pregltires §i prezentarea dirilor de seamd organelor fiscale cu privire la
deplinives sumei totale de impezite percepute de Ib persoancle fizl ce cu virsanea lor In
i buget conform sorinfelor ermentlor previauti . De hobitst in fermen sma de impozit in
i buizet- saptamingl,  Mivelul de indeplinire - 1008

Cotiform datetor din Registrul de evidenit a contribuabilifor la impozitul funcidr %l pe
huntrile imobitiare.pe parcursal anului 2021 sunt inregistrate urmitoarele comtur] personale
00

- Impoeit funciar p/ terenurile cu destinutie agricold -1 14701 -T_S'q"i gontribuabili-
: ' 103 Teote I
£ - Impogit funciar pfn terenurile cu destinaic agricald bazing Bovitice | 14/01 -3contr,,
@ cl . Timpozit funeiar pn loturile de pe [Inga cush 114/03 — 849 contr,
. Impozit funciar pin piguni finete — 114/06 - 121 eontr.
- Impozit pe bunurile imobiliare ale persoanelor Fizice 114711 -B43 comnir.

Am efectual pereeperca tuluror imporitelor locale de |4 persoanels fizice. Calenlul 2021

_ constituie suma de— 10103731, in 12 Juni ale antiul &4 colgctat impagite de o persoane
alz. 7 fizice inumi de — 108447 lei, e constituie - 108%.

Pe categorii de impozite situutia se prezintd astfiel:

Tmpozitul funciar de la persoancle fzlce pentru \epenurile cu destinatic agricold 1137171
catealat - BO490.51 bei, fncasat. 93447.030el, procentul executtrii - 102%.

lmpozitul pe bunuirile imobile ¢ calulat- 11547 lefincasat- 16000 lei procentul executats

| 20%: |

Confarm eviderel s-b stibilit e pind’ |2 31,12,2021 su fost acumuolate impoziie: o
27345 46 lel mal mult de ¢lt'in 31,12,2020. Incepind eu anul 2008 pind ip 201 avem
restanid de 18000 Jei. Nivelol de indeplinire - R8%. Am dus evidenta registrelor de conturi
de impoeite, Nivelul de indeplinire 100%. Am efectuat vizite de control In teritoriu privind
exmminarea corectitudindi colectdril impozitelor Tocale i 58 rupartez in scris conducerii.



Nivelul de Indeplinire = 10054,

§1 pentra | anul 2022, sarcing principali dmine colestarea impozitely 51 taxelor locale
4t beumilarea a Wiuror impozitelor g taxelor stabilile p teritoriul administratival satului,
ﬁmwm';[_ﬂ;ertﬁqunr:n luérulul consecvent  cu rii — platmicii, intervenind cu solicitare
de mjuior cltre inspectoratul  Fiscal de Star Nisporeni.

INFORMATIE
privind rezultntele evaludrii performanjelor profesionale
ale funcfionarilor publici din Primiria Grozesti pentra anul 2021

Date generale despre procedura de eviluare

Performanta reprezintd geadul de Indeplinire o sarcinilor care definese postul gcupat de
funetionsr public s se referd la contribugla pe ¢ere o aduse funofionarul public a indepliniren
ahiegtivelor autoritatii publice, Performants individuald este corelatd direct cu performanta
colectivi 31 performania organizationall, de aceca este imporiant ca-si fie asiguratd o
performangd individuald optimé. Performanta poate fi definit atit prin rezultate conereic,
n;&muubijc', cit 51 prin abilisi profésivnale gt comportament orgrnizatioml,

Fralusres performanfelor reprezingd procesul prin care se decide it de bine lucreszd
{unetionarti publich unel autoritlfl pablice In raport ew obiectivele §i criteriile de evaloore
stabilite. Astfel, evaluarea devine un instrument eficient de control i mansgement prin cane
sumt  direcfionate  resursele  umane i vederen  indeplinirii ohiectivelor strategice
organizaticnake: -

Perloada de implementare, in conformitate ¢u Dispozijia nr, 91-A din 13122021
adoptats de conducitorul autoritiil publice : de la 20.12.2021 - 28012022

- Mo ee au fui intreprinse penind 8 fogilita eplicarca procedurii de evalusre:
worotimil €S Svetlana Mitrofan & acordat asisternyd metodologicd gi informativi
tactorilor implicath . '
Numfr! total de fancilonari publici evalusgi - 4.

Scopul gi obicetivele evaludrii performuangeler

Procedurn de evaluare o fancgionurilor publict are drept scop imbunitigines performinted

. orpunizajionate prin aprecierea performantelor profesionale individuale 51 dezvoltarea

eoanpetentelor profesionsle §i personale necesare funetionarilor publici; Astfel, evaluares
perfarmantelor profesionale-ale functionaslor publici cohtribuie la:

o eorelared divects dintre activitstea functionorulei public, sarcinile 5i atribugiile funciie]
publice; obiectivele femetinnarulul public, prioritiiile 5i obizctivele autaritjil publice
din cane face parte func{ionanil public;

* aprecieren obiectivi 5i fmparfiald a performangelor -funictionarilor publici prin
comparares rezultatelor objinute ca whiectivele stabilite;



i1

~ Fra

es intilnite 6Hlma_l: in ¢alen performaniei sunt:

deme Enidmpinute gl solupitle aplicate

: Ea{hst&ﬁi ﬁrt_u_ﬂ care influenienzd n‘mﬂr'elc_r' performania functionarilor publich, care nu sunt sub
|- ceimtrolul neestuin, dar care pot afects nivelul acestors de performangd. Unele dintre cele mai

ETE & @

esipurorea unul sistem de management al perfrmaniel 5l Imbundijire continul &
performaniel prin coorlomarea 5 monitorizaren performantelag ta nivel ndividual,
autoritate publich;

sigurares unul sistem de mutivare financiard 41 non-financierd a functionarilor publici
care au demonstrat performantd inaltd Tn activitates profesionali;

identificares necesittilor de dezvoltare profesionala a functionaritor publicd;
identificarsa riscurilor, barierelor 5l lacunelor in indeplinirea ghiectivelor magui]'in: in
vederea intervenirii fu timpul potrivity '
identificared lacunelor st problemelor In resursele puse o dispozifis funciionarubul
public, pregum yi redistribuiren lor pentr Tmbuindiafices performaniet acesiuia.

candifil che meuned (temperaturd, luminozitate, zgomot),
supralnedroaned T muncs;
paliticl necoresprnzdioars de promovare 5l salarizare;

lipsa cooperdril La locul de muncd (conflicle intre angﬂ}uﬂ. oMU Cane defectuiust);

Propuneri de imbundeapire a procesulul de evaluare

|a'd

al gbiectivitae — Detordl mplieati tn procesul de evaluare vor lua decizil in mad

impartial n baza argumentelor i faptelor concrete, agtiie! Ineit 58 redea cit se poate de
exact atlt merilele, performaniele, cit § deficieniele i nerealizhrile Inregistrate ‘in
‘wctivitntea celul evalunt; :

' Ei'"ﬁﬁ&pemm §i comunicare ;-mrn'r_:uﬁ - gsigurprea woui mediu cooperant i menfineren

unpr relafii de comunicare deschisd gl permanentd frite (ofi factoril invplicail in
procesul de evalusre; | '

o) respectave @ demmitdi — astgurares unui mediu Tn cadrul chrula este respectaid

demniten Dectrul functionar public i o unol climat Jiber de orice monifestare 5
fisrmll de tlirjuire, explootare, umilire, disprey, ameninfare sau intimidare.

Aceste principli de buzd sunt ﬂﬁﬂg_hnpum:itu pentni o asigiira uh medin eooperant gi deschis
fntre sveluntor i funcilonarul public evaluat k[

' 1. Reaultatale generaiiote ale evaluiril performanfelor

tf

- piumdrul total de funcilotarl public wvaluath
- funcili publice de conducers | 1 28
- fusictil publice de ssecutie 3 75
rumarul total de funcionar publicl de copduckre care au luat callficstivull
= foorta bing 1 100
bine




* = nesativficitor

. | ‘Warmirul total de funciionadl publicl de axecupie ara u luat califatival:

!

= lparie blrh‘.-

10

E | = ‘hine

= gariafichtor

T | eataares

Murnirul total e functionarl publicl pentru care -2 decls repetarea proceduril de

i

| ; f
4 nepiglh i . funcyi publice de conducere |

e - Tuncyl publice de expcutie

Bl Numirul total de functlonar publici care su contestat rézultatele evaludril fa

il conducatorul autorititi pubRce:

funciii publice de conducers

il - fungyii publice de exacutle

instanta de contencios admintstrathe: |

Numdnal total de functionar] publicl care su contestat rezuttatele evaludrl in

- -_I i -

furciil publice de eonducere

+ funcll publice de mvecutle

2, Rezultatele sistematizate ale evaludril performanfelor

-

 Lista funcpionarilor publici evalunti, mediile artimetice cu punctajal final yi calificativele

i | de evaluare acordale
5| el ]
£

— = 1

Foarte E_Eim_:-

2, | Fonari Natalia 380 3,66

Foarte bine

3 ﬁnv[n Tustin 4,00 35

Fuomrte Hﬁ-

Mocanu Adriing 400 4,00

Fus-rrll.' hine

! Primar

Tolan Serghei




Anexd nr. 2
el ag la Decizianr, 1/ 4
T ' din 15, 03, 2022

i RAPORT
i i privind implementarea Planului
‘de dezvoltare a capacititii administrative a
autoritifilor administragici publice locale
a satului Grozesti, raionul Nisporeni,
. __pentru perioada 2021

Vorbind despre capacitaten administrativi, se stie ol ea reprezintd aptitudines institugiilor
publice de s identifica obicetive clare, institi prioritdgi precise §ia le implementa eficlent.
Aspecte tipice ale capacidfii administrative sunt, spre exemplu, calitatca functionarilor
. pubilick: gradul de diseminare a tehaologiilor Informationale avansate in sectorul public,
refagitle intra-guvernamentale i stilu! de interaciiune dintre guvern §i medial etanomic §i
social, rapiditatea cu care sunt fute deciziile §i calitstes seestors ° j

Scopul analizel functionate este de o asista autoritaten locals sa-gi evalueme in mod obiestiv,
stetamatle sl calitativ propriile setivitd| vizind perfectionaren organizdici institutionale gi
sporirea eficlentel acestela mastrind indichtoril de evaluare o funciiffor indeplinite in muterle
de costurl, eficacitale, calitate 5 plenitudine,

Pentru evaluares capacitifilor autorititilor APL Grozestl au fost identificati urmitoril,
mdieatori:

Numar dy tocudtord si dinamica pe ultimit 3 and { 20192020 -2621 );

Nugnar de agenti cconomicl pe cap de Tocultor;

Veniturile bugetulul focal pentru anmil 2021 pe cap de lpcultor;

Veniturile propril pe anul 2021 pe cap de locuitor;

Starea actuald a infrastructurii

Duch e i anelizfm cadrul legisiativ care nribuie competenis autpritijilor publice

locale , observiim, ¢ majoritates sctelor normative si legistative relevante pu fae delimitare
elardt Intre: autoriisfile publice locale de diferite nivele §i de icl nu se respectd §i prevederile
Legll privind descentrulizirea administrativa care stabilsste domeniile proprii de activitate ale
APL de nivelul 1 ¢l 1.

In acest séns sunt identificate & multitudine de adte legislative §i Hotirdrd de Guvem care
stabilese competente APL Fird ca neestea 53 fie raccrdate cu prevederile Legii privind
desceniralizaren administrativa . '

Administratia publicl centrall, prin intermediul recomandérilor privind organigramele tip 4
eriliel de satarizare, Infueniegzet APL 4 le lezeaxd din drepturile mutonome la administrarea
publicd de interes local |

Lipsa unul sistem di remuncrane unitark, motivantd §1 transparentd, corelath ou hipse upar
politici eficiente de resirse umane, ce a dus la eresterea gradului de demotivare a
functionarilor pabdizl §i, cao consecintd - fuctuntii mari de personal §i stagnarea gl / sau



reducerea performangelor profesionale, i afci este de menjionat, ¢ APL Growesti st mai
bine doar ln capitolul ¢o atestd lipsa Muctustiel de codre.
Processle implichrii cétajenilar in activitalen APL Grozesti prin diferite forme, ¢um ar fi:
eeforendumul local, dezbaterile publice, mesele rotunde, sondajele de opinil sunt in stare
incipients si afectate de formalizm,
Dar despre heest aspect consilivl a fost informat prn Raportul pentru anul 2821 privind
transparenta in procesul decizivinal desfisurat in autoritdtile administragiet publice ale
5. Grozestl si care o fost aprobat prin Decizda nr; 6/ 9 din 06 12, 2021 .

.'J

Analiza capacitiilor financisre ns, Grozesth a scos Tn evidentd faptul cd suntem, o

majoritates sutelor , o localitate foarte sfirmed |
Popalatia este in descrestere contingd :

bugetului local pe cap de
locuitor

Indicatori 2019 2020 2021
Nr. populafiei 2098 2089 1580
Pleeati 250 360 400
Nt 20 17 13
Prezenti in Pregentl in » Prezenti in
localitnte 16 localitate 11 Incalitate
1 = ) 11
Prezeatiia Prezenti in Prezenti in
lncalitate - 4 lerculitane = 3 foeulitate - 2
Decedati Nl 45 27
Din ek z
Copil decedat - 1
Velumul medin al - _
venitarilor bugetulul 2359, 52 le 1683, 13 Jei 150350 Tel
_local pe cap de locultor =
Volumuol mediu al
veniturilor proprii a 315,17 led A55.62 lei 7739 led

Raportarea veniturilor proprii pe cap de locoitor la nivel de fard este de 10 o mal
mic in localitatile rurale st aproximativ de dood ori mai micd in loealithgile urbane.
Agest fapt atestd st existente unpi potential foarte slab de desvoltare 8 satului

Structurn evonomicl este siab dezvoltatd, predominata de intreprinderile comerciale en

o pondere de 6 Intmprtndnn In 1000 de locuitori.

Evaluares stirii infrastracturii fizice n sutuluf Grozesti o relevat constusares fapmlm ch
obiectele de Infrastrocturd: dromurile, sistemul gi canalizare, de dépaitares n
wtnoiului / desturilor . gazificare, lluminat stradal ete  este ponsideratd, obiectiv, ca fiind




o Tonrte siracd, incompletii- sau inexistentd ™ 51 ¢ perceput cn avind neyoie stringenid dc
InIan'cntli semnificgkive, .. “d
Un pie mad bine'stiim la caplitalul apeduct 5i irigare, care, de- uitfﬂ! nis este valoriticat de citre
cetiteni la potentialul sdu §f ou adude o pluss valoare 1a bunistares locuitorilor.
Astiel, ca§i toste lodalitdjile rurale, cu foarte mici excepiil, 5. Grazegtl este - piasat ntr=o
dependentd maiord de transferurile alocate de la autoritstes centriall.
Penderes veniturilor propril in bugetul {ocal nu deplseste 20%, ceen ce fate ca autoritifile

APL 58 fie dependente de autorititile publice centrale,
 Rezulintul evalulrii copecitdtii administrative sub aspect financier atestd of nu dispunem de.

capacitate administrativi.

Aloeazea unoz noi responsabil it st competente edtre autorithiile administragiel pblice
Incale, inclusiv financinne ar contribul b dregieres capacityit administrative. Tn acest proces
v 11 necesard consolidures capacim;ii autoritdgilor publice locale T cecn ce priveste cadrul
nstitugipnal, mstrrumentele st mecanismele de colectare o impozitelor § taxelar, Dur, dacd

pulehen oentrall va stirui pe plafonarea taxelor, nu poate {1 yorva di: schimbare a MEI.!I-‘.-ﬂ:ﬂiI i

hml:. i

Concluzia principald. Satul Grozegl posedd capacitali financidre In general limitate, suferd

de osub finaniare cronicl, de Jipsa marald o resurselor materiale 5 umane specializate in

domesil dé mire imporan)i & practicl de aoees, 0 pulem carcteriza cn Tind, intreo misues

covirstioare, de subzisten|ll autachicl, aspegte care (e cd perspedliva 3 guniiii unel

autonamil locale autentice 5i a descentrafizirll conexe si pard destul de indeplinath.

1 ) Capacitdfile orgenizafionaly, funcfipeale §i financiare nctuale al awtoritélilor publice
Jocale Grozesti , n misrea lor misurd, nu corespund competentelor stabilite prin lege:

2y Competeniele autorithtilor au fost fixate por formal, Siek-a ce stabill de unde 58 la poesten
resurse financiare pentru a le realiza, Astfel, autoritiiile publice locale au fost abilitile cu
competente pentru realizaren cirom nu dispun de patrimoniu, resursele finunciare $i /s
umane nevesire sau de capacitiii adecyate,

3_'} Lin nur]:-l;a: destul de Irnp;.m;'!;:-nr e pcte nommative prey ad :ump'!;;.ll:ntﬂ pentru Butoritifile

pi;l::l_i_cg tocale ln foarte multe domenif, matura juridica a chrors nu este clard:  sunt ele
competente proprii sau delegate ale APL.
Oy, de seest fhpt depinde modul de exertitare § finanjore a lor,

bid

4} Leges nu prevede domeniile in care competeniels pot fi defogate de logentry spre
mivelul local Hsdnd sceastd importants prevogativi In seama sutoritdjilor publice centrale .
Drept exempla ¢

Tnideplinite de functionari , 16 046 | 2239

Ruion | Orng Sat

Nr. . MNr. | %% Nr. Y

e

L

conform Figei de Post

Atributii suplimentare Indeplinite de 4 “A0 |7 | 700 | 44 80, 00
functionarii publicl

L
| |

Nivelul de Incredere o populafiel in APL | 10,5 13,6




| (30 responidenti ) | | | | | Tl )

Astfel, competeniele sutoritdfilor de primul nivel de administrare au fost fixate pur formal,
firtt 52 stabill fzvorul resurselor financiare peptru & putea fi realizate. Astfel,

autaritifile publice locale au fost abilimie cu competenie pentru realizaren clrora nu dispun de
pu:r]rnuu‘[u_ resursele fmaneiare 514500 umane necesarg sau de copncidil adecvite.

3, Capacitatea de planificare strategich §i de atragere a Investijillor este diminwatd de whseni
in VAT a strueturilor speclalizate s o personalulul calificat in aceste domenii, precum &
de pregitires insuficientd a alegitor locall §i & persoane] cu demnitnte publica,

Pe linga faptul €8 mumirul statelor de personal este foarte Hmital, autoritdiile publice Jocale
icdmpind mart dificultagi ¢l la capiiolul farmares profesionati. Trebuie de recunoseut o
multe din perspanele sngajate in sdmintstratia locali nu au o prégatice adecvatd §i chiar nu
digpun de studifle necesare pentru funciiile date. Desi plaja fored de muned abunda cu
specialist In diferite domenii; drept, administrstie publica, economie (care pe 1Angd pregitives
de specialitate, cunosc limbile sirlling §i sunt preghtifs in domendul informaticit), noesti
specmh:;ﬂ nis sunt tentagl o se aigaja In adtoritdjile publioe locale: Tny me@ul rural cxist
numercase cazur in care autoritijile focale nu dispun fo usele functil importarte de-speciallgi
competent] in'doméniul dat

Peritru & motiva cresterea perfemanielor profesionale ale functionarilor din APL, ar

trebul e Boestora 58 [i se asigure un sistem de sularizare decent 5 posibilitatea realizdril unci
cariere vizibile, Promaovares trebule s4 s fack numai pe critertl de performantd i moralitate,
fard implicares simpatiilor palitice,

Astiel, in Planul de dezvoltare a eapacititilor adminisirative a autoritdfilor APL
Grozesti pentru perioada 2021- 2026 , relegind din situagia creath la moment g {inind cont
de asteptdrile ce Jeavem, au fost definite mai mule obiect|ve, in buza clror o fost entmiutd
viziunen.

Astfel viziunea Primariel satului Citzesti presupune , i |

. Primfria are pa.rsunnl angajat, instruit suficient si con tinuu, to capacitdfi dezvaltate
pentru rezolvarea problemelor comunitatii prin implicare, capabil 83 valorifice eficient
resursele locale 5l s atragd fondurl, promoveazd interesele cetifenilor si mentine relafil
bune de colaborare cu actorii internd si externl pentru aplicares principlilor democratici
sl nutonomied locale.

Viziunea are ko bazd fntentiile APL de a-5i spori continiu cepazitafile ndministrative prin
lansarea unui proces de planificare strategic 1a nivel institujional, pe care astizl §-| propune
Consiliulul local spre nprobare.

in procesul de implementare a Planulul de dezvoltare o capacititilor administrative 4
wutorititilor APL Grozegtl s-au constatat urmatoarele carente ;



{ L]

7.

5.

. Localitatea este cu o populatie In descregiers.

"4
Primirin wre o experientd de atragere a resurselor prin proiecte, dar nu este suficient ,
din cauza unul numir redus de persoane instruite In managementul projectelor 5i
atragerea investififlor, Priorio{ile sunt axate pe dezvoltarea infrassructurdi fizice, dur gi
peatraperen investifitlor in sfera productivi.Nu existd o listh & investiiilor prioritare
In pomunitste,

Printarul trebuie s3 - 51 asunte un numbre important de respensabiliti, fird o aves
suficiente cunostinge, abilitdil , competente, timp §i resurse linanciare. Aceut fipt
afecteaz grav calitaten actulul guverndrii locale, APL trebuie s& facd fafd unor
proviodr imajore n comunitate: dependenta de agriculturd & economiei jocale, lipsa
locurilor de muncd, care ar putea asigurs un nivel decent de trod, populagle afectatd de
migratie, numir important de asistati care peceyitd un suport finnnciar subsiantial,

Prisarul §i funciionarl priniirie] promoveszd mujoritaten inigmtivelor in CL, pe
fondul general de pusivimie o consifieriior locali,

Existd un sistem functional de control ssupra Indeplinicii sarginilor stabifie de CL,
doar ¢ functionarii publicl fizie nu pot face ful numbrulul tot mal mare de atribugii
delepate, (el refmuneraren contspunEdtoans. ' >

Hugetu] lpcal este T mare misurl dependent de fransferir din exterion venituriie
locale sunt foarte migi, in dezbaterea bigetulul comunitatea nu este implicati.

Luerktoril primdriel sunt a_.u_iisliﬁcu;l de politica de personal promovatd In primirie, it
putin, de sistemul de salarizire existent, Problesa constd In numinl mio de functlonar
siportat la numdrul de sarcing care le revin,

Un mament important este principind fransparenfel, care contribuie |s consolidaren
detnoerutie] si la respectarea drepturilor fundamentale, nga cum sunt definiie in
articolul 6 8] Tratatulut UE, in Cartea drepturilor Fundomentale ale Uniunli Europene
Legea RM nir, 239 din 13.11,2008 privind transparenta 1a procesul decizional.
Adeastn ar aslpura participarca cetdenilor fa procesul decizional gi asigurares

legitim iy, eficaciaii 5i responsabilitdii adminiseatiel fagh de petitean,

Pind la urmi, sceasta §i este finalitaten conducerii, conceputd in managementul
public: realizarea obiectivelor sociale in impul cel mai scurt posibil sico
eforturi minime .

f_n seopul eficientizirii implementdrii Plunului in anul 2022 se propun un sir de
recomandiri:

-

Utilizarea mal lnrgd o diverselor procedee de management strategic ar conduce la
utiltzares mai bund & resarselor comunitdl,

Promovarea parteneriotelor transfrontaliere se impun pentru un numir mare de
necesitill ate populagied in cadrul unor profecte maldo-romine,

Dietegarea si transferul de autoritate trehate 53 fie efectoat prin: contribuiren la
gresteren de competenie, alocirea de resurse suficiente, aplicarea principiutol
participativ §i transparentel In acfiunile cu caracter public..



Sunt propuss realoeni spre alie instituli & unor responsabilityl legate de sistemul
educational, militar, fscal. td

Este freevent implicarea functionarilor in alie nctivitdgi declt cele stabilite in-buza
fumcqiei ocupate, fapt cé afecterzd activitmes normalia 5ub1:lwlr.mmlnr st calitatea

cexecutfrii funchilor,

In APL Grosest] s< format o echipll din membri cu experientd , dar care gi-au propus
o' vizlune st o misiune unicl; dezvoltarea comunititil i fucilitares accesului populatier
la servicii publice calitative .

Am parcars Impreund mulfl ani deexperiente noi , pentru ¢ domeniul administratiel
publice locdle este In permanenth reformarce, sub aspect organizational, social,
adminisirativ, economie, juridicete.

Planglui  de dezvoltare a eapacitifilor administrative a aoteritdfilor APL

Grozesti pentru anii 2021- 2026, , sperdm , 58 faciliteze procesul de imbundtative
si diversificare a activithiilor.
in unele domenii am depistt deseori un cameter confuz g neclar din punciul de
vedere al deleghrii competeniedor, dar am gasit solutil, uneon de moment, neavind in
consideratie atributiile fieciniia, muncind uneori peste norme, gir scopul o fost unle:
de'n aduce ncasd servich, infrostructurd deevoltntd 5i o calitate mul bund a viggii
setitenilor.

Coneluzii, In concluzie, se ponte remarca fiptul cd aceste endinge ale administeajiel
publice Griozestt Indicd, In fond, prolundele schimbarl necesare In
institutiile publive din Republica Maoldova .
Realitatea demonstreazi, ¢t o continuase o desfigurdrii proceselor de
manapement si de exocutare din cadrul administratiel publice locale, Tn
contextul bunelor practicl , ver contribui a realizarea noilor obiective ale
managementuiul public dinfard 5t din loestintea noastri,

Secretarul Consthiul ﬁ'(@'mlmm Mitrofan



