
REPUBLICA MOLDOVA
RAIONUL NISPORENI

CONSILIUL SATESC GROZE$TI
MD - 6427, satul Grozesti, raionul Nisporeni

Tet : (0264 - 43) 2-36 , (0264 - 43) 6-68 , (0264 - 43) 2-38 -fax
Pri m ari a. GrqzqstLi@guai l. qQm

WEB: grozesti.sat.md

DECIZIE nr.7 / 4

din 23 martie 2021 s. Grozesti

" Cu privire la activitatea administra(iei publice locale

in anul 2020 in vederea dezvoltlrii capacitl{ii administrative

a autoritl(ilor publice locale a satului Grozeqti. 'o

inbazalegii privind administra{ia publicd locald rr. 436-XVI din 28.12.2006

, Art, 14, p.(2),lit. ( z ) qi analizind informafia pr<>zentatd de c[tre raportor ,

finind cont de avizul pozitiv al Comisiei pentru inv6{5mint, protec{ie social[,

s[ndtate publica qi muncd , culturS, tineret qi sport qi culte, Consiliul local.

DECIDE:

1.Seiaactde Raportul prezenlat de secretarul consiliului Svetlana Mitrolan

privind activitatea administrafiei publice localer in anul 2020 in

vederea dezvoltarii capacitSlii administrative a autoritdlilor administraliei

publice locale a satului Grozegti, raionul Nisporeni. . / Anexele nr. 1 qi nr.2 I

2. Se aprobd Planul de dezvoltare a capacitSlilor adrninistrative a administra{iei

publice locale Grozeqti pentru anii 2021- 2026 / Anexa nr. 3 I

t,

il' Ilr!t, IAU VOTAT : Pro tra- 0 , Ab[inu]i-0
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Svetlana



APROBAT:

Decizia I I 4

PLAN

de dezvoltare a capacitatii administrative a

autoritl(ilor administrafiei publice locale
a satului Grozeqti, raionul Nisporeni,

pentru perioada 202L- 2026
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Membrii grupului de lucm constituit prin

Dispozi{ia primarului s. Grozeqti

Nr. 2 din 12.02.2021

1. Tofan Serghei, primar
2. Mitrofan Svetlana, secretar al Consiliului Local
3. Dobzeu Iulia, consilier
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INTRODUCER.E

Scopul general al evaluSrii capacitdlilor administrative publir:e locale Grozegti (APL) este
determinat de prevederile art. 1 I din Legea privind descentra.lizarea adrninistrativd nr. 435 din
28-12-2006 gi constl in detenninarea corespunderii capacitdtilor autoritIlilor APL Grozesti cu

statutul legal al unitalii administrativ- teritoriale Grozesti .

o Contextul elaborlrii raportului

Primdria satului Grozeqti este motivatd pentru a promova in localitate o abordare inovativ[ qi
practicd de sporire a capacitSlii comunit6lii locale privind identificarea qi evaluarea problenrelor
cu care se confruntd in activit6tile curente, elaborarea unor bugete locale optime, orientate spre
acoperirea financiard a problemelor locale, elaborarea planurilor de dezvoltare instil.u{ional6 gi

localS, precum gi implementarea, monitorizarea gi evaluarea procesului de dezvoltarea localid
intr-o manierl mai eficientd.

o Scopul qi obiectivele raportului

Raportul va cuprinde o scurt[ prezentare metodologicd a pror;esului precum gi o descriere a

activitdlilor realizate gi a rezultatelor acestor activit5ti la nivelul etapei de evaluare a capacitiililor
funclionale qi institulionale ale APL. Evaluarea capacitdlilor institutionale gi func{ionale ale APL
va fi desftguratd pe 8 capitole dupd cum urmeazd'.

l. Date generale privind localitatea
2. Cadrul normativ, organizatoric gi func{ional
3. Atributii, competenle, responsabilit[]ii
4. Calitatea procesului decizional gi capacitatea managerialS
5. Managementul resurselor umane
6. Managementul financiar gi gestiunea resurselor
7. Capacitatea de planificare strategic[ gi de atragere a. investitiilor
8. Capacitatea de rela{ionare

Scopul analizei funclionale este de a asista autoritatea localf, sd-gi evalueze in mod r:biectiv,
sistematic Aicalitativ propriile activitAtivizind perfeclionarearorganizdrii institulionale gi sporirea

eficienlei acesteia misurind indicatorii de evaluare a func{iilor indeplinite in materie de costuri,
eficacitate, calitate gi plenitudine.

Analiza funcJionald iqi propune sd evalueze corespunderea dintre activitAlile purtate de cltre
organele APL in localitate, atribu{iile gi prerogativele stabilit,o prin efectul legii qi prin alte
recomanddri normative gi solicitarile lansate de cdtre populalie fala de APL. Aceasta ne va
sugera mdsura in care institulia iqi propune qi are ganse reale pentru realizarea misiunii gi

obiectivelor prestabilite. in acest timp, prin analiza funclionald se urmdregte mdsura in care

structura organizatorica a institu{iei corespunde logic cerin{elor stabilite la indeplinirea acestor

funclii.

Rezultatele analizei funclionale vor reprezenta premise pentru elaborarea Planului de dezvoltare a
capacitdlilor Consiliului Local Grozeqti gi o eventualI consolidare a acestora.



1. SINTE ZAR&ZALTATELOR EVALUANU CAPACITATII DE

ADMINISTRARE A SATULTII GROZE$TI., R. NISPORENI

Date generale privind primiria satului Grozeqti

Denumirea satul Grozeqti

Data qi anul atestflrii 09 august 1479'

Suprafafa totall 2391,8 ha

Numlrul de locuitori - 2096 ;

tlin ei femei - 1076, birbati - 1023

Numlrul total de gosPodlrii 734

Re{eaua stradal[ 19 km.

Primarul satului Tofan Serghei

Satul Grozegti face parte din componen{a raionuluiNisporeni gi este situat pe malul riului Prut.

Satul este situat la 15 km faiS de cintru raional, la 35 km fal;d de calea feratd Ungh':ni, la 90 km

fa![ de capitald.. Prima atesiare documentard a localitalii cu denumirea Grozeqti a avut loc in anul

l479,la 09 august.

in localitate funcfioneaz[ :

o Liceul Teoretic ,,Prometeu"
o Gradinifa de copii ,, Decelu; "
o Centru de S[ndtate ,

. Unitatea de Medicini Urgent[ Prespitaliceascd,
o Postul de Polilie ,

o Casd de Cultur[,
. Oficiul poqtal,
o Biblioteci publicS,

o Moard pentru liina de griu ,

o 2 oloini{e
o 8 unitdli de comer! .

popula{ia. La moment populalia satului reprezintd 2096 de persoane gi este in descreqtere.

Sectorul economic. principalele: domenii de activitate economicl in localitate sunt servicii,

agricultur6, care angajeazi un numlr nu prea mare de populaJie. Suprafala totala a terenurilor

airicole esie de oei na. in acelagi rimp poten{ialul satului permite dezvoltarea $i altor domenii

efonomice, cum ar fi, industria rJe prelucrare a produselor agricole, industria alimentard.

Bugetul local.

pentru realizareaactiviutrilor social-economice in localitati:, la nivelul anului financiar 2021 a fost

planificat buget la Venituri in valoare de 3442,1mii lei, [a Cheltuieli - 3442.1



In frastructura Iocal[.

Refeaua de drumuri.
O analizlt asupra relelei de drumuri din localitate denotd o stare deplorabild a acestora.Fiind
calificatd drept slracS, starea actual[ a drumurilor reprezintd una dintre cele mai importante
preocupdriale APL, dar aceasta necesitd rnijloace enorme, comparativ cu disponibiilitAtile
financiare . Aceastd stare nu se schimbl deja de zeci de ani, deqi am apelat la ajutorul institu{iilor
donatoare.

Infrastructura educafionall gi de culturl. Pe teritoriul satului func{ioneaz6 urmdtoarele
institulii: o gr6dinili cu 2 sedii (centru qi internat), un liceu teoretic, o CasI de CulturS, o
biblioteca publica, un Centru Medicilor de Familie gi locuri de odihnS gi agrement.

Satul dispune de o Strategie de clezvoltare economici gi sorciali, elaborati in 2005 qi actualizatd
periodic, la expirare .

Prioritalile de dezvoltare sunt legate de starea precard a infrastructurii fizice din localitate:
L Extinderea sisternului de iluminat stradal;
2. Reparalia ;i intrelinerea rr:felei de drumuri locale ;

3. Extinderea sistemului de gazificare a localitSlii ;

4. Solulionarea problemei colectdrii gi recicldrii degeuriilor ;

5. Atragerea investi{iilor carc ar duce la crearea locuril<lr noi de muncS etc.

1.1. Rezultate ale evalulrii capaciti{ilor administrative ale satului Grozegti

1. 1. l.Performanfe gi avantaje

Date generale privind satul Grozegti
o Localitate - sat, rnediu durpd mdrime $i cu o popula{ie in cregtere.

. Amplasare favorabili, pe malul riului Prut, la frontierd cu UE.

. Dispune de-un plan strategic actualizat.
o Sunt funclionale edificiile de menire social6.
o Are experien{E de atragere a resurselor prin proiecte investilionale.
. in prioritalile localitatii este prevdzutd gi atragerea ir,Lvestiliilor in sfera productivi cu

scopul crearii unor noi lor;uri de munci.

Cadrul normativ, competenfe gi responsabilit[(i
o Exist[ intre func{ionarii publici in{elegerea necesitAlii de executare a unor atribu{ii

delegate permanent.
o Con$tienlizarea aspectelor care nu permit autonomia APL, precum gi a nevoilor urgente de

reglementare.
o Disponibilitatea de a aloca mult timp executArii atrib,utiilor, inclusiv delegate.

o Primarul qi funcJionarii publici igi asumd un numf,r important de responsabilitAfl'

o Primarul cautd sd atragd resurse suplimentare pentru acoperirea atributiilor 9i aceasta ii
reuqeqte.

Cadrul organizatoric, func(ional qi procesul decizional



o Primarul, func(ionarii publici, popula{ia satului, prornoveazd un num6r mare de iniliative

in Consiliul local.
o Toate proiectele de deciziri sunt consultate in comisii.
o Unele proiecte au fost consultate cu publicul larg.

o Primf,ria din punct de veclere a dotirii tehnice este suficient de bine cornpletatd.

Capacitatea manageriall qi politicile de personal
o Primdria are propriile planuri de acliuni.
o Existd un sistem de control permanent asupra indeplinirii sarcinilor stabilite.

o Numdrul mic de persoane fluctuant.
o Lucrltorii primariei sunt satisfEcu{i de politica de perrsonal promovatd in primdrie.

Managementul financiar
o Primiria realizeazd un volum mai mare de venituri clecit cele planificate.

o Structura, volumul gi natura veniturilor bugetului [o,:al sunt conform prevederilor legale'

o Nivel mediu de autogestiune.
. Disponibilitateasistemelorcontabile.
o Oportunitdli de dezvoltare a managementului financiar, oferite de partenerii de dezvoltare.

capacitatea de planificare strategic[ qi de atragere a investifiilor
. Din anul 2005 existd Plan strategic de dezvoltare social-economicS, care a fost actualizat

periodic.
o Se intreprind acliuni de prromovare a unor proiecte cle dezvoltare socio-economicd.

. primarul are competen{e in domeniul planificdrii, dezvoltdrii, elabordrii qi administrdrii

proiectelor.
o Au fost elaborate proiecte pe diverse domenii, unele implementate 9i altele in derulare.

o Prim[ria este pregdtitd pnin ac{iuni clare sd suslin[ activitatea investilional6 in localitate.

Capacitatea de rela(ionare
o Primdria Grozeqti are rela{ii de cooperare cu mai rnulli actori interni 9i externi.

o Exist6 deschideri spre stabilirea unor relalii de colaborare.

o Proiecte in care coopereazd APL de nivelul l, II gi central de infrastructurd, sociale 9i de

educa!ie.
o Lipsa conflictelor intre APL $i autorit6lile raionale, centrale, servicii deconcentrate.

. in localitate se intreprinclmdsuri proactive carevizeazd incluziunea social6.

1.1.2. Dificultlti qi dezavantaje

Aspecte generale privind satull Grozeqti
o Prioritllile sunt axate mai mult pe dezvoltarea infiastructurii fizice.

o APL a atras pu{ine proir:cte pentru dezvoltarea 1c,cald'

r Migratie in cregtere, care reprezintd acum circa 30 o/o din numdrul total de populafie.

o Numdr mare de locuitoriL neincadra{i in cimpul muncii.

o Lipsa infrastructurii de 6lestionare a deqeurilor.

r Existenta sectoarelor negazifrcale.
. Asigurarea men(inerii ordinei publice insuficient6.

. Locuitorii satului insufioient se implicd in viala comunitdlii.



. PiaF agricolA nefr-rncfionald.
o Sat cu o infrastructurd socio-economic6, turistici, culturalS nedezvoltat5.
. Lipsa planului urbanistic,
o Drumuri deteriorate.

Cadrul normativ, competen{e gi responsabilitlti
o PuJine atribulii delegate :;unt acoperite din transferuri din bugetul de stat, cel raional gi alte

surse.
o Repartizarea atribu(iilor 9i responsabilit6tilor cdtre hPL dar gi in interiorul APL este

dezechilibrat[.
o Bugetul local asigurd doar pa(ial unele dintre atribuliile APL.
o Valorificarea redusl a tehnologiilor informa{ionale.
o Executarea atribu{iilor delegate solicitd mult timp.

Cadrul organizatoric, funcfional qi procesul decizional
o Consilierii locali sunt pasivi in promovarea iniliatlvelor gi proiectelor de deciziiin CL.
o Proiectele de decizii uneori nu sunt consultate cu expe(ii externi.
o Numdr de decizii adoptate in descregte.

o Procesul de consultare cu populaiia a deciziilor nu este respectat permanent.

Capacitatea managerial[ qi politicile de personal
o Capacitatea managerialS a APL-ului nu este axatd pe proiectele propuse de comunitate pe

termen mediu.
o Instruiri insuficiente conllorm necesit6lilor identificaLte.

o Deficit in pregdtirea profbsionalS continuS.
. in prim6rie nu existd un program de dezvoltare profl:sionalE a functionarilor primdriei gi

nu este prevdzutd o linie de buget destinatd acesteia.

o Numdr mic de persoane cu virsta sub 35 de ani, angajate in primdriei.

Managementul financiar
o Predomin[ transferurile din bugetul de stat, orientate pentru un numbr limitat de acliuni.

. Posibilitdti reduse de ext,indere abazei fiscale.

. in dezbaterea bugetului c,omunitatea nu se implicd din lipsd de interes.

o Nu se fac calcule suplimr:ntare gi analize ale posibi)itAtilor financiare.
. Nivel relativ scdzut de ir"nplicare a cornunitdlii, ONG-urilor, institu{iilor publice in

atragerea surselor fi nanciiare extrabugetare.

Capacitatea de planificare strategicl gi de atragere a investitiilor
o Proiectele sunt elaborate sporadic, in func{ie de finan{irile anunlate de divergi finan{atori.

o Nu existl o listd a investi{iilor prioritare in comunitate.
. Lipsa unei echipe instruir[e in domeniul scrierii gi implementirii proiectelor investi!ionale.
. Insuficien{a surselor pentru acoperirea unor costuri privind cotele proprii in proiectele

investi{ionale.

Capacitatea de relafionare
o Diversitate micd de acliuni colrtune cu partenerii cle dezvoltare.

o Pu{ine parteneriate stabilite la nivel de raion, tar[ 9i externe'



1.1.3. Rezultate de evaluare

in satul Grozeqti se atesteazl o situa{ie specificd satelor cu o populalie pind la 3000 locuitori, ctt

o dezvoltare socialS qi economicS locald insuficientI.
Estimarea performanfelor ne-a demonstrat un nivel bun de competente de administrare a

s. Grozegti.

Tabelul 1. Punctajul privind competen{ele administrative ale APL-ului
Criterii de evaluare a capacitifilor administrative

1.1.4. Concluzii qi Recomandfiri

Concluzii generale I

1. Localitate cu o popula{ie in descregtere.

2. Primiria are o experienlii de atragere a resurselor prin proiecte, dar nu este suficient , din

cauza unui numdr redus ,Je persoane instruite in managementul proiectelor 9i atragerea

investiliilor. Prioritd{ile s;unt axate pe dezvoltarea infrastructurii fizice, dar 9i pe atragerea

investiliilor in sfera productivi.Nu existd o listl a inLvesti{iilor prioritare in comunitate.

3. Primarul gi func{ionbarii publici au un num6r exagr:rat de responsabilitdti, ftrd a avea

suficiente competenJe, timp qi resurse financiare.. Acest fapt afecteazd grav calitatea

actului guverndrii locale. APL trebuie sd facd fa{6 unor provdc[ri majore in comunitate:

dependen{a de agriculturi a economiei locale, lipsa locurilor de munc6, care ar putea

asigura un nivel decent cle trai, populaJie afectatd de migra{ie, numdr important de asista{i

social , care necesitd un suport t'inanciar substan{ial

4. Primarul gi funcJionarii primariei promoveazd ma.ioritatea iniliativelor in ClL, pe fondul

general de pasivitate a consilierilor locali.

5. Existd un sistem func{iorral de controI asupra indeplinirii sarcinilor stabilite de CL.

6. Bugetul local este in mare mdsurd dependent de transferuri din exterior,veniturile locale

sunt foarte mici, in dezbaterea bugetului comunitatea nu este implicatd.

1. Lucrltorii primariei sunt satisfEculi de politica de pr:rsonal promovatd in primdrie, deqi

pa(ial este ignoratd dezvoltarea profesional6 a reprezentan{ilor APL.

Recomandiri :

Cadru general
. Utilizarea mai largd a di'verselor procedee de management strategic ar conduce la

utilizarea mai bund a resurselor comunitalii.

Clriterii de evaluare Nr.
puncte
acordate

Capacitatea orgtnizatorici Si rIe a planifica strategic t2
Capacitatea funcfional[ de realizare a competenfelor Ei prestare a serviciilor
oublice

6

Canacitatea de management fi nanciar 3

Capacitatea de management a resurselor umane, 9

Capacitatea de management al proiectelor 18

Canacitatea de relationare $i asigurare a transparenfei 9,15

Lesalitatea activitltii 10

Punctai seneral de evaluare 67,6

APL Groze$ti are capacitate administrativl de gradul III



Promovarea parteneriatelor transfrontaliere se impun pentru un numdr mare de necesitdli
ale popula{iei in cadrul unor proiecte moldo-romAne.

Delegarea qi transferul dr: autoritate trebuie sd fie efr:ctuat prin: contribuirea la cregterea de

competenle, alocarea de resurse suficiente, aplicareal principiului participativ qi

transparentei in ac{iunile cu caracter public..

Sunt propuse realocari spre alte institu{ii a unor responsabilitali legate de sistemul
educalional, militar, fi scal.

Este frecvent[ implicarea func{ionarilor in alte activitdli decit cele stabilite in baza func{iei
ocupate, fapt ce afecteazb activitatea normalS a subcliviziunilor gi calitatea executdrii
func!iilor.

Cadrul organizatoric, funcfional gi procesul decizional
o Atit deliberativul cit qi executivul satului Grozegti sunt organizate gi func{ioneazdinbaza

unor regulamente. in general CL gi functionarii primdriei fac fa!6 solicitdrilor cllrenrte, in
pofida faptului cd gestiunea unui sat este un proces destul de complex.

. Consilierii locali trebuie sd se implice mai activ in dezvoltarea socio-economicd a

localitalii.
o Se recomandd parliciparea mai activl a consultarilor cu populalia.
o APL GROZE$TI necesild dezvoltarea capacit6lilor profesionale gi modernizarea

echipamentelor, valorific:are mai profunda potentialului tehnologiilor infonnalionale.
o Implementarea metodelor moderne de circulalie a clocumentelor prin pronlovarea

utilizirii tehnologiilor informaJionale performante gi eficientizarea activitilii
func{ionarilor publici prin crearea bazelor de date pentru toate domeniile de activitate.

Capacitatea managerialS

. Conditiile de muncd sun1. acceptabile, echiparea cu lehnica de calcul acceptabilS.

o Este necesar sd se pund arccent pe perfec{ionarea continuA a personalului. Se impune

necesitatea cooperdrii cu organizaliile neguvernamentale nalionale, instituliile
specializate in domeniu rlezvoltdrii profesionale, de;zvoltdrii profesionale, dezvolt[rii
abilitalilor privind: implernentarea tehnologiilor infrrrmalionale gi comunicalionale,

limbile strdine.
o Este necesar de elaborat gi aplicat o politicd pro-actiiv6 de recrutare qe dezl'oltare

profesionalS a personalului, implicarea mai activd a tinerilor in via{a public[ a localit61ii.

o Procesul de consolidare il echipei primlriei necesitd abordarea echilibratd pe proiecte de

dezvoltare a comunit[1ii.
o Perfeclionarea continuA a personalului trebuie sd fie permanent in vizotul primdriei, cu

valorificarea tuturor posibilit[1ilor de instruire,vizite de documentare, schimburi de

experien![, seminare, cursuri de perfec(ionare etc.

o Se recomandi elaborarea unor planuri detaliate trimestriale, lunare.

o Antrenarea voluntarilor din comunitate, pentru a imbundtd{i capacitdlile de identificare {i
atragere a eventualilor fi nanJatori internalionali.

. Promovarea qi implemerrtarea unor metode alternative de motivare non-financiare, aga ca

perfec{ionarea profesional6, cregterea responsabilitdtilor, promovarea, recunoaqterea 9i

aprecierea eforturilor depuse.

Management financiar

o Revederea sistemului bugetar la nivel na{ional qi elaborarea bugetelor orientate pe planuri

de activitate pe termen mediu.
o Crearea serviciului de ar-rdit intern pentru prevenirett resurselor.



o Elaborarea realistd a bugetului APL cu planificarea finan{Srilor pa(iale sau integrale a
proiectelor comunitf,li i.

o Pentru implicarea mai activd a popula{iei in dezbatenea bugetului sunt indicate
urmdtoarele modalitdli: mese rotunde. adun[ri publice, afisaj de panou.

o De contribuit la ridicarea nivelului de implicare a ONG-urilor din localitate in atragerea
surselor financiare pentru localitate.

capacitatea de planificare strategic[ qi de atragere a inl'estifiilor
o Este necesar de lansat iniliative locale de stabilire a acordurilor de cooperare cu

organizagii neguvernamentale na{ionale qi internafionale, cu parteneri de dezvoltarg
disponibili pentru a idenrifica solulii de dezvoltare a localitdlii.

o Elaborarea gi aprobarea unei liste a investiliilor prioritare a ApL.
o Structurarea bugetului APL cu planificarea cofinanJiirilor necesare a proiectelor prioritare.
o Alocarea de resurse pentru proiecte public-private atractive gi de cregtere a irnaginii

satului.
o Pregdtirea func{ionarilor publici ai primdriei in managementul ciclului de proiect.
o Se impune necesitatea atragerii tinerilor cu abilitSli cle scriere a proiectelor investilionale

in beneficiul comunit5lii.
o Este oporlun pentru a examina posibilit6{i de cooperare cu alte autoritdli, institulii pentru

accesarea surselor Fondurlui na{onal de Dezvoltarea. RegionalS, pentru finan{area unor
prioritdli comune.

Capacitatea de relaf ionare

a

a

Relaliile cu autoritd{i de aLlte niveluri sd posede un ceLracter frecvent gi sd se dezvolte in
baza principiului de autonomie locald.
Planificarea finanlelor corespunzdtoare pentru cofinerntarea proiectelor in parteneriat.
Raporturile cu societatea civilS gi mediul de afaceri trebuie sd fie mai mult aprofundate qi
extinse in mai multe dom,enii de activitate.
Relaliile ar trebui sd se ex.tindd mai profund asupra mediului intern din sat, situalie care ar
determina o atmosferd favorabild, bazatd pe inlelegeri gi incredere reciprocd, gi o eficien{5
mai mare a administririi locale.
Elaborarea de proiecte prioritere gi accesarea de fonduri prin participarea in parteneriate.
Planifi carea fi nan{6ri lor corespunzdtoare pentru nece sitdlile sociale.
Comunicarea tematici cu grupurile marginalizate ;ii 'vulnerabile trebuie sE fie permanent
in vizorul prim6riei gi Consiliului local.

2. PLAN DE DEZVOLTARE AL CAPACITATIT,OR ADMINISTRATI\'E
pentru perioada 2021 - 2026

2.1. UZIUNEA satului Grozeqti

Viziunea este elaboratd in cadrul unui proces unde o institulie igi defineqte un viitor pe care gi-l
doregte. Astfel viziunea reprezint[ o imagine a instituqiei pro,iectatd pentru viitor din perspectiva
unui orizont de timp mediu - l-5 ani.

o

a

a



Reiegind din situalia creatd la moment gi linind cont de unele disfunclionalit6li a CL, precum qi de
agteptdrile ce le avem, au fost definite mai multe obiective, inbazacdrora a fost enunJata
viziunea.

Astfel viziunea Primdriei satului Grozegti va presupune:

Primlria are personal angajat, instruit suficient qi continuu, cu capacitifi dezvoltate pentru
rezolvarea problemelor comunitlfii prin implicare, capabil s[ valorifice eficient resursele
locale gi sI atragi fonduri, promoveazi interesele cetlfenilor gi menfine relafii bune cle
colaborare cu actorii interni qi externi pentru aplicarea ;principiilor democrafiei qi
autonomiei locale.

Viziunea are labazd, inten!iile APL de a-gi spori continuu cerpacitSlile administrative prin lansarea
unui proces de planificare strateg;icd la nivel institulional.

2.2 Obiective strategige

in cadrulactivit6tii efectuatd zi dezi au fost scoase in evide:nl6 mai multe dificultSlicu care se

confruntl APL a satului Grozegti gi care diminueazd capacitSlile acesteia. Prin sinteza acestora au
fost formulate o serie de Obiective strategice:

l. APL DEZVOLTATA $r FUNCTTONALA

2. ACTIVITATE TRANS]?AREI\TA A APL.

3. PERSONAL CU CAPACITATI PERFORMANTE

4. PARTENERIAT EF'ICTENT LA NIVEL REGIONAL $I
TRANSFRONTALIER.

Fiecdrui Obiectiv strategic i-au fost atribuite prioritSli de de:zvoltare pe termin scurt gi mediu.

OBIECTIV STRATEGIC I. APL DEZVOLTATA $I FIINCTIONALA

Prioritlfi:
o Dezvoltarea capacit6tii de utilizare a T'ehnologiilor Informa{ionale.
o Fortificarea capacit6lilor rJe elaborare a proiectelor de dezvoltare locald qi atragerea

finan{Srilor externe.
o Cre$terea capacit5lii de planificare gi implementare a unui buget real gi realizabil.
o Perfectrionarea capacit6lii de planificare strategicd.

OBIECTIV STRATEGIC 2. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL.

PrioritIfi
o Asigurarea accesului liber a populaliei la informa{ie.
o Procesul participativ utiliz.at la elaborarea de politici publice.

OBIECTIV STRATEGIC 3. PIIRSONAL CU CAPACTTATI PERFORMANTE.



Prioritlfi:
o Perfectionarea continu[ a abilitd{ilor qi performan[elor funclionarilor publici gi a

consilierilor locali.
. Implicarea ceta1enilor in activit6{ile publice.

OBIECTIV STRATEGIC 4. PARTENERIAT EFICIEAIT LA NIVEL REGIONAL $I
TRANSFRONTALIER.

Prioritlfi:
o Dezvoltarea capacitaJii pr:ntru cooperare regionalE qi transfrontalier6.

2.2. PLAN DE ACTTUNI pEl TERMEN SCURT gr MEDrU (2017- 2021)

Obiective, prioritlfi , proiecte Perioad[a
de
implement
are

Costul,
lei

Surse
de
finan{
are

Responsa
bili

01. APL dezvoltatl si functionall
P 1.1. Dezvoltarea capacitltii de utilizare a TI
lnstruirea functionarilor publici in domeniul TI. 2021-2026 5000 BL Primar
Crearea bazelor de date informatizate pe domenii
de activitate

2021- 2026 6000 BI,
Gr.

Secretar

Amenajarea sdlii de gedinjd: sisti:m acustic de
amplificare, TI, soft-uri.

2021-2026 30000 Gr. Prirnar,
secretar

P.1.2. Fortificarea capaciti{ilor de elaborare a proiectekrr de dezvoltare locali gi atragerea

lry4l44lqrirqryerre
Dezvoltarea capacit6lilor de identificare gi

atragere a surselor financiare extr:rne
2021-2026 r000 BI Primar,

CL
Consolidarea capacitdlii de management al

ciclului de proiect
2021-2026 3000 BL,

Gr.
Primar,
CL

P 1.3. cresterea canacitltii de nlanificare si imn ementare a unui buset realist
Plan investiJional pentru valorificarea
patrimoniului propriu in vederea acumularii
veniturilor gi lichidarea barierilor birocratice in
acest sens (aviz1ri inutile)

2021-2026 Contabil-
$ef,
Aparatul ,
CL

Promovarea unei politici ra{ionale pro-active in
elaborarea proiectului bugetului

2021-2026 Contabil-
sef,
CL

Elaborarea unui buget in bazd de

programe/proiecte
2021-2026 Primar,

Conducato
rii
institu{iilo
r contabil-
$eft
CL'

Examinarea posibilit6{ilor de sporire a bugetului
pentru instruire, valorificarea eficientd a

resurselor

2021-2026 Contabil-
;ef,, CL,
Primar



Editarea anualI a pliantelor privind procesul
bugetar gi publicarea acestei informa{ii pe

ouri informative.
Replanificarea unei cote din BL pentru
cofinantarea proiectelor prioritare, inclusiv la

lanificarea antici
P 1.4. Perfectionarea ca Itii de rrlanificare stra
Instruirea funclionarilor publici in elaborarea gi

implementarea politicilor publice

Instruirea funclionarilor publici ;;i a consilierilor
locali in domeniul planificdrii strategice.

Crearea mecanismelor de consultare cu actorii 2021-2A,26

Publicarea trimestriala a deciziilor CL gi a

dispozitiilor primarului
202L2tr,26

U tilizar e a mai lar gdl di ve rs 6 a in stru m ente I o r
mass-media pentru asigurarea transparen(ei (pag.

202r-24D6

Editarea periodicd a BI Crozesti 2021-24D6
prlmar,
functionar
i publici

Consultarea publicd obligatorie a cetdlenilor;
strategii, buget, planificarea ac{iunilor

202t-24D6

P 2.2.Procesul participativ utilizat la elaborarea de tici publice

Promovarea principiilor bunelor guverndri 2021-2tt26
Crearea,,Consiliilor de cartier" pentru

dezv oltarea proiecte lor locale
2021-2Ct26 primar,

sec reta r,
CL
Primar,
secretar

Diseminarea inforrna{iei privind procesul

decizional in comunitate
2021-2Ct26

Primar,
aparatul

ImbundtdJirea mecanismelor de

interactionare/conlucrare in diverse pafteneriate
2021-202

Efectuarea expertizei externe a proiectelor qi

imbundtdtirea calitltii lor.
2021-2026

O 3. personal cu carracitlti

Instruirea qi perfeclionarea continud a resurselor

umane

P 3. 1. perfectionarea continul a abilitltilor $i performanfelor funcfionarilor publici gi a CL
Elaborarea listei necesitdlilor de instruire a | 2021-2026 | I I Primar,

nalului APL I I I ICL
2021-2026 Primar,

secretar

Crearea I aplicarea sistemului de evaluare a

resurselor umane
Revederea figelor de post pentrLl a le imbundtd{i
cu toate atribu(iile, iar remunerarea sd fle licutd
meritocratic (cantitativ, calitativ
Distribuirea echilibratd a sarcinilior pe direclii

$colarizarea consilierilor prin burne practici,
schimb de experien
P3.2. Implicarea cetltenilor in activitltile publice

2021-2026

Primar,
secretar

Primar,
sec retar

O 2. Activitate tra tI a APL
P 2.1. Asieurarea accesului liber a i la informatie

prirnar

2021-20t26 500 BL Corrtabil
$ef'
secretar

2021-20t26 Contabil -

$et
primar

2021-20t26 1500 BL prrrnar

2021-20t26 1000 BL,Gr Primar,
CL

2500 BL'
Gr.

1500 BL Sec retar

10000 BL Contabil -

$ef,
secretar

1000 BL Sec retar

Primar

s00 BL

1s000 BI primar

5000 BL,
Gr.

Primar,
CL

2021-2026

202t-2026

2021-2{t26 2000 BL Secretar



Elaborarea unei strategii de asistare a
persoanelor vulnerabile in sat.

2021-2026 1000 BL,G
R.

primar,
Asistent
Social

Dezvoltarea ac{iunilor de voluntariat in localitate 2021-2026 Primar,
Asistent
Social

Implicarea consilierilor locali in Consilii ,, de

cartier I mahala"
202t-2026 Primar,

CL

O 4. Parteneriat eficient la nivel regional $i transfrontalier 
-P 4.1. Dezvoltarea capacitltii pentru cooperarea regionalS 9i transfrontalierl

Llrgirea listei partenerilor cu
proiecte comune, acorduri ma
domenii gi arnplificare a pract

mplicare in
specifice pe

cilor.

2021-2026 Primar,
Ap:lratul,
secretar,
CL

Crearea unitAtii specializate in elaborarea gi

implementarea proiectelor de cooperare

transfrontalierl

202t-2026 1000 Gr. Primar,
Aparatul,
CL

incadrarea in programe regionale gi na{ionale de

dezvoltare

2021-2026 Gr. Primar,
CL

Secretarul Consiliului ffi&'Afritrofan Svetlana


