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1. Introducere si rezumat executiv

1.1.  Fisa de rezumat PSM

Acest document reprezinta Strategia de Dezvoltare (in continuare SD) a comunei Boscana pentru perioada
anilor 2020 - 2025. Responsabili de implimentarea strategiei de actiuni este Primaria si Consiliul comunei
Boscana, precum si institutiile administrative locale de profil (educatie, sandtate, etc.).

Strategia a urmarit elaborarea analizei diagnostic, viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru
perioada 2020 - 2025, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte. Strategia pune in valoare punctele forte
ale comunitatii si se bazeaza pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice,
institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor
societatii civile privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (I) promovarea unei guvernari locale eficiente si
responsabile; () promovarea unui proces decizional participativ si (lll) promovarea principiilor dezvoltarii
durabile la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SD a com.Boscana sunt: (I) determinarea viziunii si directiilor strategice
de dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse; (1) eficientizarea activitatii autoritatii publice locale
in gestionarea comunei; (IIl) utilizarea eficienta a resurselor financiare; (IV) promovarea comunei (aspecte unice,
irepetabile, competitive) si (V) atragerea surselor externe de finantare (buget de stat, investitii strdine, donatii,
granturi) pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Beneficiari ai Strategiei sunt locuitorii com. Boscana, autoritatile administratiei publice locale, structurile
societatii civile, institutiile educationale, sectorul privat, tinerii, precum si toate persoanele interesate in
dezvoltarea durabila locala.

SD a com. Boscana pentru anii 2020 - 2025 este structurata pe cinci compartimente si include: (1) profilul
comunitdtii (inclusiv analiza SWOT); (Il) cadrul general al strategiei (viziunea si directiile de dezvoltare); (IIl)
etapele de implementare si monitorizarea implementdrii strategiei; (IV) planul de actiuni; (V) portofoliul de
proiecte prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2020 - 2025 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor orientate spre atingerea
obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioadei de implementare, responsabililor pentru
realizarea actiunilor, potentialelor surse de finantare, precum si a indicatorilor de monitorizare si a rezultatelor

asteptate dupa implementarea fiecarei actiuni/ proiect.

1.2.  Contextul national si regional

SD a comunei Boscana pentru perioada 2020 — 2025 este un document complex, elaborat printr-un larg
parteneriat, care este corelat cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si regionale:

e Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2030;

e Strategia de alimentare cu apa si sanitatie pentru anii 2014 - 2028;

e Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova pentru anii 2013 — 2027,

e Strategia de dezvoltare a turismului;

e Strategia Nationala de Dezvoltare Regional3;

e Strategia de Dezvoltare Regionala Centru;



e Strategia de Dezvoltare Socio - Economica a raionului Criuleni pentru anii 2016-2020;

e Strategia de Dezvoltare Socio - Economica a raionului Criuleni pentru anii 2021-2026;

e Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din Regiunea de dezvoltare
Centru;

e Programul regional sectorial in domeniul managementului deseurilor solide din Regiunea de
dezvoltare Centru;

e Programul regional sectorial in domeniul drumurilor regionale si locale din Regiunea de dezvoltare
Centru;

e Agenda de Dezvoltare Durabila 2030.

e Planul de actiuni privind Planul de Rezolutie 1325 a CSONU: Femeile, Pacea si Securitatea in Republica

Moldova.

SD a com. Boscana pentru perioada 2021 - 2026 constituie Cartea dezvoltarii pe termen mediu pentru
comunitate si factorii importanti pentru dezvoltarea a satelor si, in acelasi timp, cartea de vizita a comunei si a
aspiratiilor sale de dezvoltare pentru investitori, turisti si cei care sunt interesati de a se stabili in zona.
Documentul vizeaza:

+ Asigurarea documentului integrator de planificare a dezvoltarii satelor pe termen mediu si

fundamentarea Planului Urbanistic General;

+ Identificarea domeniilor cheie, ale aspectelor relevante si proiectelor necesare rezolvarii problemelor
majore, punerii in valoare a potentialului de dezvoltare si consolidarii pozitiei comunei la nivel raional,
regional si national,

+ Structurarea unui pachet de proiecte care sa asigure implementarea strategiei pe baza finantérii din
bugetul local, raional, national si din alte fonduri derulate in prezent;

*  Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului local pentru dezvoltarea comunei;

* Crearea premiselor pentru parteneriatele zonale/ regionale/ nationale si accesarea retelelor
internationale pe temele relevante pentru dezvoltarea comunei;

+  Dezvoltarea capacitatii institutionale a partenerilor locali;

+ Conectarea la prevederile documentelor relevante cu caracter strategic si director privind dezvoltarea
comunei, regiunii, la nivel national si european;

+ Asigurarea conditiilor pentru fundamentarea politicilor publice, programelor si proiectelor potrivit

nevoilor comunitatii si potentialului de dezvoltare pe termen mediu pentru com. Boscana.

1.3. Comisia si echipele Planificarii Strategice Locale

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare (SD) a com. Boscana pentru anii 2021-2026, elaborata
intr-un mod participativ, de catre reprezentantii comunei.

Strategia de Dezvoltare reprezintd un document de politica publicd, care va ghida actiunile Administratiei
Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat grupul de lucru, componenta caruia a fost aprobata prin Dispozitia

primarului nr. ?????  din ????, dupa cum urmeaza:



Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

. Functia
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1.
12.
13.
14.
149,
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
23,

1.4.

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului local nr.

Numele, prenumele
Racul Svetlana
Petrascu Aliona

Slobodaniuc Galina

Lesan Tatiana
Sajin Maria
Stavila Viorica
Vintu Aliona
Maros Anastasia
Brinza Alina

Catan Svetlana

Lesan Lilia
Sterpu Chiril
Roibu Natalia
Foiu Maria
Samoila Elena
Colesnic Svetlana
Staci Irina

Turcan Liudmila
Sirbu Viorica
Tanas Alisa

Funica Anastasia
Bounegru Odilia
Cazac Ecaterina
Jimbei Gheorhe

Locul de muncé
Primaria Boscana
Primaria Boscana

Primaria Boscana
Primaria Boscana
Primaria Boscana
L.T., M. Stratulat’
IET ,,Alunelul”
IET ,,Ghiocel”

Centrul de Cultura si
Tineret
Biblioteca Publica

OMF Boscana
Casa de Culturg
IET ,,Ghiocel”

IET ,,Alunelul”
Muzeul com.Boscana
AO F ,,Speranta”
Primaria Boscana
Primaria Boscana
Primaria Boscana
Grupul de initiativa
,,Impact’

Sectorul civic
Sectorul civic
Sectorul public
Sectorul privat

Aprobarea consiliului local

Primara
Secretar al Consiliului Local

Contabil-sef
Perceptor fiscal
Inginer cadastral
Director

Director

Director

Director

Director

Asistenta medicala
Director artistic
Intendent
Intendent
Administrator
Presedinte
Consilier local
Consilier local
Consilier local
Voluntar

Voluntar
Voluntar
Pensionar
Antreprenor

din



2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregétire a planului strategic.

Acest document a fost actualizat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-economica a
comunei, de a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii directionat

spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor interesate
(administratia publica, mediul de afaceri, societatea civild) si a responsabililor pe domenii. Aceasta
analiza, ce contine o dimensiune tematic, dar si una integrata, a servit drept material de lucru in cadrul
grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a comunei, evidentiaza punctele tari
si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza unui proces
participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri
cetatenesti).

3) Strategia contine viziunea si principalele directii strategice de dezvoltare ale comunei. Acestea sunt
mdsurabile in termeni de timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 — 2026 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt si mediu pentru
atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent al acestui

document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale,
consultdri si audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor
categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii
tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varstd, gen, etnie, apartenenta religioasd, categorii
vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului local Boscana.
2.2. Informatii generale despre comunitate

Conform datelor statistice din anul 2020 in comuna Boscana sunt inregistrate valorile urmatorilor indicatori
socio-economici:

Tabelul 2. Indicatori socio-economici



T iatort sociogoonomicl | 2020

1. Total .populatle, persoane 3457
Inclusiv
1.1. Copii de varsta prescolard (0-6 ani) 243
1.2 Copii de varsta scolard 355
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 132
Dintre acestia elevi in clasele 5-9 134
Dintre acestia elevi in clasele 10-12 37
1.3 Populatie economic activa 1307
1.4 Populatie ocupata in economie 1307
1.5 Populatie plecatd (migranti) 1450
2. Numar de agenti economici 30
2.1. -persoane fizica 2
2.2. -persoana juridica 28
3. Terenuri, total ha 3070,44
3.1. Extravilan, ha 226,42
3.2. Intravilan, ha 804,44
4 Bugetul total executat (venituri) anul 2020, lei 12499686,23
4.1 Venituri proprii 10506538,81
5. Numdr total de gospodarii 1126
5.1 % din gospodarii sunt conectate la apeduct 25
5.2 % din gospodarii sunt conectate la canalizare 0-
5.3 % din gospodarii au contract de evacuare centralizata a deseurilor 50
5.4 % de gospodarii sunt conectate la reteaua de gaz 90
6. Lungimea drumurilor locale (total), km 15,48
6.1 % din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si "varianta alba”) 10
6.2 % din strazi cu iluminat stradal 60



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu

3.1.1. Caracteristici fizico-geografice
Denumirea: Boscana Mardareuca
Anul si data atestarii: 12 martie 1574 1932
Suprafata totala: 30,69 km?
Numdrul de locuitori: 2865 locuitori 592 locuitori

Comuna Boscana din raionul Criuleni este situata in regiunea de Centru a Republicii Moldova, la o distanta
de 20 km de centrul raional Criuleni si la 24 km de capitala Republicii Moldova, municipiul Chigindu. Comuna
include 2 sate: Boscana si Mardareuca, suprafata totald a acestora fiind de aproximativ 2.47 km?. Localitatea
are o suprafata de circa 2.06 km?, cu un perimetru de 7.42 km.

Istoricul localitatii

Satul Boscana este atestat documentar la 12 martie 1574 cand Domnitorul loan Voda cel Cumplit a daruit
mosie osteanului Dumitru Armaselu, fratilor si verisorilor lui o bucata de pamant la gura Boscanei, unde se varsa
raul Ichel, pentru a intemeia un sat.

Conform legendei, denumirea satului Boscana provine din doud cuvinte ,Bos” si ,,Cana” care, din greaca
bizantind, se traduc ca ,repede cana” - doua cuvinte pe care un grec le rostea frecvent atunci cand
construia biserica.

Denumirea satului Mardareuca provine de la numele primului gospodar atestat acolo - Profir
Mardari. In anul 1932 el, fiind locuitor al satului Boscana, se insoara si isi face casa ,,peste Ichel”, pe
aceeasi mosie a satului. Astfel se infiinteaza un nou sat care-i poarta numele - Mardareuca.

Relieful

Teritoriul comunei Boscana este amplasat pe Podisul Central al Moldovei. Relieful se caracterizeaza printr-
o intercalare a cumpenelor de ape inguste, cu vai largi si adanci. Pe pantele mai abrupte se manifestd procesele
de eroziune si de alunecdri de teren. Dezmembrarea orizontald a reliefului constituie in medie 1,0 - 1,5 km?.
dezmembrarea verticald a teritoriului alcdtuieste, in medie, 120 - 130 m. Pe alocuri se intilnesc vdi inguste nu
prea adinci, vilcele, a caror adincime nu depaseste 20 - 30 m. Procesele erozionale se manifesta slab. Ravenele
au o raspindire limitata, pe pante se dezvolta procesele eroziunii plane. in locurile unde rocile calcaroase apar
la suprafata se dezvolta procesele carstice.

Clima

Comuna se afla in zona cu clima ce are un caracter temperat - continental, caracterizandu-se prin ierni
blande si scurte, calde si cu putina zapadd, cu veri lungi, fierbinti si cu cantitati nu prea mari de precipitatii care
cad, in general, sub forma de averse. Radiatia solara totala variaza intre 112 - 114 kcal/ cm?pe an. Temperatura
medie a aerului in regiune este de +9,6 °C. Primele ingheturi se remarcd, de obicei, de la jumatatea lunii octombrie
iar ultimele ingheturi - la jumatatea lunii aprilie. invelisul de zapada apare la inceputul lunii noiembrie si dispare
in luna martie. Destul de frecvente sunt iernile lipsite de zapada. Asupra repartizarii stratului de zapada
influenteaza si conditiile locale, in special relieful. Cantitatea medie anual& de precipitatii nu depaseste 618 mm.
Cantitatea minima de precipitatii se observa pe parcursul perioadei reci a anului, iar cea maxima este inregistrata
pe parcursul lunilor calde ale anului. Teritoriul satului prin amplasarea geografica si particularitatile naturale
este afectat mai frecvent de ingheturi de primavara, secete, ploi torentiale insotite uneori de grindind, inundatii
si furtuni puternice, temperaturi caniculare de lunga durata vara ori prea scazute iarna.

Fauna

in regiunea de luncd sunt intlnite animalele rozatoare precum soarecele de camp, harciogul, iepurele de
camp, dar si alte specii - vulpea si bursucul. Reptilele sunt reprezentate de soparle si serpi de casd. Se intalnesc
si urmatoarele exemplare de pasari: ciocérlia de camp, ciocarlia mare, prepelita, graurul, dumbradveanca, cioara,
stancuta.

3.1.2.  Planificare spafiald



La data de 01.01.2020 suprafata totalda a comunei Boscana a constituit 3070,44 ha, din care ponderea
extravilanului este de 74 % ( 226,42ha), a intravilanul este de 26% ( 804,44 ha) destinat pentru constructia de
locuinte, obiective sociale si alte constructii.

Intravilan - teritoriul ocupat de terenuri, amenajari si constructii ce constituie localitatea, inclusiv de terenuri
prevazute pentru extinderea ei. Limita intravilanului este stabilita prin planul urbanistic general.

Extravilan - teritoriul din afara intravilanului localitatii cuprins in limita teritoriului administrativ, care
inglobeaza activitati dependente sau nu de functiile localitatii conform planurilor urbanistice si planurilor de
amenajare a teritoriului.

Figura 1. Structura terenurilor

mIntravilan mExtravilan

Sursa: Primaria Boscana

Perimetrul localitatji il constituie hotarul intravilanului (teritoriului ei) care il desparte de extravilan. Perimetrul
respectiv al localitatii se stabileste prin reglementarea regimului proprietatii funciare in conformitate cu planul
general si pe baza argumentdrii tehnico-economice a dezvoltarii comunei. Perimetrul celorlalte localitati se
stabileste si se modifica de autoritatile administratiei publice locale. Includerea terenurilor in perimetrul
localitatii nuimplicd suspendarea dreptului asupra terenurilor aflate in posesiune sau in folosinta. (Codul funciar,
art.43).

3.1.3. Resurse naturale

Comuna Boscana este amplasata in provincia Predunareand de stepa cu cernoziomuri tipice slab humifere
si carbonatice. De asemenea, satul este amplasat in raionul agroclimateric de Centru, caracterizat cu conditji
optime de umezeald, cu o perioda indelungata de vegetatie activa si cu o durata lunga fara ingheturi. Durata
medie a vegetatiei active este de 182-187 zile.

Resursele naturale din localitate includ aerul, resursele acvatice, resursele solului si subsolului, resursele
forestiere.

Solurile

Comuna Boscana dispune de cernoziomuri tipice slab humifere si carbonatice. O importantd mare o au
solurile aluviale care se formeaza in luncile raurilor sub vegetatie ierboasa hidrofila de cele mai diferite specii.
Solul se caracterizeaza printr-o stratificare bine pronuntatd, o grosime de 80 - 100 cm, culoare cenusie-inchisa,
compozitie mecanica eterogenad; carbonatii se acumuleaza la suprafata. Aceste soluri contin o cantitate redusa
de humus. Pentru valorificarea lor sunt necesare anumite operatiuni: eliminarea sarurilor, drenarea si reducerea
apelor freatice. Solurile aluviale sunt bune pentru cultivarea legumelor si a plantelor furajere, iar cele nesalinizate
- pentru plantatiile pomicole.

Terenurile neutilizabile in scopuri agricole au o suprafatd de 334,54 ha si sunt reprezentate de pasuni,
terenuri aflate sub ape si alte tipuri de terenuri cum ar fi alunecari de teren, rapi etc. In baza raportului funciar, a
fost stabilit ca alunecarile de teren pe teritoriul comunei Boscana constituie cca. 17 ha, iar suprafata terenurilor



cu rapi este de 11,6 ha.

Apele de suprafata si apele subterane

Reteaua hidrograficd a satului este reprezentata de raul Ichel si 1 iaz artificial cu suprafata totala de 35,37ha.
Bazinele acvatice sunt utilizate preponderent pentru irigatie si pisciculturd. in localitate sint prezente 11 izvoare,
din care 3 de apa potabila. Localitatea mai dispune de cca 660 fantani de maina. Starea fantanilor este
satisfacatoare.

Apele subterane, ca si apele de suprafata, au o importanta majord, dar rezervele in regiunea comunei Boscana
sunt reduse. Comuna este aprovizionata cu apa potabila din apeductul centralizat in proportie de 20%.

Fondul forestier

Suprafata plantatiilor forestiere a localitatii este prezentata atat sub forma de terenuri silvice, inclusiv
terenuri acoperite cu paduri, cit si sub forma de vegetatie forestierd, inclusiv fasii forestiere de protectie. Din
suprafata totald a fondului funciar al comunei Boscana, cca 7,08 % este acoperita cu plantatii forestiere cu o
suprafata de 217,3 ha si sunt reprezentate preponderent de terenuri silvice - 172,88 ha si fésii forestiere de
protectie — 44,42 ha.

Se constata un procent mare a padurilor partial derivate si majoritar artificiale. Pe 83% din suprafata ocupata
de padure se gasesc arborete artificiale (acestea au suferit interventii mai mult sau mai putin intense care le-au
indepartat de tipurile naturale). Salcametele sunt plantate. Suprafetele goale, terenurile destinate impaduririi,
vor fiimpadurite numai cu specii de baza si de amestec din proveniente locale. Terenurile degradate de eroziune/
alunecari se vor impaduri cu salcam, nuci, artar s.a. Fondul forestier este utilizat in activitati de recreere.

Turism

Considerat a fi un fenomen social si economic specific civilizatiei moderne, turismul este puternic
ancorat in viata societatii si, ca atare, influentat de evolutia ei. In general, dezvoltarea turismului in
comuna Boscana este bung, cu toate ca potentialul de dezvoltare ar putea fi unul chiar ridicat, {inand
cont de multitudinea si varietatea patrimoniului natural si cultural. s, analizand situatia actuala a
infrastructurii de sustinere a sectorului turistic si nivelul de promovare a obiectivelor turistice,
potentialul de dezvoltare este estompat semnificativ. Cel mai important produs turistic al regiunii este
diversitatea peisagistica, etnicd, culturald si religioasa. Prin trasaturile fizico- geografice si patrimoniul
cultural se poate exprima rolul si importanta sociala a turismului in
regiune. Diversitatea modalitatilor dedicate timpului liber are la baza potentialul turistic natural si
antropic.

Domeniul turistic este unul cu mari perspective pentru comuna Boscana, fiind caracterizat printr-un
bogat potential turistic natural si antropic. Cu traditii deosebite, bucatarie locala specifica. in anul 2016
a fost initiat festivalul local ,,Prdjitel moldovenesc”. Acest festival a contribuit la renasterea traditiilor
nationale si a artei culinare la pastrarea valorilor neamului si la educarea tinerei generatii. Potentialul
turistic din localitate nu este valorificat si practic lipsesc prestatorii de servicii in domeniul turismului
rural. Totodatd, aceasta forma de turism necesita structuri de primire turistice destinate sa asigure
cazarea turistilor in corturi sau rulote, astfel amenajate incit sa permita acestora sa parcheze mijloacele
de transport, sa isi pregateascd masa si sa beneficieze de celelalte servicii specifice acestor tipuri de
unitati.

3.1.4. Factorii de poluare a medjului

Comuna Boscana nu dispune de sistem centralizat de canalizare, care ar asigura evacuarea apelor uzate din
locuinte, obiectele economice si social-administrative. Obiectele social - administrative sunt dotate cu sistem
de epurare a apelor uzate, care se afla in stare satisfacdtoare de exploatare.

in prezent, in comun3, doar unele gospodarii dispun de retea de canalizare local3, dar care nu sunt conectate
la o retea functionala de epurare care nu exista. Drept rezultat, apele reziduale, care sunt contaminate cu
detergentj, uleiuri si alte substante, polueaza mediul ambiant.

Starea mediului este influentata de nivelul de responsabilitate civica a populatiei. S-a constatat ca localnicii
neglijeaza deseori regulile elementare de depozitare si de gestionare a deseurilor. Stocarea deseurilor in spatii
neamenajate reprezinta o sursa importanta de poluare a mediului.

Serviciul de colectare a deseurilor este prestat de cdtre M ,,Gospodaria comunal Locativa Boscana.

De asemenea, tariful lunar pentru evacuarea deseurilor menajere constituie 30 lei per gospodarie. 30% din

numarul total de gospodarii beneficiaza de serviciul respectiv.



in vederea realizarii obiectivelor strategice privind gestionarea deseurilor, masurile si actiunile intreprinse
necesitd a fi corelate in conformitate cu legislatia Republicii Moldova. Planurile de gestionare a deseurilor
reflecta aceasta coordonare, si constituie instrumente importante pentru implementarea politicilor de mediu si
atingerea obiectivelor stabilite in domeniul gestionarii deseurilor. Respectarea acestor planuri este esentiala
pentru a crea 0 mai buna calitate a vietii localnicilor, dar si o stare mai buna a mediului. Gestionarea deseurilor
se referd, in mod special, la educatia privind colectarea, transportarea, tratarea, reciclarea si depozitarea
deseurilor.

3.2. Demografie
3.2.1. Resurse umane

Conform datelor statistice din anul 2020, populatia comunei Boscana constituie 3457 persoane.
Raportul dintre genuri a fost de 49,95% persoane de gen feminin si 50,05% persoane de gen masculin.

Statistica la nivel de tard aratd cd numarul populatiei feminine este superior fatd de cel al populatiei
masculine. Conform estimarilor, la inceputul anului 2020, populatia feminina a constituit 1371,2 mii persoane
sau 51,9% din populatia tarii (comparativ cu 52,2% la 1 ianuarie 2019). Totodatd, populatia masculind a
reprezentat 1269,2 mii persoane sau 48,1% din populatia tarii (47,8% la 1 ianuarie 2019).

Figura 2. Proportia populatiei pe gen, anul 2020

m Barbati mFemei

50,05%
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Compozitia etnicd a populatiei comunei este urmatoarea: 97.84% - moldoveni, 0.74% - ucraineni,
0.56% - rusi, 0.09% - gagauzi, 0.03% - bulgari, 0.53% - romi, 0.21% - alte etnii.
in comuna Boscana au fost inregistrate 1881 de gospodérii casnice, iar marimea medie a unei
gospodarii era de 2.8 persoane. Comuna dispune de specialisti cu studii superioare in economie - 10,
profesori - 36, juristi - 20, agronomi - 10 si 25 de persoane au alte specialitati.

Dinamica populatiei.

Efectivul total al populatiei comunei Boscana a marcat o evolutie descrescatoare in perioada anilor 2016-
2020. Pe durata intregii perioade, dinamica populatiei a fost negativd, numarul locuitorilor scazand cu ???
unitati. Astfel, de la ??? de persoane inregistrate in 2016, numarul a scazut la 3457 in 2020.

Tabelul 3. Populatia natalitatea, mortalitatea si migratia populatiei.



Plecati peste

Populatia Decedati Numarul Numarul =
. o . hotare la munca
Perioada | lainceput = Nascuti : . o persoanelor persoanelor
! inclusiv copii - . e .y
dean - sosite, oficial  plecate, oficial  barbati
pandla1an

2016 3453 43 39 0 45 17 350 320
2017 3469 40 30 0 30 8 400 410
2018 3465 44 38 0 51 10 450 455
2019 3460 39 18 0 57 15 599 610
2020 3457 27 30 0 40 7 637 663

Sursa: Primaria Boscana

Dinamica populatiei se produce sub incidenta miscdrii naturale, exprimate prin sporul natural (diferenta dintre
nasteri si decese), si a celei migratorii caracterizata de sporul migrator (diferenta dintre imigranti si emigranti).
Indicele natalitatii populatiei din comuna Boscana in anul 2020 a fost de ?? de nasteri. Aceasta valoare prezinta
o scadere cu ? unitati comparativ cu anul 2018 si diminuare cu ? unitati fata de indicele natalitatii inregistrat in
anul 2016, ceea ce reprezinta o scadere cu ? %.

Figura 3. Evolutia numarului de nasteri si decese
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in anul 2020, in Boscana au fost inregistrate 30 de decese. Numarul maxim de decese anuale a fost inregistrat
inanul 2016, ajungand la 39 de decese. In perioada analizat, nivelul de mortalitate din localitate a fost fluctuant.

Cumulativ, pe intreaga perioada de referintd, efectivul nasterilor a depdsit cel al deceselor, incéat sporul
natural pentru perioada 2016-2020 a fost pozitiv(73 persoane). A fost inregistrat un total de 185 persoane
decedate si 258 nascuti. Tendinta generala a indicelui natalitatii pentru perioada analizata a fost in crestere.

Structura pe vérste a populatiei.

La inceputul anului 2020 numarul populatiei in virsta de 0-6 ani a fost de 243 persoane dintre care 113 de
genul masculin si 130 de genul feminin. Persoanele de varsta scolard 6 (7) -18 ani sunt in numar de 355 persoane,
dintre care 170 de genul masculin si 185 de genul feminin. Din numarul total de elevi, 132 frecventeaza clasele
1-4, la nivelul gimnazial sunt 134 copii, iar la nivelul liceal sunt inregistrate 37 persoane.

Tabelul 4. Populatia dupa caracteristici sociale (la inceput de an 2020)



Populatia satului: Masculin:

Total 1694 1763 3457
inclusiv:
- De varstad prescolara (0-6 ani) 113 130 243
Dintre acestia frecventeaza gradinita 88 85 173
-6 (7) -18 ani (de varsta scolard) 157 198 355
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 65 67 132
Dintre acestia elevi in clasele 5-9 68 66 134
Dintre acestia elevi in clasele 10-12 17 20 37
Care nu frecventeaza scoala 0 0 0
Numarul copiilor lipsiti de ingrijire parinteasca 0 0 0
Persoane cu dizabilitatj (invalizi) 70 90 168
Numarul total de familii: 1323
- Sarace (in conformitate cu Directia de Asistenta Sociala) 39
- Cu multi copii (cu 3 si mai multi copii) 12
- Monoparentale conduse de femei 30
Inclusiv cele conduse de femei 30
Numarul total de gospodarii: 1126
- gospodarii parasite 0

Sursa: Primaria Boscana

3.22.  Forfa de muncd

Populatia economic activd

Din numarul total de 3457 persoane al populatiei comunei Boscana, in anul 2019 erau inregistrate ???
persoane economic active ce constituie ???% din numarul total al populatiei.

Tabelul 5. Forta de munca.

2019 2020

| 1300 | 1307

| Populatia economic activa

Sursa: Priméria Boscana

in perioada de analizi numarul populatiei ocupaté in economie a fost in descrestere de la ??? in anul 2016
la ??? in anul 2020, ce constituie o diminuare cu aproximativ ??%. Dupa tipurile de activitati economice,
majoritatea populatiei este integrata in industrie. Numarul persoanelor ocupate in agriculturd in perioada de
referintd a scazut de aproximativ ?? ori, iar in constructii de ? ori. Numarul persoanelor incadrate in comert, in
administratia publica locald si in educatie a ramas stabil in perioada 2017-2021.

Tabelul 6. Repartizarea populatiei ocupate pe principalele tipuri de activitati economice, persoane

2018 | 2019 | 2020
Total 1390 1340 1300 1307
Agricultura 70 80 60 60
Industrie 15 15 15 15
Constructii 700 700 700 700
Comer{ 65 65 65 65
Transport si comunicatii 30 30 30 30
Administratie publica 10 10 10 10
Invatamant, 75 75 75 75
Sanatate si asistentd sociald 25 25 25 26
Alte tipuri de activitati 400 340 320 296

Sursa: Priméria Boscana

3.2.3. Profil migrationist

Migcarea migratorie impreuna cu miscarea naturala a populatiei reprezinta sursele de crestere si descrestere
a unei populatii. Conform datelor oficiale din localitate, sporul migrator pentru anul 2019 a fost negativ
inregistrand -?? persoane. Din 2016 péana in 2020 din Boscana, oficial, au plecat ??? persoane si au venit ???
persoane.

Figura 4. Evolutia numarului de persoane plecate si venite oficial in Boscana (2014-2019)
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Datele oficiale stabilesc cad numarul anual maxim de persoane plecate din Boscana in perioada analizata a
fost de 17 persoane (anul 2016), iar numarul minim de persoane plecate a fost de 7 persoane (anul 2020).

Conform datelor detinute de Primaria Boscana, in anul 2020 peste hotarele tarii s-au aflat 1300 persoane
dintre care 637 barbati si 663 femei. Aceste date demonstreaza o crestere de 32 % comparativ cu anul 2016
cand peste hotare se aflau 670 persoane, dintre care 350 barbati si 320 femei.

3.3. Servicii Sociale

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Conform datelor primériei Boscana, in localitate sunt 168 persoane cu dizabilitati dintre care 88 femei, 72
barbati si 8 copii. De asemenea 21 persoane dintre care 11 femei, 9 barbati si 1 copil sunt cu dizabilitati grave
(care nu pot supravietui fara ajutorul extern). Totodatd 4 persoane, ce constituie 3 % din numarul total de
persoane cu dizabilitati, sunt angajate in cdmpul muncii. La evidenta mai sunt 83 persoane in etate, dintre care
61 femei si 22 barbati, iar 2 persoane sunt singuratice si necesita o atentie speciala din 9partea asistentului
social.9

Tabelul 7. Persoane cu dizabilitati ( 2020).

Béirbati Copii

Total
Persoanele cu dizabilitati 168 90 70 8
Persoanele cu dizabilitati fizice 101 45 4
Persoanele cu dizabilitaii mentale 2 2 0 0
Persoanele cu dizabilitati grave (care nu pot 21 11 9 1
supravietui fara ajutorul extern)
Persoanele cu dizabilitati medii (capabili 46 17 29 3
pentru activitati fara ajutorul extern)
Persoanele cu dizabilitati angajate in campul 4 1 3 0
muncii
Persoanele cu dizabilitati in etate 6 3 3 0
Persoanele in etate 83 61 22 0
inclusiv persoanele in etate singuratice 2 2 0 0
Membrii familiilor cu 3 si mai multi copii 0 0 0 0
Membrii familiilor monoparentale si fara parinti 0 0 0 0
(inclusiv cu parinti plecati la munca)
inclusiv familii conduse de femei 0 0 0
Romi 0 0 0 0
In sdrdcie extrema 0 0 0 0

Sursa: Primaria Boscana

Tabelul 8.Populatia dupé caracteristici sociale ( 2020)



Populatia satului -mm

Numarul copiilor lipsiti de ingrijire parinteasca
Persoane cu dizabilitati (invalizi) 70 90 168
Numarul total de familii: 1326
- Sdrace (in conformitate cu Directia de Asistenta Sociald) 39
- Cu multi copii (cu 3 si mai multi copii) 25
- Monoparentale conduse de femei 26
- Inclusiv cele conduse de femei 26
Numarul total de gospodarii: 1126
- gospodarii parasite 0

Sursa: Primaria Boscana

3.3.2.  Servicii Educationale

Pe teritoriul localitatii activeaza 2 institutii prescolare si un liceu. Prima institutie prescolara -
»Ghiocel” se afla in satul Ma&rdareuca si este frecventatd de 50 de copii: 28 de fete si 22 de baieti. Aici
activeaza 13 angajati - 1 barbat si 12 femei. Starea tehnicé a institutiei educationale este relativ bung,
fiind efectuate in ultimii ani lucrari de reparatie/ renovare a acesteia.

Gradinifa de copii ,Alunelul”din satul Boscana este amplasatd in centrul satului si dispune de un bloc
alimentar si doud blocuri principale in care sunt incadrati 123 de prescolari (57 fete si 66 baieti)
repartizati in 6 grupe prescolare: 1 grupa de cresd, 1 grupd micd, 1 grupa mijlocie, 2 grupe mari, 1 grupd
pregdtitoare. Limba de predare este limba romana. Personalul gradinitei include 26 de angajati: 4 barbati si 22
femei. In interiorul cladirii existd veceuri functionale comune pentru fete si baieti (in total 12). Au fost
desfasurate lucrari de amenajare a spatiilor de joaca. Institutia dispune de o curte spatioasa cu echipament
si instalatii pentru joc si mult spatiu verde.

Directoarea gradinitei, impreund cu Consiliul de administratie initiaza si aplica masuri privind organizarea si
desfasurarea activitatii didactice si nedidactice in gradinita.

Relatjile interpersonale sunt bazate pe comunicare, colaborare, in care domina valori precum: egalitatea, munca
in echipd, libertatea de exprimare, receptivitatea, creativitatea, dorinta de afirmare.

Pentru renovarea edificiului a fost implementat urmatorul proiect:
- Intoamna anului 2020 a fost schimbat acoperisul de la blocul alimentar in valoare de 250.000
lei.

Printre problemele prioritare care urmeaza a fi rezolvate sunt:
1. Reparatia acoperigului blocului de studii (sala festiva, grupa cresd, grupa pregatitoare);
2. Reparatia cabinetului metodic;
3. Constructia unui pavilion sau foisor la intrarea pe teritoriul IET.

in comuna se aflad Liceul Teoretic ,Mihai Stratulat”. Cladirea liceului este una tipici. La momentul
actual in institutie isi fac studiile 357 elevi, divizati in 18 clase. Gradul de acoperire a necesarului in cadre
didactice este de 100%. Numarul de cadre didactice constituie ? (2 barbati si 27 femei). Liceul dispune
de 24 sili de clasd spatioase, o sald de computere, o bibliotecd, o sala de sport, un teren sportiv, o sala
de festivitati, un punct medical si o cantind. Toata institutia are acces la internet. Nivelul de dotare cu
materialele educational-metodologice si educationale este bun.

Cladirea Liceului ,Mihai Stratulat” este conectata la apeduct si retele de telecomunicatii. Agentul
termic este furnizat in perioada rece a anului de la cazangeria autonoma pe baza de gaze naturale.

in vederea imbunatatirii procesului educational al localitatii e necesard innoirea continua a
materialelor didactice, modernizarea tehnica a tuturor salilor de studii, precum si cresterea continua a
nivelului de calificare a pedagogilor si a personalului auxiliar.

Tabelul 9. Institutiile educationale si de invatdmant prezente in comuna
Capacitatea totald / Beneficiarii reali Suprafata totala / suprafata

Institutia Anul infiintgrii

nr. de copii efectiv utilizata de institutia
. LT, MStawula” = 1976 624/ 357 1743,461
Sursa: Priméaria Boscana



Centrul de Culturé si Tineret

Cladirea Centrului de Cultura si Tineret este amplasatd in zona centrald a satului. Edificiul reprezinta o
imbinare armonioasa a liniilor indraznete ale arhitecturii contemporane si a elementelor artei constructiilor
moldovenesti traditionale. dispune de mijloace tehnice audio, sistem de incalzire, mobilier.

Patrimoniul cultural al comunei Boscana, raionul Criuleni constituie una din cele mai reprezentative file din
mostenirea valorica a localitatii, menitd sa conserveze traditiile si datinile bastinase, care urmeaza a fi transmise
viitoarelor generatii.

Centrul de Culturd si Tineret are 8 angajati (2 barbati si 6 femei). Aici isi desfasoara activitatea 3 colective
artistice care participa activ la diferite manifestari culturale din localitate, dar si de peste hotarele ei: Studioul
artistic ,,Alivera” - 85 copii (15 bdieti si 70 fete), Colectivul artistic ,,Cavalerii Armoniei” (12 barbati), Ansamblul
folcloric ,,Salcioara” (14 femei) si au ca scop valorificarea si promovarea traditiilor noastre nationale.

in cadrul Centrului de Cultura si Tineret se pune un mare accent pe pastrarea portului popular, a traditiilor si
a folclorului din zona local3, tindnd cont de faptul ca folclorul este singura scoala care a existat si a continuat
s existe ca izvor mereu viu §i prezent. in comuna Boscana se cunoaste ca imensul tezaur folcloric al poporului
nostru constituie o componenta valoroasd a acestei mosteniri. in scopul utilizarii potentialului educativ al
datinilor si obiceiurilor populare, conducerea localitatji insista spre organizarea diferitor activitati cum ar fi
sezatori, serate si festivaluri. Conform strategiei de lucru si calendarul petrecerii masurilor culturale, colectivele
artistice participa la toate sarbatorile locale, raionale, republicane si internationale: concerte tematice, sarbatori
in cadrul comunei, masuri culturale de suflet etc..

Tot in incinta Centrului de Cultura si Tineret se afld Muzeul satului Boscana, care a fost inaugurat pe data de
24 septembrie 2017. Astazi in muzeu au fost adunate peste 5000 exponate. Desi inca nu este inregistrat oficial,
acesta activeaza si isi asteapta vizitatorii cu mult drag.

Obiectivele de activitate ale Centrului de Cultura si Tineret sunt continuarea activitatii de pregatire si
perfectionare a formatiilor artistice pentru a se prezenta cit mai bine in cadrul evenimentelor din localitate, raion
si republicd. De asemenea preocuparea tine de organizarea activitatilor de educatie spiritual-culturala a tinerei
generatji, conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor cultural-artistice, morale si traditionale din
patrimoniul spiritual national.

Biblioteca publica este amplasata in incinta Centrului de Culturd si Tineret. Activitatea de baza a bibliotecii
constd in promovarea cunoasterii si lecturii, desfasurarea activitatilor culturale. Fondul de carti din biblioteca
este constituit din 6800 de unitati. In anul 2020 biblioteca a fost frecventata de 450 utilizatori activi. Biblioteca
din sat dispune de programul ,Novateca”. Programul a abordat patru domenii de activitate, pentru realizarea
obiectivelor propuse: dotarea bibliotecilor cu tehnologii moderne, instruirea bibliotecarilor, colaborarea cu
autoritatile publice locale si centrale in vederea sustinerii bibliotecilor publice in calitate de centre de dezvoltare
comunitara si conlucrarea cu societatea civild si sectorul privat pentru sensibilizarea publicului si a institutiilor
fata de modernizarea bibliotecilor.

Biblioteca a desfdsurat o serie de activitati printre care:

- Participarea la Campania "Ne vedem la biblioteca”, initiata de Programul ,Novateca”;

- Participarea la Festivalul National al Cartii si Lecturii;

- Prestarea serviciilor moderne pentru utilizatori, inclusiv a celor bazate pe tehnologiile informationale moderne:
Ora povestilor, Calculatorul ne ajuta in pregatirea temelor pentru acasd, Teatrul la biblioteca, Citim cu voce tare
din lectura preferata;

- Replicarea, cu sprijinul ,Novateca”, a serviciului ,Pentru o societate fara violenta”.

In anul 2020 colectia bibliotecii a fost completata cu 48 exemplare in valoare de 4000 lei din bugetul
bibliotecii alocat de APL si 10 titluri din donatii in suma de 210 lei.

Biblioteca a fost abonata la anumite editii periodice: , Alunelul”, ,Realitati culturale”, Est - Curier, ,,Tainele
sanatatii”, ,Florile dalbe”, , Literatura si Arta”, ,NOI".

In anul 2020 au fot prestate 7 servicii moderne de biblioteca: Ora de poveste, invé’; calculatorul, Modul
sanatos de viata, Maini dibace, Calculatorul si temele la biblioteca, , Pentru o societate fara violenta, Clubul de
teatru.

Pe parcursul anului 2020 au fost realizate si desfasurate discutii si dezbateri tematice, recitaluri de poezie,
lectii educative contra fumatului, violenta in familie, activitati culturale dedicate poetilor, femeilor, prezentari de
carte adresate tuturor categoriilor de utilizatori: copii, adolescenti, tineri si adulti. In contextul activitatilor
culturale, remarcam initierea de noi proiecte.

In cadrul Campaniei Nationale de Promovare a Bibliotecilor Publice ,Ne vedem la biblioteca!”, initiata de
Programul Novateca, biblioteca a distribuit mai multe materiale promotionale, a informat potentialii utilizatori
despre serviciile, programele oferite.



Biblioteca activeaza 5 zile in saptdmand, de la orele 8.00 pana la 17.00. in cadrul institutiei exista un
bibliotecar care ajutd si consulta utilizatorii. Serviciile si activitatile Bibliotecii sunt promovate prin intermediul
paginii de Facebook (www.facebook.com/ Biblioteca Publica s.Boscana, Criuleni).

Serviciile medicale

in localitate activeaza Oficiul Medicilor de Familie care este amplasat in centrul satului si are un personal
medical de 8 angajati (in totalitate femei). Institutia medicala dispune de un edificiu separat, starea tehnica fiind
buna. Lucratorii medicali activeaza in conditii bune, oferind cetatenilor servicii medicale calitative. De acestea
beneficiaza peste 3400 de locuitori ai comunei.

Centrul medical dispune de un nivel mediu de asigurare cu aparataj si utilaj medical. Institutia medicala este
conectatd la sursa de energie electricd, la retelele de telecomunicatii, inclusiv la retelele de utilitati sociale,
precum apeductul. Agentul termic este furnizat prin intermediul cazangeriei autonome pe baza de gaze naturale.
Asistenta medicala in cadrul comunei este asigurata de 5 cadre medicale, dintre care 2 cu studii superioare iar
3 - cu studii medii. Este necesara recalificarea continua a personalului medical.

in localitate activeaza o farmacie care asigura localnicii cu necesarul de medicamente si produse de igiena.

3.4. Economia
3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Comuna Boscana are o economie preponderent agrard, care determind structura economiei, activitatea
economicd si, in mod special, problemele si oportunitatile de dezvoltare economicd a localitatii. Activitatile
economice sunt orientate, in special, pe activitati de comert, cultivarea legumelor si a cerealelor, cresterea
animalelor.

in conformitate cu datele statistice, in comuna Boscana sunt inregistrati 24 agenti economici, dintre care 11
SRL - uri, 7 intreprinderi individuale, 6 gospodarii taranesti.

Tabelul 10. Agentii economici dupa forma organizatorico-juridica.
| Agentieconomici 2017 | 2018 2019 2020 2021
Total 28 28 28 28 28

Intreprinderi cu drept de persoane fizice, inclusiv:

- intreprinderi individuale 10 10 10 10 10

- gospodarii taranesti 13 13 13 13 13
Intreprinderi cu drept de persoane juridice, inclusiv:

- societati pe actiuni 4 4 4 4 4

- societati cu raspundere limitata

- cooperative - - - - -

- intreprinderi de stat - - - - -

- intreprinderi municipale 1 1 1 1 1

- asociatii de gospodarii taranesti = ° = = °

Uniuni de intreprinderi (necomerciale) = = = = =
Sursa: Primaria Boscana

Comuna Boscana este caracterizata printr-un nivel foarte scazut al dezvoltarii industriei. Principalele cauze
ale subdezvoltdrii sectorului economic, in general, si a celui industrial, in particular, in localitate sunt similare
celor din intreaga tard, insa cele mai semnificative impedimente in dezvoltarea industriei din satul Boscana sunt
infrastructura industriala slab dezvoltatd, lipsa unei strategii de promovare a produselor locale pe pietele interne
si externe, neasigurarea calitatii produselor si lipsa tehnologiilor moderne. De asemenea, potentialul uman
incadrat in aceasta sferd necesitd pregatire profesionald calitativa. In prezent, din lipsa locurilor de munci la
sate si a salariilor mici, satele au devenit neatractive pentru tineret. Astfel ca salariul mediu in comert a constituit
doar 2 650 lei, in constructie — 3 000 lei, in agriculturd — 3 000 lei, iar in activitati financiare — 4 000 lei.

Lipsa fortei de munca de calitate in localitatile rurale constituie un impediment pentru atragerea investitiilor,
dar salariile medii lunare mici reprezinta un factor avantajos ce ar atrage importanti investitori din industria
prelucratoare. Sunt necesare activitati de promovare a unor intreprinderi din domeniul dat, ce ar
acoperi necesitatile pietei nationale din partea centrala a republicii, cu un potential de a fi extinse pe piata de
desfacere internationald. Pentru aceasta sunt necesare tehnologii moderne in industrie, precum si materie prima
de o noua calitate internationala.

Sursa: Primdria Boscana

3.4.2, Sectorul agricol

Agricultura


http://www.facebook.com/%20Biblioteca

in domeniul agricol activeaza intreprinderile SA ,,Concom RTCA", SRL, Agromeridian”, SRL,Legio-Terra" ,
SRL,,Prodforestcom”, GT,,Varvariuc Petru”, GT,Jorja Dumitru” ,GT,Jorja lon”, GT,Doganiuc Silvia”, GT,,Budeanu
Dumitru care isi desfasoara activitatea pe suprafete agricole atat proprii cat si arendate. Principalele culturi sunt
vita de vie, pomi fructiferi, lequme, grau etc. SRL, Agromeridian” este principalul producator de fructe din
comuna.

Din totalul de 3070,44 ha, suprafata terenurilor agricole constituie 2266 hectare, dintre care terenurile arabile
ocupa suprafata de 1572 ha, gradinile - 68, livezile - 290,1 ha, viile - 33,56 ha, pasunile si imasurile - 302 ha.
Suprafata de terenuri agricole ce revine unei persoane constituie cca 1 ha.

Terenurile cu destinatie agricola sunt terenurile arabile, plantatiile multianuale, fanetele, imasurile,
pepinierele s.a.. Terenurile agricole pot fi atribuite in folosinta intreprinderilor, institutiilor, organizatiilor agricole,
precum si cetatenilor pentru agriculturd, legumicultura, pasuni si fanete.

Gradul de impadurire a zonei este de 44,42 ha. Terenuri ale fondului silvic sunt terenurile acoperite cu paduri,
precum si cele neacoperite cu paduri, insa destinate impaduririi. Terenurile fondului silvic se folosesc de catre
intreprinderile, institutiile, organizatiile gospodariei silvice si de alte intreprinderi conform destinatiei silvice. In
scopul asigurarii impaduririi necesare si prevenirii eroziunii solurilor, pentru impadurire pot fi folosite si terenuri
nefavorabile agriculturii.

Autoritatile administratiei publice locale, de comun acord cu organele de stat pentru ocrotirea naturii, pot sa
atribuie terenuri din fondul silvic cetatenilor, intreprinderilor, institutiilor si organizatiilor, pentru a fi folosite
temporar in scopuri agricole. (Codul funciar, art.62).

Figura 6. Structura fondului funciar,%.
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Sursa: Primdria Boscana

in perioada 2017-2021 au fost inregistrate 26 de tranzactii cu terenuri cu suprafata de 6,3016 ha, la pretul total
de 122,080,46 lei. Pe intreaga perioada de referintd, numarul tranzactiilor a avut un ritm de descrestere cu
usoare fluctuatii.

Tabelul 11. Piata funciara.

Categorii de terenuri 2019 2020
~ Numérul tranzactjilor \ 11 \ 6 | 5 | - | 4
' Suprafata teren., ha \ 0,77 - 1,1073 417 \ - 10,2543

' Valoarea totald, mii lei | 12011.41 1871501 8781981 - 353423




Sursa: Priméaria Boscana

3.43.  Comertul si serviciile
Domeniul comertului este mai dinamic, deoarece solicita investitii mai mici comparativ cu celelalte activitati
economice. Spectrul produselor comercializate include produsele alimentare, bauturi, materiale de constructie,

articolelor electrice si de uz casnic etc.

Tabelul 12. Principalii agenti economici din localitate

it Denur:(l::)e:oar\ﬁiintulul Administrator ngl?vr;;:i:e Nr. angajat;
1. 1L ,D.Herta” Herta Maria Comert 4 069641736
2. 1.1,Cristin Racul” Racul Svetlana Comert 4 069955575
3. 1. ,Raisa Turcan” Chilari Violeta Comert 2 068730365
4. 1. ,Mindru lurie” Mindru lurie Comert 2 069276971
5. 1.1 ,Radu Cebotari” Cebotari Tudor ~ Comert 2 069646552
6. 1.I.,Bounegru Liudmila” Bounegru Comert 4 069373925
Liudmila
7. 1.L.,Filipescu Vasile” Filipescu Vasile  Producator 1 069340247
8. S.R.L.,Magazin de Hincu Victor Comert 2 024870602
Constructie”
9. S.R.L.,DND Company” Staci Dumitru Comert 3 069520538
10. S.R.L. ,Statia Peco” Mantalog Andrei = Comert 3 079425111
11.  S.R.L.,Agro-Meridian” | Jembei Agricultura 4 079999919
Gheorghe
12 ' S.R.L.,Legio-Terra" Nastas lurie Agricultura 3 067603000
13.  S.R.L.,Agro-Vierul Turcan lurie Agricultura 3 024870262
Com”
14. | S.R.L.,Tehnostil” Cebotari Agricultura 2 069109045
Veaceslav
15.  S.R.L.,Fort-Agro-Plus” | Coada Victor Agricultura 2 079405724
16. |, TREV-FARM S.R.L." Eremia Galina Comert 2 022593653
17. | SRL,,Prodforestcom” Iliescu Vasile Agricultura 1 067180001
18.  SRL, .M. Winery" Perciuleac Agricultura 2 069908463
Vladimir
19.  G.T.,Jorja Dumitru” Jorja Dumitru Agricultura 1 069382368
20.  G.T."Budeanu Budeanu Agricultura 2 069140034
Dumitru” Dumitru
21.  G.T.,Jorjalon” Jorja lon Agriculturd 2 069402899
22.  G.T.,Moscul Moscul Agricultur3 6 060288018
Valentina” Valentina
23.  G.T.,Varvariuc Petru” Varvariuc Petru | Agriculturd 4 069597303
24.  G.T.,Cazacu CO” Cazacu Agricultura 2 069146761
Alexandru

Sursa: Primaria Boscana

Agentii economici asigura un loc de muncéa pentru aproximativ 63 de persoane.

Principala entitate din domeniul serviciilor in cadrul comunei este intreprinderea Municipald ,Gospodaria
Comunal-Locativé, care presteaza servicii in domeniul aprovizionarii cu apa si colectarea gunoiului menajer.

Pe teritoriul satului activeaza o sald de ceremonii, 11 magazine alimentare si industriale si o farmacie.
Cererea pentru produse agricole ale localnicilor este satisfacutd de mica piata comerciald amplasata in centrul
localitatii cu o suprafatd 0,0077 de m?*

Majoritatea activitatilor economice sunt realizate in sectorul privat. in perioada de referintd, cresterea
numarului de agenti economici si a investitiilor a fost nesemnificativa.



3.5. Infrastructura

3.5.1.  Infrastructura Utilitatilor Publice

Satul Boscana are acces la drumul R4 care sectioneazd comuna si prin care se asigura legatura cu restul
tarii. Deplasarea populatiei comunei spre centrul raional, or. Criuleni, este asigurat zilnic de mai multe rute de
tranzit. Comuna este amplasata la 24 km de Chisin&u si 20 km de centrul raional Criuleni. Satul dispune de statii
auto amenajate, care deservesc cele 10 rute de autocare si 15 de microbuze zilnice spre Chisindu si Criuleni.
Reteaua de drumuri asfaltate ale localitatii se extinde pe o lungime de 3 km. Drumurile din localitate sunt in stare
satisfacatoare, desi necesita reparatii curente. Este necesara si repararea trotuarelor din zona centrala a satului.
Pentru urmatorii ani se propune constructia si renovarea unor noi tronsoane de drumuri, ceea ce va contribui la
crearea unor comunitati durabile, la sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri in regiune si la crearea locurilor de
muncd, imbunatatirea infrastructurii de acces prin asigurarea unei infrastructuri de transport.

Figura 7. Refeua rutierd locala.
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Sursa: Priméria Boscana

Drumuri regionale — drumuri de insemnatate regionald care asigurd legdtura intre localitatile din doud sau mai multe
raioane sau intre minim 4 localitati dintr-o unitate administrativ-teritoriala.

Drumuri comunale - drumuri care asigurd legatura intre satul-resedini{d de comuna si satele componente sau obiectivele
de interes comunal si care sint proprietate publica a unitatilor administrativ-teritoriale.

Starea generald a drumurilor cu acoperire rigida este satisfacdtoare si asigura accesul catre gospodarii pe

tot parcursul anului prin intermediul diverselor mijloace de transport. Totusi, calitatea nu asigurd durabilitatea
carosabilului, care este afectat de factorii meteorologici.

Tabelul 14. Infrastructura de transport.

km, Nr. Starea drumului /
calitatea*
Drumuri publice, km 28,55 satisdacatoar
de importantd nationald, 4/3
Inclusiv cu imbracaminte rigida 4/3
de importanta locala 4/2
inclusiv cu imbracaminte rigida 4/3
Linii de cale ferata, km - -
Statii de asteptare 5 4/3
Mijloace de transport existente
- Autoturisme
- Autobuse
- Camioane

Sursa: Primaria Boscana

Retelele de apa i canalizare

Comuna Boscana detine un apeduct care alimenteza 3% din populatie, insd aceasta necesita investitii
majore in vederea extinderii retelelor si a renovérii utilajului. La apeduct sunt conectate 202 gospodarii
individuale, precum si 4 institutii publice: liceul, gradinita, primaria si OMF. Pretul pentru 1 m3 de apa este de
10 lei.



Principala sursd de aprovizionare cu ap# potabild o constituie fantanile. in localitate sunt fantani de tip
mind, a cdror apa este utilizata de catre localnici pentru necesitatile casnice zilnice. Cu toate acesta, exista un
risc real si continuu ca in unele zone ale localitatii calitatea apei din fantani sa nu corespunda cerintelor sanitare.
In acest caz, este necesara efectuarea unei analize a calitatii apei, cu o marcare ulterioara a fantanilor. Satul nu
dispune de sisteme de irigare. in aceasta directie urmeaza de demarat implementarea unor proiecte de irigatie
la scara mica pe unele sectoare de teren din perimetrul agricol, amplasate in imediata apropiere a lacurilor din
preajma satului. Constructia si reabilitarea sistemelor de irigare vor permite sporirea productivitatii terenurilor
si asigurarea unor produse agricole de calitate.

Comuna Boscana nu detine sistem centralizat de canalizare care ar asigura evacuarea apelor uzate din
locuinte si obiectele economice si social-administrative. Obiectele social - administrative sunt dotate cu sistem
de epurare a apelor uzate care se afla in stare satisfacatoare.

Tabelul 15. Sistemul de alimentare cu apa.
Sistemul (tipul: centralizat/local, din ~ Proprietate Acoperirea in Tipul apei | Calitatea apei Costul (1 m%)

riu, din sonda arteziana, etc) pers./gospodarii  (tehnicd/ | (dela1la7)*
potabila
' Centralizat din sond3 arteziani APL 16 potabild 5  10lei  10lei |
* 1 - extrem de proasta, 2 - foarte proastd, 3 —proasta, 4 - medie, 5 - buna, 6 - foarte bund, 7 - perfecta
Sursa: Primaria Boscana

Pers.fiz. | Pers.jur

Managementul deseurilor.

Gestionarea deseurilor cuprinde toate activitatile de colectare, transportare, tratare, valorificare si eliminare
a deseurilor. Conform legislatiei, autoritatile publice locale sunt responsabile de gestionarea deseurilor.
Localitatea dispune de 1 teren pentru depozitarea deseurilor. Tariful pentru evacuarea deseurilor menajere
constituie 50 lei pe luna.

Tabelul 16. Sistemul de evacuare a deseurilor.
Sistemul (tipul: centralizat / individual, evacuarea Proprietate Acoperirea in Calitatea Costul (pentru

de la poartd / de pe platforme, gunoisti autorizate pers. (dela1la7)* | consumatori, m3)
/ neautorizate) /gospodarii
| Evacuarea de la poarti \ APL \ 437 \ 4 \ 40 lei \
* 1 - extrem de proasta, 2 - foarte proastd, 3 —proasta, 4 - medie, 5 - buna, 6 - foarte buna, 7 - perfecta
Sursa: Priméria Boscana

Telecomunicatii

in comuna Boscana telefonia fixd este asiguratd de catre operatorul national - S.A.,Moldtelecom” care
deserveste 95% din gospodarii. Se planifica sa se deschida inca o statie telefonicd, ceea ce ar permite
conectarea la retea a unui numar mai mare de familii.

Acoperirea cu telefonie mobila este bund. Pe teritoriul comunei sunt amplasate statiile companiilor Orange
si Moldcell. Mai mult de jumatate din populatie are acces la internet. In prezent, de acest serviciu beneficiaza
primaria, liceul, gradinitele din Mardareuca/ Boscana si biblioteca publica.

Alimentarea cu gaze naturale.

Cota gospodariilor gazificate este relativa. Se planifica extinderea retelei de gazificare. La momentul actual
lungimea retelei de gaz care deserveste consumatorii constituie 30 km. In pofida numeroaselor eforturi de
asigurare a tuturor locuitorilor cu gaze naturale necesar uzului casnic, o parte din gospodarii, totusi, utilizeaza
aragaze conectate la butelii de gaz lichefiat sau resouri electrice, dar si cuptoare/sobe cu lemne/carbune.

Problemele ce vizeaza conectarea gospodariilor la gaze naturale constau in lipsa inifiativei private si a
mijloacelor banesti, dar si pretul majorat al gazului natural furnizat consumatorului final. Imposibilitatea
suplinirii de catre solicitant a conditiilor prevazute de citre furnizor in avizul de racordare la reteaua de gaze
naturale reprezinta un alt impediment in realizarea contractelor de furnizare a combustibilului catre
consumatorii finali existenti.

3.5.2. Fondul locativ

Locuinta este un criteriu important in determinarea nivelului de trai al populatiei care, la moment, constituie
2865 locuitori. Fondul locativ existent este constituit din 1122 de unitati locative, 12 institutii sociale, 20 de
cladiri locative nefinalizate, 35 de cladiri locative in stare deplorabild. Astfel, obiectele de proprietate privata
constituie 98,94%, din numarul total de unitati locative in comunj, iar cele de stat doar 1,06%.



Impozitul pe imobil in proportie de 90% se acumuleaza in bugetul local. Valoarea anuala a impozitului pe
imobil este stabilita de legea Bugetului pentru anul curent la nivel de {ard. Valoarea imobilului este influentata
de suprafata casei, etajarea, materialele de constructie utilizate, accesul la utilitati, infrastructura rutiera
existenta in prejma. Piata imobiliarad este influentata de starea economica generald, oportunitatile de angajare
pentru tineri. Administratia publicd locald nu tine registrul imobilelor in vinzare sau a solicitarilor de imobile, dar
duce evidenta proprietarilor de imobile avand Cartea de gospodarie care duce evidenta fiecarui contribuabil,
pentru a asigura colectarea impozitului pe imobil. Administratia publica locala organizeaza licitatii de vanzare
sau arenda a imobililor proprietate publica, in corespundere cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova.

Tabelul 18. Piata imobiliara

2016 2017 2018 2019 2020
Numérul tranzactiilor - - - - \ 10

Sursa: Primaria Boscana

3.6. Buna guvernare si management
3.6.1. Gestionarea administrativa

Autoritatile administratiei publice locale ale com. Boscana sunt reprezentate prin Consiliul Local si Primar,
asistat de specialistii locali din Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazata pe
legislatia in vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Consiliul local Boscana este organul deliberativ suprem al comunei, care este organizat si isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si propriul Regulament de organizare si functionare. in
conformitate cu aceste prevederi, Consiliul local asigura procesul de gestionare si procesul decizional in
localitate. Consiliul Local se intruneste in sedinte ordinare o data la 3 luni sau in sedinte extraordinare ori de
cate ori este necesar, la cererea Primarului sau la cererea a cel putin o treime din numarul total de consilieri.

Consiliul local stabileste, anual, pe baza de inventariere a bunurilor materiale si financiare, valoarea
patrimoniului propriu, precum si a unitatilor din subordonarea sa care i revin prin lege, impozitele si taxele locale,
inclusiv pentru amenajarea teritoriului, amplasarea obiectelor de comert, serviciile starii civile si adeverinte
eliberate de primarie pe teritoriul administrat de APL Boscana.

Tabelul 19. Consiliul local, dupa sexe, varste si vechime.

" = Categorii social - Cu studii .
Sexe/grupe de varste Numar persoane : . Realesi
vulnerabile superioare

TOTAL 13 - 5 4
Barbati 3 = 1 1
Femei 10 - 4 3

Grupe de varsta -
sub 35 ani 1 - 1 -
35-50 ani 3 - 0 0
peste50 ani 9 - 5 4

Sursa: Primdria Boscana

Consiliul local Boscana este format din 13 consilieri, dintre care 10 (77 %) sunt femei si 3 barbati (23%). Din
numdrul total de consilieri (30 %) sunt realesi. Consilierieri sunt cu studii superioare(38%), dintre care 30% sunt
femei. Consilieri locali din categorii social-vulnerabile nu sunt inregistrati. Ponderea consilierilor cu varsta 35-50
ani este 23%, cei cu varsta pana la 35 de ani este de 7%, iar cei cu varsta peste 50 de ani este de 70%.

Primaria si servicii publice locale.

Primdria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se realizeaza principiile de
autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor si este organul de conducere
operativa a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa a populatiei si executivd a
Consiliului local. Primaria are o organigrama elaborata si aprobata. Toti angajatii se subordoneaza direct
primarului. Existenta organigramei institutionalizeaza relatiile dintre sef si subordonat, eliminand eventualele
cauze de conflict.

Tabelul 20. Serviciile publice si atributiile lor.



Nr de functii
Atributii de baza ale functiei publice/postului publice /
posturi

Primar e numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii de subdiviziuni, de 1

servicii din subordine, personalul primariei, conduce si controleaza activitatea

acestora, contribuie la formarea si reciclarea profesionala.
e exercita functia de ordonator principal de credite.
e reprezinta colectivitatea locala in relatiile cu alte autoritati publice, persoane

fizice si juridice din tara si strainatate, precum si in instantele judecdtoresti, in

conditiile legii.
e constatd incélcarile legislatiei in vigoare comise de persoane fizice si juridice in

teritoriul administrat.
e organizeaza si asigurd desfasurarea sedintelor Consiliului comunal, 1
e instiinteaza despre convocarea consiliului local.
e buna functionare a primdriei.
[ ]
[ ]

Functia

publicd/postul

Secretar al CL

efectueaza lucrarile de secretariat.
aducere la cunostinta publica deciziile consiliului local si a dispozitiilor
normative ale primarului.

e intocmeste procesului verbal al sedintelor consiliului.

e asigura functionarea compartimentelor de stare civila si protectie sociala

e elibereaza extrase sau copii de pe orice act din arhiva consiliului local, in afara
celor care contin informatii secrete, stabilite potrivit legii.

e legalizeaza si autentifica actele adoptate.
Contabil sef o planificd, gestioneaza si controleaza resursele financiare publice.
e calculeaza salariul.
e prezintd dari de seama la centrul de statisticd, inspectoratul fiscal, fondul social 1
si Directia de finante.
e elaboreaza proiectul bugetului, efectuarea operatiilor legate de executarea
bugetului.
Specialisti in e asigura evidenta impozitelor si taxelor locale, calculeaza, percepe impozitele.
perceperi o efectueaza si prezintd dari de seama la Inspectoratul Fiscal, Casa teritoriald de 1
fiscale asigurdri sociale.
e intocmeste avizele de platd a obligatiilor fiscale si distribuirea contribuabililor.
Specialist in o efectueaza controlul fondului funciar, folosirea rationala a terenurilor si protectia
reglementarea acestora indiferent de destinatia lor, in raza primdriei localitatii.
regimului e pregateste, inregistreaza si elibereaza in modul stabilit de lege documentele 1
proprietatii juridice a posesorilor funciari.
funciare e organizeaza licitatii pentru vanzarea sau locatiunea bunurilor proprietate publica.

Sursa: Primdria com. Boscana

in cadrul Primdriei Boscana sunt angajate ? persoane, dintre care ? femei (??%) si ? bérbati (??%). Din cei ?
angajati, ? persoane (??%) au varsta pana la 35 de ani, ?? persoane (??%) au varsta cuprinsa intre 35-50 ani si ?
? persoane (?? %) au varsta peste 50 ani. in calitate de functionar public, stagiul de munca mai mare de 10 ani
este detinut de ?? persoane.

Tabelul 21. Aparatul primariei, dupa sexe, varste si vechime.

A x Categorii social - Cu vechimea mai Cu vechimea mai
Sexe/grupe de varste Numar persoane ; o .
vulnerabile micd de 1 an mare de 10 ani

TOTAL 10 - - 4
Barbati 2 = = 1
Femei 8 - - 3

Grupe de varsta - - -
sub 35 ani - - -
35-50 ani 1 - - -
Peste 50 ani 9 - - 4

Sursa: Priméria Boscana

Primaria satului Boscana dispune de propriul sediu, care este amplasat in centrul satului. Este o cladire cu
un singur nivel. Imobilul este in stare bund. Sistemul de incélzire este pe baza de gaze naturale si este asigurat
in toate spatiile institutiei. Este conectat la retelele de utilitati publice - electricitate, telecomunicatii si apeduct.
Grupul sanitar se afld in interiorul cladirii.

Aparatul primdriei poate fi calificat drept competent, cu o bogata experienta in domeniu. Din componenta lui
fac parte 10 angajati, dintre care 2 barbati si 8 femei.

Activitatea primariei este foarte bine conceputa. Prin urmare, secretarul consiliului este direct responsabil
de starea lucrurilor la toate compartimentele in cadrul localitatii.



in fiecare siptdmana se desfisoara sedinte de lucru ale primdriei in care se discutd despre toate problemele
comunei si se cauta solutii pentru acestea. Boscana este deschisa catre public, este prezentata activ in cadrul
trusturilor media, posturilor de televiziune, radio, presa, retele de socializare, fapt ce sporeste notorietatea
comunitatii locale.

in conditjile actuale, cand este necesard, in mod prioritar, atragerea surselor financiare externe pentru
demararea proiectelor de importanta majora pentru sat, functionarii primariei/consilierii urmeaza a fi instruiti in
domeniul atragerii fondurilor externe/investitiilor, managementului proiectelor. La fel este necesara suplinirea
cunostintelor in domeniul administratiei publice, operarea tehnicii de calcul. In perspectiva se preconizeazi
implementarea unui circuit electronic al tuturor documentelor APL, fiind implementat proiectul ,Primaria
electronica”.

Comuna Boscana dispune de o singura sursd de mass - media proprie - ziarul ,,BOSCANA - PLAI NATAL" prin
intermediul caruia se mentine legatura dintre administratia locala si cetatenii comunei. Populatia satului se mai
informeaza si de pe panourile informative instalate in incinta si in fata primariei, precum si in locuri special
amenajate din perimetrul satului. Cetatenii mai sunt informati prin intermediul presei republicane, posturilor de
radio republicane, anunturilor si avizelor informative, televiziunii prin cablu. O importanta sursa de informare
este pagina web a Primariei Boscana - boscana.sat.md dar si retelele de socializare - Facebook, Viber.

Transparenta decizionald

in conformitate cu Regulamentul de functionare a Consiliului local dreptul de initiere a procesului de decizie
apartine consilierilor si primarului satului. Proiectul de decizie initiat este prezentat secretarului Consiliului, care
organizeaza pregatirea proiectului de decizie, solicitd avizele comisiilor consultative. in elaborarea unui proiect
de decizie, in mediu sunt implicate 1 - 2 persoane, iar durata de pregatire a proiectului este de aproximativ intre
3 - 21 zile. In cadrul sedintelor sunt examinate chestiunile conform ordinii de zi aprobate la inceputul sedintei
respective. Unul din mijloacele de implicare a populatiei in gestionarea treburilor publice sunt consultarile
proiectelor de decizii cu cetatenii, cu societatea civila si cu reprezentantii sectorului privat. Dintre modalitatile
de asigurare a transparentei procesului decizional este utilizat panoul informativ si conlucrarea consilierilor cu
localnicii, plasarea postdrilor pe retelele de socializare Facebook, Viber si pagina web, publicarea actelor
administrative in Registrul actelor locale.

3.6.2. Bugetul Local

in procesul de dezvoltare a capacitatilor de analiza si planificare strategica a autoritatilor publice locale il
constituie utilizarea rationala a resurselor financiare si imbunatatirea managementului acestora, prin orientarea
spre domeniile prioritare prevazute in principalele documente de politica ale autoritatii.

in conformitate cu prevederile Legii privind sistemul bugetar, Legii privind finantele publice locale, care
determina politica bugetar - fiscala inclusiv si a localitatilor rurale, se elaboreaza proiectul de buget. Prognoza
veniturilor si cheltuielilor se efectueaza in conformitate cu nivelul veniturilor si cheltuielilor anilor precedenti,
fard insa a se lua in consideratie creantele si datoriile. Elaborarea bugetului se face in baza plafoanelor stabilite
de catre Ministerul Finantelor. APL dispune de taxele locale, veniturile din administrarea bunurilor publice si cele
parvenite din prestarea serviciilor. APL poate beneficia de resurse financiare suplimentare prin intermediul
organismelor finantatoare si donatoare.

Primaria nu poate finanta toate cheltuielile cu veniturile proprii, de aceea pentru acoperirea lor sunt necesare
transferurile de la bugetul raional si central, care sunt estimate in conformitate cu prevederile Legii privind
finantele publice locale.

Veniturile bugetului local

Incasdrile in teritoriu nu pot acoperi toate cheltuielile pentru necesittile institutjilor publice. In aceste
conditii, pentru acoperirea cheltuielilor sunt necesare transferuri din fondul de sustinere financiara a teritoriului,
care sunt estimate in conformitate cu prevederile Legii privind finantele publice locale. In anul 2020, pentru
comuna Boscana aceste transferuri au constituit 76% din bugetul local.

Figura 8. Structura veniturilor, anul 2020.



Sursa: Primaria Boscana

Tabelul 22. Veniturile bugetului local, mii lei

Venituri proprii 10506538,81
Transferuri 7441355,19
Total venituri 12499686,23

Sursa: Primdria Boscana

Veniturile proprii sunt formate din:

1. Impozitele pe proprietate (funciar si pe bunurile imobiliare);
2. Taxele locale;

3. Alte venituri fiscale si nefiscale.

Tabelul 23. Veniturile bugetului local, anul 2020, lei

Denumirea indicatorului TOTAL

1. Veniturile - total: 12499686,23
Venituri regulatorii

2. Veniturile proprii 10506538,81

3.Impozite si taxele locale 1072036,20

4. Mijloace speciale

5.Transferturi 7441355,19 lei

Sursa: Primdria Boscana

Stabilirea limitelor si repartizarea cheltuielilor bugetare pe executori de buget si destinatii se efectueaza in
exclusivitate de catre autoritatile administratiei publice locale, in concordanta cu domeniile de activitate si
competentele care le revin in vederea functiondrii lor si in interesul colectivitatii locale respective.

Cheltuielile aprobate in bugetele locale, reprezinta limite maxime care nu pot fi depdsite. Contractarea de
lucrdri, servicii, bunuri materiale si efectuarea de cheltuieli se realizeaza de catre executorii de buget doar cu
respectarea prevederilor legale si in cadrul limitelor aprobate.

In structura cheltuielilor ponderea cea mai mare este detinutd de cheltuielile pentru educatie, dupa care
urmeaza cheltuielile pentru aparatul administrativ, cele pentru Centrul de Cultura si Tineret si biblioteca, dupa
care urmeaza cheltuielile destinate amenajarii teritoriului si fondul rutier.

Tabelul 24. Structura cheltuielilor bugetare, in anul 2020, mii lei



2020

Cheltuieli total
Aparatul administrativ 1645302,49
Liceul =
Gradinita Boscana 2534037,52
Gradinita Mardareuca 1007007,10
Fondul rutier 196692,56
Biblioteca 110123,06
Cultura, arta, sportul 587354,04
Amenajarea teritoriului 80648,90
Cheltuieli neatribuite la alte grupe (de servicii) 49523,58
Alimentatie liceu =
Tuteld 11100,00
Fondul de rezerva

Sursa: Primdria Boscana
3.6.3. Societatea civild

in satul Boscana sunt inregistrate si activeaza 2 asociatii obstesti. Asociafia Obsteascd Asociatia
Bdstinasilor ,,BOSCANENII DE PRETUTINDEN/” a fost creata la data de 05 iulie 2019 cu scopul de a céstiga
si implimenta proiecte pentru comunitatea boscaneand, incluzand si aportul adus de bastinasii stabiliti peste
hotare. Asociatia condusa de Aliona Vintu a reusit sa achizitioneze un tractor care era foarte necesar
comunei.

Asociatia Obsteascd Organizatia Obsteasca a Femeilor ,Speranta”a fost creatd in anul 2007 avénd drept
scop apdrarea drepturilor femeilor si scoaterea acestora din anonimat. Un alt principiu ce sta la baza fonddrii
respectivei asociatii consta in ajutorul acordat in vederea integrarii femeilor in societate. Asociatia
Obsteasca Organizatia Obsteasca a Femeilor  ,Speranta” are in componenta sa 25 de membri iar
administrator este Colesnic Svetlana. Consiliul Administrativ al asociatiei e format din 5 membri.

3.7.  Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei din diferite
domenii ale vietii comunitare a comunei Boscana. Analizd interna scoate in evidenta punctele tari si
punctele slabe ale comunitéatii, iar cea externd se concentreaza pe oportunitatile si riscurile cele mai
importante. Analiza SWOT a fost realizata in procesul de planificare strategica de membrii grupului de
lucru, inclusiv grupurile sectoriale si principalele parti interesate.

Infrastructura, servicii comunale, locuinte, mediu



e Amplasarea 1in relativa apropiere de e Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii

centrul raional Criuleni (20 km) si mun. sociale.

Chisindu (24 km). e Reteaua de apeduct slab dezvoltata.

e Accesul la drumul R4 prin care se asigura e Numarul mic de gospodarii care au

legatura cu restul tarii. acces la apeduct.

o Reteaua de drumuri locale reabilitate si e Inexistenta sistemului de canalizare, a

modernizate (unele fiind in curs de statiei de epurare a apelor uzate.

executie). e Deversarea apelor reziduale menajere in

e Numarul mare a fantanilor de mina. locuri necorespunzatoare duce la un

o Existenta retelei de alimentare cu gaze grad sporit de poluare a apelor de

naturale. suprafata si subterane, dar si a solului.

o Existenta retelei de internet, telefonie si e Starea sanitard nesatisfacdtoare a

televiziune prin cablu. bazinelor acvatice.

e lluminatul stradal bine dezvoltat. e Atitudinea indiferentd a unor locuitori

e Existenta unei viziuni clare pentru fatd de mediul ambiant(aruncarea

dezvoltarea ecologica a comunitatii, cu deseurilor la Tintdmplare, arderea

implicarea tinerilor. acestora).

* Fondul silvic. « Starea nesatisficitoare a unor
portiuni de drum in unele regiuni din
sat.

e Lipsa utilajelor pentru curdtirea
drumurilor.

e Lipsa mijloacelor de transport
adecvate si a cdilor de acces/ a
rampelor in institutile social-
culturale pentru persoanele cu nevoi
speciale.

o Cladirile institutiilor publice (casa de
culturd, primaria, gradinita, oficiul
postal, CMF) nu sunt termoizolate.



Valorificarea potentialului legat de
asezarea geografica a satului.
Atragerea fondurilor din surse nationale
si internationale in domeniul protectiei
mediului ambiant.

Renovarea  drumurilor  locale  si
amenajarea canalelor de scurgere a
apelor pluviale.

Identificarea posibilitatilor de realizare a

unui sistem de canalizare eficient.
Stimularea antreprenorilor locali si
potentiali(sectorul agricol: frigidere
industriale, linii de sortare si ambalare,
prestari servicii populatie, industria de
producere si prelucratoare).

Stimularea producatorilor locali prin
aplicarea tehnicilor si tehnologiilor
moderne.

Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor
de tip public-privat.

Atragerea turistilor prin deschiderea
zonelor de agrement, agropensiunilor,
investitiilor directe in targuri, festivaluri,
piete traditionale si alte manifestari
traditionale locale.

Patrimoniu, Economie

Manifestari intense ale proceselor de
inflatie pe piata financiara nationala.
Preturile majorate ale gazului si energiei
electrice.

Nivel scazut de implicare a cetatenilor
in problemele satului si in procesul de
luare a deciziilor.

Suplinirea redusa a paginii electronice
cu informatie relativa a activitatii APL.
Calamitdti naturale (furtuni, inundatii,
secetd).

Pandemia.



e  Asezarea geografica favorabila dezvoltarii
agriculturii, in special a cresterii legumelor.

e Terenuri agricole cu potential existent
pentru obtinerea de produse agricole ecologice.
e  Prezenta agentilor economici puternici.

e Infrastructura de acces favorahila pentru
dezvoltarea mediului economic.

e  Proximitatea fatd de piata locald de

desfacere (orasele Vadul Iui Voda, Criuleni si
Chisindu).

e  Majoritatea populatiei este in varsta aptd de

munca.

e  Costul scazut al fortei de munca.

e  Practica pozitivd de colaborarea intre
institutii publice - autoritatile APL - agenti
economici.

e  Administratia locald
colaborare si parteneriate cu investitorii locali si
straini.

Oportunitti

o Valorificarea potentialului legat de
asezarea geograficd a satului.

. Atragerea investitiilor externe.

o Stimularea antreprenorilor locali si

potentiali (sectorul agricol: frigidere

industriale, linii de sortare si ambalare, prestari
servicii populatie, industria de producere si
prelucrdtoare).

o Stimularea producatorilor locali prin
aplicarea tehnicilor si tehnologiilor moderne.
Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor de tip
public-privat.

e Atragerea turistilor prin deschiderea
zonelor de agrement, agropensiuni, investitii
directe in targuri, festivaluri, piete traditionale si
alte manifestari traditionale locale.

Educatie, culturd, sanétate

deschisa  spre

e Potentialul economic al satului este
putin  valorificat in  comparatie cu
posibilitatile de dezvoltare.

e Slaba valorificare a resurselor naturale si
a materiilor prime din mediul rural.

e Accesul la credite a intreprinderilor mici
este scazut.

e Investitii reduse in economia locala.

e Lipsa capitalului strdin in economia
locala.

e Resurse financiare la nivel local,
insuficiente pentru sustinerea/promovarea
unor investitii.

e Oportunitati reduse de angajare pentru
populatia locala.

e Emigrarea tinerilor si a populatiei apte de
munca in oras si peste hotarele tarii.

e Scaderea numarului de locuitori.

e  Scéaderea fertilitatii solurilor.

e Lipsa obiectivelor turistice atractive.
Tehnica agricola invechitd ce necesita
cheltuieli suplimentare.

e Lipsa unui centru de consultantd in
agricultura.

e Slaba implementare a sistemului de
asigurare a calitatii productiei agricole
conform normelor europene.

. Insuficienta informare si educare a
populatiei pentru dezvoltarea durabila a
agriculturii si protectiei mediului.

. Nivelul scazut de receptivitate a
populatiei la programele de finantare.

) Capacitate scazuta de atragere a
investitiilor.

. Dezastre naturale (inundatii, seceta,
furtuna).

o Emigrarea populatiei, in special in
randul tinerilor.

. Instabilitatea economica din tara.

o Manifestari intense ale proceselor de
inflatie pe piata financiard nationala.

. Preturile ridicate ale furnizorilor de

energie Si gaze importate de peste hotare.



Oportunitti

Prezenta a 4 institutii de invatamant si
cultura.

Institutiile de invatdméant au fost
modernizate si sunt dotate cu toate
comunicatiile necesare.

Personalul  calificat in  domeniul
invatamantului  (care detine grad
didactic).

Copii talentati.

Asociatiile active ale parintilor si
pedagogilor.

Institutie medicala functionala (OMF).
Formatii folclorice model.

Cerc de dansuri.

Monumente istorice.

Muzeu.

Activitati anuale etno - culturale, sportive
si de agrement.

Traditii populare bine pastrate.
Bucatarie locala specifica.

Existenta unui cadru legislativ stabil in
domeniul invatamantului.
Proiectele/programele  in  domeniul

Sporirea gradului de implicare a
parintilor in solutionarea problemelor de
asigurare a educatiei.

Implementarea unor programe complexe
de monitorizare a stdrii de sandtate a
localnicilor.

Suplinirea personalului medical rezident
Si permanent.

Deschiderea  unui  centru  social
comunitar.

Implementarea unor programe
consistente de asistenta sociala.
Crearea unui ONG axat pe probleme
sociale si ale tineretului din comunitate.
Accesul la fonduri externe si granturi.
Amenajarea in parcul comunei a locurilor
de odihna, locurilor de joaca pentru copii
Si a unui teren pentru practicarea
sportului in aer liber.

Stimularea  creatiei  populare  si
revigorarea mestesugurilor si traditiilor
cultural-artistice.

APL , participare comunitara

Baza tehnico-materiala a institutiilor de
invatamant insuficient extinsa.
Fonduri insuficiente destinate asistentei

medicale si sociale.

Insuficienta cadrelor tinere in domeniul

medical.

Fluctuatia cadrelor.

O parte a populatiei active a migrat in
strainatate, copiii acestora fiind ldsati in
grija bunicilor sau a rudelor.

e Delicventa in rindul tinerilor
e Instabilitatea sistemului legislativ
privind incluziunea scolara.

Inexistenta dispensarului veterinar.

Volumul mic al finantdrii bugetare per
elev.

Instabilitatea economica/politica din
tara.

Manifestari intense ale proceselor de
inflatie pe piata financiard nationald;
Preturile ridicate ale furnizorilor de
energie si gaze naturale.

Dificultati in sustinerea financiara a
proiectelor de investitii cu caracter
social.

Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor
sociale.

Absenta persoanelor care sd reprezinte
interesele comunitatii in mod organizat
si pe o perioadd mare de timp.
Reducerea ponderii populatiei active si
imbatranirea acesteia.

Neglijarea traditiilor locale.

Pandemia.



Activitatea  Primdriei  este  bine
conceputa si organizata.

Personalul primariei este calificat, cu o
vasta experienta in domeniu.

APL este dotat cu echipamente IT.
Membrii APL au abilitati si experienta in
domeniul dezvoltarii proiectelor.
Capacitatea de atragere a resurselor
financiare externe.

Grad inalt de transparenta decizionala.
Adunérile cu localnicii se desfasoara
destul de frecvent, in functie de
necesitate.

Dinamica pozitiva din ultimii 10 ani in
solutionarea problemelor cu care se
confrunta localitatea.
Implicarea cetatenilor 1in
problemelor comunitare.
Edificiul este supravegheat video.
Securitatea cetatenilor este asigurata de

rezolvarea

catre sectorul de politie.

Oportunitti

Implementarea strategiei de reforma a
administratiei publice.

Participarea reprezentantilor APL la
cursuri de dezvoltare profesionala, in
proiecte internationale.

Implicarea cetatenilor, in special a
tinerilor, in dezvoltarea comunitatii si
rezolvarea problemelor de interes
deosebit.

Implementarea proiectelor investitionale
si de asistenta tehnica.

Stabilirea unor contacte durabile si
colaborarea cu localitati din tdrile vecine
in vederea solutionarii unor probleme
comune (proiecte, madsuri culturale,
schimb de experientd).

Gestionarea eficientd a bugetului local.
Optimizarea activitatii APL.

Volumul veniturilor bugetare proprii
redus.

Absenta unui sistem de indicatori de
performanta in baza analizei resurselor
existente, a problemelor si a
oportunitatilor pe care angajatii sa-l
atinga in perioade definite de timp.
Insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea culturii, sporturilor din
localitate si reabilitarea infrastructurii
fizice.

Nivelul redus de implicare cetateneasca
in rezolvarea problemelor de interes
local.

Mass-media slab dezvoltata.

Insuficienta resurselor financiare la nivel
local ceea ce contituie un impediment in
sustinerea si promovarea unor investitii
majore.

Instabilitatea cadrului legislativ.
Instabilitatea economica/politica din
tara.

Salarizare nemotivanta a persoanelor cu
studii superioare si de specialitate, care
activeaza in domeniul administrarii
publice.

Absenta unui ONG care s-ar implica in
solutionarea problemelor satului.

4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

Viziunea contureaza imaginea referitoare la profilul organizatiei, directiile principale de evolutie a domeniilor
de interes public si rdspunde la intrebarea: care este stadiul de dezvoltare spre care se tinde pentru perioada
2021-2026.

Formularea presupune fragmentare viziunii in elemente-cheie, specifice fiecarui sector sau domeniu implicat.
Viziunea comunei Boscana:

+ Dezvoltatd, cu multi locuitori, atractivd pentru tineret si diaspora.
+ Un sat model si modern, cu o infrastructura bund, confortabil pentru trai.



* Localitate cu servicii accesibile si de calitate.
« 0comundcu o economie dezvoltata si diversa, cu atractii turistice.
* Locuitori implicati in modernizarea localitatii, mandri de satul lor - Boscana.

4.2. Cadrul si directiile strategice
Obiective Strategice:
Obiectivul strategic 1. Infrastructura satisfacatoare, servicii comunale dezvoltate, mediu ambiant curat.

Obiectivul strategic 2. Numéar mare de activitati economice, cu locuri de munca pentru toti locuitorii, cu
agriculturd moderna si infrastructurd turistica bine dezvoltata.

Obiectivul strategic 3. Infrastructurd de agrement si sport, educatie si cultura bine dezvoltat, servicii medicale
calitative si cu cadre tinere suficiente.

Obiectivul strategic 4. APL cu capacitate financiard inaltd si conditii de lucru pentru personal, cu nivel inalt de
implicare a cetatenilor.



4.3. Planul de actiuni pentru anii 2021 — 2026

Obiectivul strategic 1. Infrastructura satisfacatoare, servicii comunale dezvoltate, mediu ambiant curat



Proiecte / Activitati

Perioada de
implementare

Cost,
mii lei

Surse de finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

Plantarea fasiilor de protectie, impadurirea spatiilor 2021-2025 Buget local Specialist APL
fara vegetatie
Plantarea copacilor de salcie in adiacenta spatiilor 2022-2023 Buget local Specialist APL 1 ha de spatii plantate
acvatice
Organizarea zilelor ecologice 2021-2026 340,0 Surse externe, Primarul, CL
Buget local
Curatirea raurilor si rauletelor, bazinelor acvatice 2022-2026 Surse externe, Primarul Réul Ichel —? km
Buget local ? bazine acvatice
Constructia statiei de tratare a apei locale 2023-2026 300,0 Surse externe, Primarul Proces verbal de receptie aprobat
Buget local
Colectarea contributiei de la cetdteni pentru 2022 Surse externe, Primarul 10% de contributie colectata
constructia retelei de canalizare Buget Local,
Contributie
Constructia retelelor de canalizare 2023-2026 Surse Externe, Primarul 4 km de retea construitd
Buget Local,
Contributie
Extinderea retelei de apeduct 2021-2026 16000,0 Surse externe, Primarul 90% din populatie
Buget local, 15km de retea construita
Contributia
cetatenilor
Amenajarea fantanilor publice 2021-2026 270,0 Surse Externe, Buget = Primarul, CL, 20 de fantani amenajate
Local, Contributie Grup de lucru
Renovarea stadionului de fotbal 2024-2026 3500,0 Surse Externe, Primarul Edificiul Construit
Buget Local,
Contributia
cetatenilor
Amenajarea/dotarea cu utilitati a unui parc din 2021-2026 75000,0 Surse externe, Primarul, CL
localitate si instalarea a trei terenuri de joaca Buget local
Extinderea retelelor de gaze naturale 2021-2026 2000,0 Surse externe, Primarul 8 km retea construita
Contributia
cetatenilor
Proiectarea si implementarea sistemului de 2021-2022 400,0 Surse externe, Primarul, CL Constructia platformelor pentru
colectare selectiva a deseurilor Buget local colectarea selectiva a deseurilor
Masuri de informare a populatiei privind 2021-2026 10,0 Buget local, Primarul 10 activitafi
gestionarea deseurilor ONG
Cresterea numdrului de contracte de colectare a Permanent Primarul 50% din total de gospodarii

deseurilor




—  Constructia drumului de acces spre gunoiste 2022 400,0 Buget local Primarul 2 km de drum construit in varianta
alba
— Lichidarea gunoistilor neautorizate 2021 200,0 Buget local, Secretarul CL,
Surse externe politia de sector
— Amenajarea si intretinerea unei gunoiste autorizate 2021-2026 800,0 Surse externe, Primarul, CL
Buget local
— Stimularea initiativelor locale de creare a unui 2021-2026 = Secretarul CL 5 evenimente comune APL -ONG
ONG
— Evenimente publice pe domeniul mediului Permanent 340,0 Buget local, Secretarul CL 5 evenimente anual
ONG
— Reparatia a 8 km de drumuri 2021-2026 25 mil. lei Buget local, BR, Primarul 350 mii pe an
Fondul Rutier 400 m liniari beton
National,
Contributia
cetatenilor
— Instalarea de semne rutiere 2021-2026 60,0 Surse externe Primarul 60 Indicatoare rutiere
— Constructia de trotuare 2021-2026 2000,0 Primarul Proces verbal de receptie aprobat
— Procurarea utilajelor pentru curatirea drumurilor 2021-2022 Surse externe, Primarul Proces verbal de receptie aprobat
Buget local,
Contributia
cetatenilor
— Reparatia capitald a Centrului de Cultura si Tineret 2021-2026 3000,0 Surse externe, Director institutie = Proces verbal de receptie aprobat
Buget local,
Buget raional
— Dotarea Centrului de Culturd si Tineret cu 2021-2026 300,0 Surse externe, Director institutie =~ Proces verbal de receptie aprobat
echipament si mobilier necesar Buget local
— Lucrdri exterioare cladirii Centrului de Cultura si 2025-2026 1400,0 Surse externe, Director institutie =~ Termoizolarea - 1256 m?
Tineret Buget local
Primaria
— Termoizolare 2025-2026 500,0 Surse externe, Primarul Proces verbal de receptie aprobat
Buget local
— Reparatie acoperis 2025-2026 500,0 Surse externe, Primarul Proces verbal de receptie aprobat
Buget local
— Amenajarea cailor de acces 2021-2022 150,0 Surse externe, Primarul Proces verbal de receptie aprobat
Buget local
Oficiu postal
— Reparatie acoperis 2021-2026 150,0 Surse externe Sef oficiu postal | Proces verbal de receptie aprobat
— Termoizolare 2021-2026 80,0 Surse externe Sef oficiu postal Proces verbal de receptie aprobat
— Reparatie interior 2021-2026 20,0 Surse externe Sef oficiu postal Proces verbal de receptie aprobat
— Amenajare sala de asteptare a consumatorilor 2021-2026 100,0 Surse externe Sef oficiu postal | Proces verbal de receptie aprobat
— Schimbarea locatiei oficiului postal 2021 - Primar Scrisoare de solicitare expediata




Gradinita

— Reparatie capitala interior gradinita
— Amenajare teren de joc

Liceu
— Amenajare teritoriu

— Extinderea retelei de iluminare stradala

— Dotarea cu mobilier a edificiilor publice

2024-2026

2021-2022

2022-2024

2021-2022

2021-2026

1800,0

200,0

800,0
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600,0

Surse externe, Buget
local
Surse externe, Buget
local

Surse externe, Buget
institutie

Surse externe, Buget
local, Contributia
cetatenilor

Buget local, Agenti
economici

Primarul

Primarul

Directorul liceului

Primarul

Primarul

Proces verbal de receptie aprobat

3 terenuri de joc amenajate

Proces verbal de receptie aprobat

9 km de retea construita




Obiectivul strategic 2. Numar mare de activitati economice, cu locuri de munca pentru tofi locuitorii, cu agriculturd moderna si infrastructura turistica bine

dezvoltata
Proiecte / Activitati 'Perioada i Lost Surse de finantare Responsabil Indicatori de performanta
U implementare mii lei

— Delimitarea proprietatii de terenuri 2021-2023 Surse externe Specialist in 100 % terenuri delimitate
reglementarea
regimului funciar
— Evaluarea statutului proprietatii publice 2021-2023 = Surse externe Specialist in 100 % proprietati evaluate
reglementarea
regimului funciar
— Initierea PPP 2022-2024 = = Primarul Acord aprobat
— Instruirea AE in managementul proiectul 2021-2022 = ° Reprezentant GAL | 4 evenimente anual
— Stimularea IMM 2021-2026 50,0 Buget local Primarul 4 evenimente anual
— Amenajarea unei piete agricole autorizate 2022-2026 1000,0 lei Surse externe, Buget | Primarul, CL, GT, Proces verbal de receptie aprobat
Local, Contributie | Agenti economici
— Evaluarea serviciilor de transport public 2021 -2026 - - Secretarul CL 2 sedinte anual
- Amenajare obiectivelor turistice (Agropensiuni, Punc 2021-2026 5000,0 Surse externe, Buget | Primarul, CL, 2 obiective amenajate
de alimentatie publica etc.) local Agenti economici
— Amenajarea locurilor de recreere 2021-2022 40,0 Surse externe, Buget | Primarul, CL, 2 obiective amenajate
local Agenti economici
— Elaborarea unui material video ,Oportunitdti de 2021-2026 30,0 Organizatii de Primarul, CL
afaceri in comuna Boscana” consultanta, ODIMM
— Stimularea organizarii caselor rurale in domeniul 2021-2023 10,0 Buget local Specialist APL 4 Instruiri organizate anual
turismului
— Instruire in domeniul subventiondrii procurdrii de 2021-2026 = AIPA, IFAD Secretarul CL 4 |nstruiri organizate anual
tehnica
— Instalarea panourilor si indicatoarelor informative 2023-2024 20,0 AIPA, IFAD Primarul 5 indicatoare
— Actualizarea si oficializarea simbolicii locale 2022-2024 30,0 Buget local Primarul Stemd, imn, drapel oficializat




Obiectivul strategic 3. Infrastructura de agrement si sport, educatie si culturd bine dezvoltata, servicii medicale calitative si cu cadre tinere suficiente



Proiecte / Activitati

Perioada de
implementare

Surse de finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

Crearea unui Centru pentru tineret 2021-2026 150,0 Buget local, Surse Primarul, Director
externe institutie
Participarea la concursurile raionale Permanent 30,0 Buget local Primarul 4 evenimente anual
Oferirea de mentiuni membrilor colectivelor Permanent 5,0 Buget local Primarul 1 eveniment anual
artistice
Organizarea cercurilor pe interese Permanent Buget local Primarul 2 cercuri functionale
Organizarea si desfasurarea evenimentelor cultural- 2021-2026 400,0 Surse externe, Buget
artistice si sportive local, donatii
Organizarea instruirilor pentru liderii locali 2021-2022 10,0 Surse externe, Buget | Specialist APL 4 evenimente anual
local
Diversificarea serviciilor medicale oferite OMF 2022-2026 300,0 Surse externe Primarul Utilaj
Reparatie
Livrarea de pachete alimentare 2024-2026 Buget local, Surse Primarul 4 campanii anuale
externe
Servicii pentru copii in situatii de risc 2023-2026 Surse externe, Buget | Specialist APL Serviciu functional
local
Asistenta / consilierea victimelor persoanelor supuse 2022-2024 Surse externe, ONG Specialist Serviciu functional
violentei
Instruirea managementul scrierii de proiecte 2021-2022 10,0 Surse externe, Buget | Specialist APL 4 evenimente anual
local
Organizarea festivalurilor culturale locale si 2021-2023 50,0 Surse externe, Buget | Specialist APL Decizie aprobata
regionale, a concursurilor a t\rgurilor s.a. local
Organizarea cercului de dans cu copiii de la gradinita 2021 30,0 Contributie cetateni | Director institutie | Serviciu functional
Inregistrarea muzeului 2022 Primarul Decizie aprobata
Angajarea personalului la muzeu 2023-2024 Primarul Decizie aprobata
Editarea unei pliant informativ despre muzeu 2024 0,5 Buget local Director institutie 1000 buc printate
Infiintarea muzeului deportatilor 2024-2026 50,0 Buget local, Surse Director institutie PPP instituit
externe
Colectarea exponatelor pentru muzeu Permanent Director 2 evenimente anual
Angajarea metodistului sportiv 2021 Primarul Decizie aprobata
Reparatia utilajului sportiv existent 2021 2,0 Buget local Specialist APL Proces verbal de receptie aprobat
Amenajarea terenului adiacent Centrului de Cultura 2023-2024 5,0 Buget local Primarul Proces verbal de receptie aprobat

si Tineret




Procurarea costumelor nationale pentru cercurile 2021-2023 30,0 Buget local Primarul, 20 costume
folclorice
Procurarea instrumentelor muzicale 2021-2023 40,0 Buget local, Surse Director institutie Pentru colectiv folcloric:
externe acordeon, toba, fluier
cobza
Conectarea la reteaua de canalizare a Centrului de 2022-2023 50,0 Buget local, Surse Director institutie Proces verbal de receptie aprobat
Cultura si Tineret externe
Diversificarea activitatilor cultural educative 2021-2026 100,0 Buget local Primarul 2 activitati noi organizate
Reteaua internet in Sala Mare a Centrului de Cultura 2022-2026 10.0 Buget Local Director institutie Retea accesibila
si Tineret
Identificarea si promovarea produselor traditionale 2021-2026 50,0 Buget local, Surse Primarul, Grupul de
locale externe lucru
Elaborarea si implementarea programelor pentru 2022-2023 5,0 Buget local, Surse Specialist 2 Programe elaborate
adulti externe
Revizuirea sistemelor de pazd a institutiilor publice 2022-2024 50,0 Buget local Director institutie | Camere video instalate gradinita (5)
Casa de culturd (1)
Liceu (4)
Renovarea stadionului din centrul satului 2021-2026 800,0 Buget local, Surse Primarul, ONG Gard construit

externe

Iluminat stradal
Pavaj, Scena




Obiectivul strategic 4. APL cu capacitate financiara inaltd, cu state de personal completat si conditii de lucru, cu nivel inalt de implicare a cetatenilor
Perioada de Surse de

Proiecte / Activitati implementare e Responsabil Indicatori de performanta
— Revizuirea statelor de personal 2021 = = Primarul Decizie aprobata
— Constructia unei anexe 2023-2026 500,0 Buget local, Surse | Primarul Proces verbal de receptie aprobat
externe
— Organizarea adundrilor pe mahalale Permanent 5,0 Buget local Secretarul Delegatului mahalei selectat
— Organizarea intélnirilor cetatenilor cu consilierii Trimestrial/la = = Primarul 4 evenimente anual
necesitate
— Instalarea difuzoarelor pentru anunturi si 2024-2026 600,0 Buget local, Surse | Primarul Proces verbal de receptie aprobat
comunicari publice externe
— Instalarea panourilor informative pe mahalale 2021-2022 10,0 Buget local Primarul 4 panouri
—  Inregistrarea/transmiterea sedintelor CL online 2021-2022 15,0 Buget local, Surse | Primarul Dotarea cu camere video
externe Microfoane
— Editarea unui Buletin informativ ,,Info Boscana” Trimestrial 5,0 Buget local Primarul 1200 buc / editia
— Amenajarea spatiului de recreere 2026 20,0 Buget local Primarul Sald amenajata
— Organizarea instruirilor tematici profesionale 2021-2026 2% din buget Buget local Specialist APL 100% din specialisti participa la
evenimente
— Vizite, schimb de experiente 2021-2026 10,0 Buget local Secretarul CL 2 evenimente anual
— Promovarea adresei registrului Acte locale 2021-2022 - - Secretarul CL 4 evenimente anual
— Efectuarea unui audit a echipamentului IT si 2022-2023 40,0 Buget local Primarul Proces verbal de receptie aprobat
inlocuirea celor vechi
— Organizarea ghiseului unic 2023-2026 50.0 Buget local Primarul Proces verbal de receptie aprobat




4.4,

Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

4.4.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitard a comunei Boscana depinde, in mare masura, de
participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalitii
inchegate in societate. in procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop
personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

1. Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
2. Locuitorii satului
3. Societatea civila
4.  Agentii economici
5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara (SDC) a comunei Boscana poate fi divizatd conventional
in 3 etape:
1. Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusd dezbaterilor in cadrul

Audierilor publice organizate de catre primérie. Dupa dezbatere si ajustarea propunerilor si
recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Local spre aprobare. Dupd aprobarea
strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale si anuale privind realizarea
strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si proiectelor concrete
de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite obiective, planul activitatilor necesare,
perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor
fi identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

. Monitorizarea SDC. in perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de actiuni vor

raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor,
actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul in
care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare
a acestui plan.

4.4.2. Monitorizarea strategiei
Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (I) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor
specifice care va firealizata prin intermediul indicatorilor de implementare si (Il) raportarea rezultatelor evaludrii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (in
continuare CIS). CIS va fi creatd prin Decizia Consiliului Local cu statut de Comisie obsteasca pe langd Consiliul
local si Primdrie in componenta céreia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)

Reprezentantii Primariei (Primarul, 2 - 3 specialisti)

Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutiile educationale (directorii institutiilor de invdtdamant)

Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeazd in domeniul protectiei
mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).

Cetateni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar proportional de
femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).



_Figura 11. Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei
In implementarea strategiei responsabilitdtile de baza ale CIS vor fi:

identificate;

Planificarea implementarii actiunilor;

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;

Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si a proiectelor de dezvoltare;

Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii problemelor

Monitorizarea implementarii planului de actiuni;
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor Consiliului Local;
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii;
Elaborarea si initierea modificarilor in strategie;
Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit
de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni. Competentele Consiliului

Local se vor axa pe:

e Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;
e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL;

° Tncurajarea voluntarilor in diverse activitati publice;

e Stimularea si coordonarea conlucrdrii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune ale

Strategiei;

e Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in ceea Ce vizeaza implementarea, monitorizarea si
evaluarea Planului de actiuni al Strategiei.

Raportarea implementdrii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii de
implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIS
va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a implementarii Strategiei.

Obiect

Elaborator/

Descriere

Monitoring Destinatar

. . Raport bazat pe analize, sondaje ale
Realizarea . . Rapoarte semestriale/ . . .

S CIS si Consiliul Local locuitorilor  pentru evaluarea impactului
obiectivelor ’ anual . - -

implementdrii strategiei

Realizarea . ) Rapoarte prezentate de responsabilii de
- R.ESponsab”' de RaEOI;t ?emeStr'a_I Sau ' implementare privind indeplinirea actiunilor,
proiectelor implementare dupa finisarea activitatii  proiectelor

Evaluarea implementdrii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru fiecare
actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza informatiilor furnizate de la
responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate se va stabili nivelul si gradul de
implementare a actiunilor si de realizare a obiectivelor fixate.




Riscuri si impedimente de implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta anumitor

riscuri si impedimente de implementare: (I) interne si (Il) externe.

T Domens Descrir

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea economici
Social

Mediu

Cadrul politico-juridic

Relatii parteneri
externi
Starea economiei

Riscuri si impedimente interne

Confruntarile de interese privind implementarea strategiei

Prevalarea intereselor personale

Resursele financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populafiei in sustinerea activitatilor

Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor
Neimplicarea partenerilor internationali

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei economice locale
Resursele limitate pentru acordarea asistentei sociale

Pauperizarea continua a populafiei

Emigrarea fortei de munca

Populatia neconstienta privind efectele poludrii mediului
Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali

Potentialul investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri slab dezvoltata




nexe

‘

Anexa 1. Fise de proiecte

Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului: Reconstructia drumurilor locale

Obiectiv : Cresterea nivelului de trai prin dezvoltarea infrastructurii drumurilor

Obiectiv din strategie Infrastructura satisfacatoare, servicii comunale dezvoltate, mediul ambiant curat
Localizare: Comuna Boscana

Succintd descriere In localitatea noastrd majoritatea drumurilor locale nu sunt accesibile pe tot
proiect: parcursul anului, fiind drumuri de tara si creaza probleme la deplasarea pe aceste

drumuri. Prin proiectul dat ne propunem sa reconstruim ???? km de drum betonat,
astfel incat se va facilita deplasarea locuitorilor. Dezvoltand infrastructura de
drumuri in localitate creem noi oportunitati pentru atragerea investitiilor, realizarii
proiectelor din domeniul turismului. Vor fi create conditii mai bune, oferite
accesibilitati cetatenilor catre gospodarii si durabilitate drumului in timpul ploilor.
Activitati cheie: e pregatirea documentatiei tehnice

e campanie de informare si sensibilizare

e identificarea antreprenorului

e realizarea lucrdrilor

e monitorizarea lucrarilor

Rezultate asteptate: 77 227 km de drum construit

Reducerea timpului de deplasare.

Cresterea accesului populatiei spre obiectivele sociale

Statutul proiectului: Proiectul se afla in faza de initiere intocmire deviz local.
ResPons".‘_bll §1 APL, partenerii locuitorii satului, agentii economici, bastinasii
parteneri: : stinas
Durata estimativa: 11 luni

Costuri estimative: 3500 mii lei

Potentiale surse de
cofinantare: AIPA, ADR Centru, Buget Local




Fisa de proiect 2.

Titlul proiectului:
Obiectiv :

Obiectiv din strategie
Localizare:

Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate asteptate:
Statutul proiectului:
Responsabil si
parteneri:

Durata estimativa:
Costuri estimative:
Potentiale surse de
cofinantare:

Renovarea acoperisului Centrului de Cultura si Tineret

Imbunatatirea infrastructurii locale

Infrastructura satisfacatoare, servicii comunale dezvoltate, mediul ambiant curat
s.Boscana, r.Criuleni

Centrul de Cultura si Tineret a fost construit in anul 1966 si este amplasata in zona
centrala a satului. Pana la moment nu s-au efectuat lucrari de reconstructie capitala
a acoperisilui si a fatadei, iar starea si aspectul acoperisului si a fatadei este
nesatisficatoare. in consecinté este afectat interiorului, findca in caz de ploaie, apa
patrunde in sala mare. Din aceasta cauza s-a deteriorat o portiune de podea si
prezinta pericol pentru spectatori.

Prin proiectul dat va fi renovat acoperisul si fatada Centrului de Cultura si Tineret,
astfel vom crea conditii mai bune pentru desfdsurarea activitatilor culturale si vom
proteja patrimoniul public;

e renovarea intrarilor in cladire;

e reducerea cheltuielilor pentru incalzire, avind posibilitatea intrebuintarii

surselor financiare economisite pentru alte necesitati

e cresterea rezistentei cladirilor impotriva factorilor atmosferici va contribui
la disparitia igrasiei, rezistenta in timp si imbunéatatirea infrastructurii
cladirilor.
Elaborarea documentatiei tehnice
Informarea populatiei despre proiect
Desfasurarea licitatiei publice
Realizarea lucrarilor de constructie
Monitorizarea lucrarilor

6. Inaugurarea proiectului
Acoperis si fatada renovata
Este in proces de elaborare documentatia tehnica
Responsabil de proiect este APL, iar partenerul proiectului este Asociatia
Bastinasilor...
12 luni
1200 mii lei

B g &9 D =

APL, bastinasii, agentii economici din localitate.




Fisa de proiect 3.

Titlul proiectului: Constructia trotuarelor

Obiectiv : Crearea conditiilor de acces pentru locuitori

Obiectiv din strategie Infrastructura satisfacatoare, servicii comunale dezvoltate, mediul ambiant curat
Localizare: Com.Boscana, portiunea de drum de pe str. ??7??

Succinta descriere Portiunea de drum de pe strada????, cu lungimea de 3 km, a fost construita prin anii
proiect: 1972 si nu a fost reparata pana la moment, trotuarul fiind deteriorat. Prin proiectul

dat ne propunem sa renovam ?? km de trotuar, astfel incat se va diminua riscul
accidentelor rutiere, fiindca la moment pietonii se deplaseaza pe partea carosabild

a drumului.

Activitdti cheie: e pregatirea documentatiei tehnice

e informarea populatiei

e contractarea agentului economic

e executarea lucrdrilor de renovare a trotuarului

e activitati de comunicare si vizibilitate a proiectului
Rezultate asteptate: 3 km de trotuar renovat
Statutul proiectului: la moment nu este elaborata documentatia tehnica
Responsabil si Responsabili de proiect este APL, iar partenri pot fi agentii economici din
parteneri: localitate, bastinasii, locuitorii satului, CR
Durata estimativa: 10 luni
Costuri estimative: 1500 mii lei

Potentiale surse de
cofinantare: AIPA, Buget local, Buget raional




Fisa de proiect 4.

Titlul proiectului: Constructia retelor de canalizare

Obiectiv :

Crearea conditiilor sanitare si protejarea mediului inconjurator

Obiectiv din strategie
Localizare:

Succinta descriere
proiect:

Activitdti cheie:

Rezultate asteptate:
Statutul proiectului:
Responsabil si
parteneri:

Durata estimativa:
Costuri estimative:
Potentiale surse de
cofinantare:

Infrastructura satisfacatoare, servicii comunale dezvoltate, mediul ambiant curat
Comuna Boscana
La moment se implementeaza in localitate proiectul Reconstructia retelelor de
canalizare si a statiilor de epurare, insa proiectul existent nu cuprinde si constructia
reteleor de canalizare pe o portine de drum de pe str. Stefan cel Mare. Din cauza
bugetului auster, APL nu reuseste sd abordeze problema.

e elaborarea documentatiei tehnice pentru proiect

e identificarea antreprenorului

e executarea lucrarilor

e colectarea contributiei

e monitorizarea executarii lucrarilor
Retea de canalizare construitd
Proiectul tehnic este in proces de elaborare

e APL,

e locuitorii,

e agentii economici din teritoriul
10 luni
2000 mii lei

e FEN,

e Buget local,

e contributia cetatenilor




Fisa de proiect 5.

Titlul proiectului: Amenajarea locurilor de recreere (stadion)
Obiectiv : Crearea conditiilor adecvate pentru desfasurarea activitatilor de recreere
Obiectiv din strategie Obiectivul strategic 3. Infrastructurd de agrement si sport, educatie si cultura bine
dezvoltata, servicii medicale calitative si cu cadre tinere suficiente
Localizare: Com.Boscana, stadionul din centrul satului
Succinta descriere In localitate existd putine locuri bine amenajate pentru organizarea activitatilor de
proiect: recreere Si petrecerea timpului liber. Prin proiectul dat ne propunem s& renovam
gardul, poarta stadionului si sa construim o scend. Vom renova pista pentru alegrari
sivom construi si amenaja diferite zone tematice, astfel se vor crea premize pentru
petrecerea timpului liber pentru locuitori.
Activitdti cheie: e claborarea documentatiei de proiect
e informare si consultarea cetatenilor
e identificarea antreprenorului
e efectuarea lucrérilor
e monitorizarea lucrérilor
® comunicare si vizibilitate
Rezultate asteptate: zona de recreere amenajata
Statutul proiectului: In elaborare
Responsabil si e APL este responsabild de proiect iar parteneri pot fi
parteneri: e Asociatia bastinasilor ,,Boscanenii de pretutindeni”,
e Consiliul Raional
Durata estimativa: 10 luni
Costuri estimative: 1200 mii lei
Potentiale surse de e FISM,
cofinantare: o AIPA,
e Buget local,
e Buget raional,
e Contributia bastinasilor







