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INTRODI.JCERE

Scopul general al evaludrii capacitalilor

(APL) este determinat de prevederile art'

adrninistrativa nr. 435 din 28.12'2006 9i

capacitalilor autoritdtilor APL Rogojeni cu

teritoriale Rogojeni.

o Contextul elaboririi raportului

Prirndria satului Rogojeni este motivata pentru a prolnova in localitate o

abordare inovativa qi piactica de sporire a capacitalii comu,italii. locale privind

identificarea qi eualuaiea problemelor cu care se confrunta in activitdlile curente,

elaborarea unor bugete iocale optime, orientate Spre acoperirea financiara a

problernelor locale, 
-.luborurea 

planurilor de dezvoltare institr"r{ionala qi localS,

i...o* qi implementarea, moniiorizarea 9i evaluarea procesului de dezvoltarea

locald intr-o manierd rnai eficient[.

r Scopul qi obiectivele raportului

Raportul va cuprinde o scurtdprezentare tnetodologicd a procesului precum qi o

descriere a activitdlilor realizate qi a rezultatelor acestor activitati la nivelul etapei

de evaluare a capacitllilor flnc{ionale Ei institr4ionale ale APL. Evaluarea

capacitalilor institulionaie qi tirnclionale ale APL va fi desfbqurata pe 8 capitole

dupa cum urmeazS:

1. Date generale privind localitatea

2. Cadrul nortnativ, organizatoric qi func(ional

3. Atribu{ii, cotnpeten{e, responsabilita{ii

4, Calitatea procesului decizional qi capacitatea rnanagerialS

5. Managementul resttrselor ulnane

6. Managernentul financiar gi gestiunea resurselor

i. Capacrtatea de planificare strategica Si de atragere a investiliilor

8. Capacitatea de rela{ionare

Scopul analizei func{ionale este de a asista autoritatea locala sa-qi evalueze in mod

obiectiv, sisternatrc qi calitativ propriile activitali vizind perfec{ionarea organizirii

ilstitu{ionale qi sporirea eficien{ei acesteia rnisurind indicatorii de evaluare a

funcliiior indeplinite in materie de costuri, eficacitate, calitate gi plenitudine'

Analiza fulc(ionala iqi proplrne sd evalueze corespunderea dirrtre activit[tile

purtate de cdtre organele APL in localitate, atribu{iile gi prerogativele stabilite prin

adrninistrative pubhce locale Rogolent

11 ilin Legea privind descentrahzarea

const6 in detenninarea coresptrnderii

statutul legal al unitAlri admrnistrativ-



efectul legii gi pri, alte recomandari norrnative qi solicitarile lansate de cdtre

ptpri.ti. ?afa'de APL. Aceasta ne va sugera misura in care institu{ia iEi propune qi

are ganse reale pentru reartzarearnisi,nil qi obiectivelor prestabilite. in acest timp,

pri, analiza func{io,ala se urrn6regte rn6sura in care structura organizatoricd a

instituliei corespunde logic cerin{elor stabilite la indeplinirea acestor fttnclii.

Rezultatele analizei func{ionale vor reprezenta premise pentru elaborarea Planului

de dezvoltare a capacitalilor Consiliului Local Grozegti qi o eventttal6 consolidare

a acestora.

I. SINTEZA REZULTATELOR EVALUARII CAPACITATII DE

ADMINISTRARE A SATLILUI ROGOJENI, RL. $OLDANE$TI

Date generale privind primlria satului Rogojeni

Denumirea

Data gi anul atestlrii
Suprafafa totall
Numirul de locuitori - 695

din ei femei - 346,, blrbati

Numlrul total de gosPodririi

Re{eaua stradall
Primarul satului

satul Rogojeni

l5 mai 1479.

I 1 15,01 ha

349

z5t
l0 km.

Burlacu Alexei

raionului $oldaneqti gi este situat pe

comunei fac parte s.Rogojeni (sat-

sat trece calea ferati BAlti-

docurnentara a localitalii cu

Satul Rogojeni face parte din cornponen{a

rnalul sting al r?ului Raut. Din componen{a

regedin{a) gi Rogojeni (localitatea cair f'erate)

Satul este sitr]rat la 40 krn fafa de centru raional, prin

Mateufi, la 110 km fa[a de capital6.. Priura atestare

denrrmirea Rdgojeni a avut loc in anttl I 479,|a l5 rnai.

in localitate funcfioneazl :

o $coala prirnar6 -Gradinila de copii

. Oficiul de Sanatate ,

. Casd de CulturS,

. Oficiul poqtal,

o Bibliotecd publicS,

o 3 unitdfii de comerf .

Popula{ia. {u *o*ent popula{ia satulut reprezinta 695 de persoane Ei este in

descregtere.



!- n-i-^:^^l^r^ ,t^*ani.i rla ontirilt localitatg sunt
Sectorul econqmic. Principalele domenii de activitate econolnlca ln

r.*rcii. .gricultui6, .ut. angaieaz1un numar nu prea mare de popula{ie' Suprafa{a

totala a terenu(ilor agricot.-.rt. o. 522,0 ha . in acelaEi timp pote,{ialul satului

il;,; Jezuol[ar.u ii altor domenii economice, curr ar fi, servicii de prelucrare

p r o dus elo r ug /ic o I e, pt eluu ur eu asfaltu lu i.

Bugetul local,]

Pentru realiza.yea activit[1ilor social-economice in localitate, la nivelul anului

nrun.i, 2021 afost planihcat buget la Venituri in valoare de 1216,6 mii lei' la

Cheltuieli - t[rc,q

Infrastructu rh I ocal6.

Re{eaua de dfumuri.
O analizit as{pra re{elei de drumuri din localitate denota o stare deplorabila a

acestora.Fiind calificatl drept siracd, starea actual[ a drumurilor reprezinti una

dintr. cele m@i irnportante preocupari ale APL, dar aceasta necesita mfloace

.nor*., com$arativ cu disponiUititalile financiare . Aceastd stare nlt se schirnbd

deja de zeci df ani, deqi am apelat la ajutorul instituliilor dotratoare.

Infrastructur(a educafional[ qi de culturl. Pe teritoriul satului fttnctioneazd

nnnf,toarele ilrstitulii: Ecoala primara- gradinila de copii , CStninul de CulturS, o

bibliotecd puLiti.a.

Satul dispuneSatul dispune de o Strategie tle dezvoltare economicl gi sociall, elaborata luna

aprilie 2021 gp acttrahzat[ periodic.
prioritalile af Oezvoltare iunt legate de starea precari a infiastructurii fizice din

localitate:

1. Extind{rea sistetnului de iluminat stradal;

2. Repara[ia qi intre{inerea re{elei de drumuri locale ;

3. Extind{rea sistemului de gazificare a localitalii ;

4. Solulifnarea problemei de gestionare a deqeurilor ;

5. Dezvoltarea traseului turistic tutal;

6. Atragefea investi(iilor care ar duce la crearea locurilor r-roi de tnuncd etc.

1.1. Rezultate ale evalulrii capacitililor administrative ale satului Rogojeni

l. 1. t.Performan{e gi avantaje



Date gener{le privind satul Rogojeni

. Lo-calitatb -iat, mediu dupa mSritne qi cu o popula{ie in creEtere'

r Arnplasafie favorabila, pe rnalul riului Raut'

. Dispune de-un plan strategic actualizat'

o Sunt funbtionale edificiile de menire socialA'

o Are .*p{ri.r1d de atrag ere aresurselor prin proiecte investilior-rale'

. i,, prioritatile localitd{ii este previzutd 9i atragerea investifiilor in sfera

producti[,d cu scopul dezvoltArii traseului turistic *rral.

Cadrul norm{tiv, competen{e 9i responsabilit[(i

o Existi irftre funclionarii publici inlelegerea necesitSlii de executare a unor

atribulii delegate Permanent'
. Conqtielrrtizarea aipectelor care nu permit autonomia APL, precum 9i a

nevoilor{ urgente de reglernentare,

o Disponibiliiatea de a aloca rnult timp execut[rii atribu{iilor, inclusiv

delegat$

. prirnanfl qi funclionarii publici iEi asurna ttn ntturdr irnportant de

responspbilitati' 
rrrse srtnlitnentart :a atribu{iilor 9i. Primart|l cauta sa atraga resurse suplirnentare pentrtt acoperlrc

aceasta ii reuqeqte.

Cadrul orgarfiratoric, funcfional qi procesul decizional

. prirnanlrl, functrionarii publici, popula[ia satului, promoveazd, tn num6r mare

de inili{tive in Consiliul local.

o Toate froiectele 
de decizii sunt consultate in comisii.

o Unele droiecte au fost consultate cu publicul larg'

. prirnaiia din punct de vedere a dotdrii tehnice este suficient de cornpletata.

Capacitatea fnanagerial5 9i politicile de personal

o Prirndrla ate propriile planuri de acliuni'

o Existd [rn sistern de control perrnanent asupra indeplinirii sarcrnilor stabilite.

o Numdr[rl rnic de persoane fluctuant.

o Lucratfrii prim[riei sunt satisfbcu{i de politica de personal promovatd in

pnmarle.

Manasementul financiar
. iri*a,f iarealizeazdvnvolum mai rnare de venituri decit cele planificate.

. Struct4ra, volurnul qi natura veniturilor bugetului local sunt contbrtn

preve(erilor legale.

o Nivel {nediu de autogestiune.

. Dispor]ribilitatea sistemelor contabile'



o oporturifa1i de dezvoltare a lxanagementului financiar, oferite de partenerii

de dezvoltare.

. r -^ -:-.-.^^el+l3l^-
Capaaitatea df planificare strategicl 9i de atragere a investifiilor

. Din anul 2005 existl Plan strategic de dezvoltare social-econornicd, care a

fost acttrBlizat Periodic.
. Se intreflrind ac{iuni de promo vare a unor proiecte de dezvoltare socio-

econotnicS.

o primarui ur. competen{e in domeniul planificarii, dezvoltarii, elaborarii 9i

adrnini s(rari i Proiectel or.

o Au fost flaborate 
proiecte pe diverse domenii, unele impleurentate gi altele

in derulare.

o prirnari{ este pregatita prin ac[iuni clare s6 sus(ina activitatea investifionala

in localipate.

Capacitatea de relafionare
. primari{ Rogojeni are rela{ii de cooperare cu rnai mulli actori interni qi

externi.

o Existi deschideri spre stabilirea unor rela(ii de colaborare'

o proiectd in care coopereaza APL de nivelul I, II gi central de infrastructurf,,

sociale.

o Lipsa cfnflictelor intre AP[, gi autoritalile raionale, centrale, servicii

deconcEntrate.

. i, loca{itate se intreprind rndsuri proactive care vizeazd incluziunea social6.

1.1.2. Dificultifi gi dezavantaje

Aspocte generale privind satul Rogojeni

o Prioritdtile sunt axate mai rnult pe dezvoltarea intiastructurii fizice.

o APL a atras pu(ine proiecte pentrtt dezvoltarea locald.

. Migratle in cregtere, care reprezintdaclun circa 30 % din numlrul total de

populaiie.

o Nurndr lnare de locuitori neincadra{i in cimpul rntmcii.

o Lipsa ifrfrastructurii de gestionare a deqeurilor.

o Asigur[rea menlinerii ordir-rei publice insuficientf,.

o Locuit{rii satului insuficient se irnplica in via\a comunit5lii.

o Piata {gricola nefuncfionald.

o Sat ru b infrustructnrd socio-economic6, turisticS, culturald nedezvoltati.

o Lipsa plantrlui urbanistic.

r Drurnuri deteriorate.



Cadrul normativ, competen{e 9i responsabilit[ti

o Pu{ine atribu{ii delegate sttnt acoperite drn transt'erttri din btrgetul

raional gi alte surse'

o Repart izareaatribuliilor Ei responsabilitaqilor cdtre APL dar qi in

APL este dezectrilibratd.

o Bugetul local asigurl doar pa(ial ur-rele dintre atribu(iile APL'

o Valorificarea redusa a tehnologiilor infbrma{ionale.

I Executarea atribu[iilor delegate solicitA rnult timp.

cadrul organizatoric, funcfional 9i procesul decizional

o Consilierii locali sunt pasivi in promovarea ini{iativelor qi proiectelor de

decizii in CL.

. proiectele de decizii nneori nu sunt consultate cu experlii externi.

o Numf,r de decizii adoptate in descreqte'

o procesul de consultare cu popnlalia a deciziilor nu este respectat permanent.

Capacitatea manageriall 9i potiticile de personal

; Capacitat.u *uougeriala a APL-ului nu este axata pe proiectele propttse de

cotnunitate Pe termen rnediu'

o Instruiri insuficiente cotlform necesita(ilor identificate.

o Deficit in pregatirea profesionalI continu6'

. in primarii nu exista un program de dezvoltare profesionald a funclionarilor

primiriei qi nu este prevdztta o linie de buget destinat[ acesteia.

o Nurn6r mic de persoane cu virsta sub 35 de ani, angajate in prirnariei.

Managementul financiar
. Predornind trar-rsferurile din bugetul de stat, orientate pentru un numdr

lirnitat de ac{iuni.

. Posibilitali reduse de extindere abazei fiscale.

. in dezbaterea bugetului comunitatea nu se irnplica din lipsa de interes.

o Nu se f'ac calcule suplimentare gi analize ale posibilitalilor financiare.

. Nivel relativ scdzut de implic are a corntrnitltii, ONc-trilor, institu[iilor

publice in atragerea surselor financiare extrabugetare.

Capacitatea de planificare strategici qi de atragere a investifiilor

. Proiectele sunt elaborate sporadic, in func{ie de finanlIrile anunlate de

divergi finan{atori.

o Nu exist[ o lista a investiliilor prioritare in comunitate.

. Lipsa unei echipe instruite in dorneniul scrierii qi irnplernentarii proiectelor

investilionale.

de stat, cel

interionrl



o lnsuficien(a sttrselor pentrtt acoperlrea

proiectele investili onal e'

Capacitatea de relafionare

. Diversitate rnic[ de acliuni comtlne

o P{ine parteneriate stabilite la nivel

runor costuri privind cotele proprii in

cu paftenerii de dezvoltare.

de raion, {ara Ei externe.

1.1.3. Rezultate de evaluare

in satul Rogojeni se atesteazd o situalie specitici satelor cu o popula{ie pina la

1000 locuitori, cu o dezvoltare socialA Ei economica locala ilsuficienta'

Estirnarea performanfelor ne-a demottstrat tll] nivel bun de cornpeten{e de

adrninistrare a s. Rogojeni.

Tabelul 1. Punctajul privintl competenfele administrative ale APL-ului

Criterii de evaluare a capacitllilor ldministrative

1.1.4. Concluzii gi Recomandiri

Concluzii generale :

Localitate cll o popllla{ie in descreqtere.

Primaria are o experienJa de atragere a resurselor prin proiecte, dar nu este

suficient , din cauza untti nttmdr redus de persoane instruite in

lnanagetnentul proiectelor gi atragerea investiliilor. Prioritalile sunt axate pe

dezvoltarea ilfrastructurii fizice, dar Ei pe atragerea investitiilor in sfera

productiva.Nu existi o lista a investiliilor prioritare in comttnitate,

irrimarul Ei funclionbarii pr-rblici au Lur numdr exagerat de responsabilitAli,

frra a avea suficielte competen{e, tirnp gi resurse financiare.. Acest fapt

afecteazd grav calitatea actului guvemarii locale. APL trebuie sd fac[ fa{a

gnor prov[cari rnajore in cornnnitate' dependen(a de agricultura a economiei

1.

2

a
J.

Criterii de evaluare

izofnrini si de n nlanifica strategic

Nr.
puncte

acordate

t2
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locale, lipsa locurilor de munc[ Qare ar putea asigura un nivel decent de trai,

popula{ie afectatd de rnigralie, nutnlr irnportant de asistali social , care

necesitd un suport financiar substan{ial'

primarul qi funclionarii prirniriei prorn oveazd rnajoritatea inifiativelor in

CL, pe fbndgl general de pasivitate a consilierilor locali.

Exisia un sistern fgnc{ional de control asupra indeplinirii sarctnilor stabilite

de CL.

Bugetul local este ir-r mare mdsurd dependent de transfertrri din

exterior,veniturile locale sttnt foarte mici, in dezbaterea bugetului

comunitatea nu este irnPlicat6.

Lucratorii primariei sunt satistbcu(i de politica de personal promovati in

primdrie, deqi pa4ial este ignorata dezvoltarea profesionall a

reprezentantilor APL.

Recomandiri :

Cadru general

o rJtilizarea mai larga a diverselor procedee de matragelnent strategtc ar

conduce la utilizarea mai buna a resurselor comunitatii.

o Prornovareaparteneriatelor transfrontaliere se impun pentru un numdr lnare

de necesitali ale popula(iei in cadrul unor proiecte moldo-rom6ne.

o Delegarea gi transferul de autoritate trebuie sd fie efectuat prin: contribuirea

la creqterea de competen(e, alocarea de resurse suficiente, aplicarea

principiului participativ gi transparen{ei irr ac(iunile cu caracter public..

o Sur-rt propuse realocari spre alte institulii a unor responsabilitAti legate de

sistemul educafional, militar, fiscal'

o Este frecventi irnplicarea func{ionarilor in alte activitali decit cele stabilite

inbaza funcfiei ocupate, fapt ce afecleazir activitatea normalS a

subdiviziunilor qi calitatea executdrii func{iilor.

Cadrul organizatoric, funcfional qi procesul decizional

o Atit deliberativul cit gi executivul satului Rogojeni sunt organizate Ei

flnc[ione azdinbazallnor reglllarnente. in general CL Ei func{ionarii

prirnariei fac fala solicitArilor curente, in pofida faptului cd gestiunea untti

sat este un proces destul de complex.

o Consilterii locali trebuie sd se implice mai activ in dezvoltarea socio-

economicl a localitilii.
o Se recomand5 participarea rnai activd a consultdrilor cu popula{ia.

r APL Rogojeni necesitd dezvoltarea capacitalilor profesionale gi

modernizarea echipamentelor, val orificare tnai profundd poten(ialului

tehnologi il or informa(ionale.

o lrrplementarea metodelor moderne de circula(ie a docurnentelor prin

prolnovarea uti lizari i tehnol o gi il or inform a{ional e perfonn ante qi

eficientizarea activitalii funclionarilor publici prin crearea bazelor de date

pentru toate domeniile de activitate.

4.

5.

6.

7.



Capacitatea managerinll

Condiliile de muncd sunt acceptabile, echiparea cu tehnica de calqul

acceptabil[,

Este necesar s6 se punS accent pe perfec{ionarea continlrd a personalului' Se

inrpune necesitateu .oop.rarii cu organizaliile neguvernatnentale na[ionale,

instituliile specializate in dorneniu dezvoltArii prof'esionale, dezvoltArii

profesiolale, dezvoltdrii abilitafiIor privind itnplementarea tehnologiiIor

intbnnalionale Ei cotnunicalionale' lirnbile strdine'

Este necesar de elaborat qi aplicat o politica pro-activi de recrtttare qe

dezvoltare profesio nald apersonalului, irnplicarea tnai activa a tinerilor in

via{a publica a localitalii.
procesul de consolidare a echipei prirnariei necesitd abordarea echilibrata pe

proiecte de dezvoltare a cornunitAlii'

perfec(ionarea continui a personalului trebtrie sa fie penranent in vizotul

prirnariei, cu valorifi carea tuturor posibilitalilor de instruire, vizite de

dor,r*.ntare, schitnburi de experien{[, seminare, cursuri de perfeclionare

etc.

Se recornanda elaborarea ullor planuri detaliate trirnestriale, lttnare.

Antrenarea voluntarilor din cornunitate, pentrtt a imbundta{i capacitalile de

identificare {i atragere a eveltualiIor fi1an(atori iltena(ionali.

promovarea gi irnplementarea unor tnetode alternative de tnotivare non-

financiare, a$a ca perfec{ionarea profesionald, creqterea responsabilitalilor,

prolnovarea, recunoagterea gi aprecierea efofitrrilor depuse.

Management financiar

Revederea sistemului bugetar la nivel na{ional gi elaborarea bugetelor

orientate pe planuri de activitate pe terlnen rnediu.

Crearea serviciului de audit intern pentru prevenirea resurselor.

Elaborarea realistf, a bugetului APL cu planifi aarea finan{arilor parfiale sau

integrale a proiectelor cotnunitifi i.

Pentru irnplicarea mai activa a popula(iei in dezbaterea bugetului sunt

ildicate unndtoarele rnodalitS(i: rnese rotunde, adundri publice, afisaj de

panou.

De contribgit la ridicarea nivelului de irnplicare a ONG-urilor din localitate

in atragerea surselor finar-rciare pentrtt localitate.

Capacitatea de planificare strategici 9i de atragere a investi{iilor

o Este necesar de lansat ini[iative locale de stabilire a acordurilor de

cooperare cu organizaqii neguvernarnentale nafionale qi interna{ionale, ctl

parteneri de dezvoltare disponibili pentru a identifica solu{ii de dezvoltare a

localitalii.

O

o

O

a



Elaborarea qi aprobarea unei liste a investiliilor prioritare a APL'

Structurarea bugetului APL cu planificarea cofir-ranff,rilor necesare a

proiectelor Prioritare,
Alocarea de resurse pentru proiecte pgblic-private atractive 9i de creqtere a

imaginii satului.
pregatirea func{ionarilor publici ai prirnariei in managetnentttl ciclului de

proiect.

Se irnpule necesitatea atragerii tinerilor cu abilitAti de scriere a proiectelor

investi(ionale in beneficiul comunitalii'

Este oportun pentru a exarnina posibilitd{i de cooperare cu alte autorit5li,

instituiii pentru accesarea surselor Fondului nalonal de Dezvoltarea

Regional[, pentru finanfarea unor prioritali cornune.

Capacitatea de rela{ionare

Relaliile cu autoritati de alte niveluri sd posede un caracter frecvent 9i sa se

dezvolte in bazaprincipir"rlui de autonomte locala.

Planificarea fi nanlel or corespunzdtoare pentru cofinan{area proiectelor in

parteneriat.

Raporturile cu societatea civild qi rnediul de afaceri trebuie sa fie tnai mult

aprofundate qi extinse in mai multe domenii de activitate.

Relaliile ar trebui sd se extinda rnai profund asupra rnediului intern din sat,

situalie care ar detennina o atmost'erd tavorablll,bazata pe inlelegeri 9i

incredere reciprocd, $i o eficienfa mai mare a adrninistrarii locale.

Elaborarea de proiecte prioritere gi accesarea de tbnduri prin participarea in

parteneriate.

Plani ficarea fin an(5ri I or corespunzdtoare pentru necesr tAli I e soci al e.

Cornunicarea tematicd cu grupurile margrnalizate gi vulnerabile trebuie sa

fie permanent in vizorttl prirnariei qi Consilitrlui local.

2. PLAN DE DEZVOLTARE AL CAPACITATILOR
ADMINISTRATIVE

pentru perioada 2021 - 2026

o

a

o

a

2.L. VIZIUNEA satului Rogojeni



Vizignea este elaboratd in cadrul ttnui proces unde o institu(ie iqi defileqte un

viitor pe care qi-l doreqte. Astf'el vizi,nea reprezinti o irnagiue a instit,liei

proiectata pentru viitor din perspectiva unui orizont de tirnp rnediu - 1-5 ani'

Reiegind dil situalia creata la rnoment qi linind cont de unele disfunclionalitAti a

CL, precgrn qi de agtlpt[rile ce le avern, au fost definite mai multe obiective, in

baza cdrora a fost enun[atd viziunea'

Astfel viziunea Prirnariei satulr,ri Rogoieni va prestlptlne:

primlria are personal angajat, instruit suficient qi continuu' cu capacita{i

ctezvoltate pentru rezolvarea problemelor comunit5{ii prin implicare, capabil

si valorifice eficient resursele locale qi sI atragl fonduri, promoveazI

interesele cetl{elilor 9i men{ine relafii bune de colaborare cu actorii interni 9i

externi pentru aplicarea principiilor democra{iei 9i autonomiei locale.

APL de a-$i spori continuu capacit[1ile

proces de planificare strategici 1a nivel
Viziunea are la bazd inten{iile

administrative prin lansarea unui

institu{ional.

2.2 Obiective strategige

in cadrul activitalii ef'ectuata zi de zi au tbst scoase in

dificultali cu care se contruntd APL a satglui Rogojeni

capacitajile acesteia. Prin sinteza acestora au fost fbrrnulate

strategice.

eviden(a mai multe

gi care dirninueazi

o serie de Obiective

r. APL DEZVOLTATA $l FUNCTIONALA

2. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL.

3. PERSONAL CU CAPACITATI PERFORN'{ANTE

4. PARTENERIAT EFICIENT LA NIVEL REGIONAL $I

TRANSFRONTALIE,R.

Fiec6rui Obiectiv strategic i-au fost atribuite prioritAli de dezvoltare pe termin

scurt gi rnediu.

OBIECTIV STRATEGIC I. APL DEZVOLTATA $I FI]NCTIONALA

Prioritlfi:



o Dezvoltarea capacitatrii de utilizare a Tehnologiilor Informa{ionale'

o Fortifi careacapacitalilor de elaborare a proiectelor de dezvoltare localI gi

atragerea fi nantlrilor externe'

o Cre$ter.u .upu.ita{ii de planificare qi irnpletnentare a unui buget real qi

realizabil.

. Perfec{ionarea capacitalii de planificare strategicS.

OBIECTIV STRATEGIC 2. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL.

Prioritl{i
o Asigurarea accesului liber a populaliei la informa{ie'

o procesul participativ utilizat la elaborareade politici publice.

OBIECTIv STRATEGIC 3. PERSONAL Cu CAPACITAT1

PERFORMANTE.

Prioritlfi:
. perfeclionarea continua a abilitSlilor qi performan{elor func{ionarilor publicr

qi a consilierilor locali.

o hnplicarea cetSlenilor in activita(ile publice'

OBIECTIV STRATBGIC 4, PARTENERIAT EFICIENT LA NIVEL

REGIONAL SI TRANSFRONTALIER.

Prioritlfi:
o Dezvoltarea capacitalii pentru cooperare regionala qi transfrontalierS.

2.2. PLAN DE ACTIUNI PE TERMEN SCURT $I MEDIU ( 2021-2026\

Obiective, prioritlfi , Proiecte Perioada

de

impleme
ntare

Costul,,

lei

Surse

de

finan

fare

Respons

abili

01. APL dezvoltatl 9i funcfio!4I4

P 1.1. Dezvoltarea caPacitllii de

utilizare a TI
lnstruirea func{ionarilor publici in
dorneniul TI.

2021-

2026

s000 BL Primar

Crearea bazelor de date inforrnatizate pe

dornenii de activitate

2021-

2,026

6000 BI,

Gr.

Sec retar

funenajarea salii de Eedin(a. sistem

acustic de arnplificare, TI, soft:!!._--
202t-

2026

30000 Gr. Primar,
secretar

P.1.2, Fortificarea capacitl{ilor de elabo [a! e a ]U_o_Igstelot !-g_d-e1v-o-!t31q lqgllii



atra erea finan lrilor extwerne

O 2. Activitate transparenti a APL

2021-

2026

202t-

2026

De^,ott'ate, .ipacita{ i I or de identi fi care 9i

atragere a surselol' fi ,ranqlqle Jx!9M9

Consolidarea capacitatii de managetnent

al ciclului de proiect

p r-l
Contabil-

sef'
Aparatul o

CL

2021-

2026

plun investi{ional petrtru valorificarea

patrimoniului propriu irt vederea

acurnul6rii veniturilor $i lichidarea

barierilor birocratice in acest sens (avizari

inutile

Promovarea unei politici ra{ionale pro-

active in elaborarea proiectului bugetului
Primar,
Conducato

rii
instituliilo
r contabil-

$ef'
CL,

2021-

2026

gtaUoraiea unui buget in bazd de

programe/proiecte

Exarninarea posibilitatrilor de sporire a

bugetului pentru instruire, valorificarea

eflcienta a resttrselor
Contabil

$ef,

secretar

2A2l-
2026

2021-

2026

pdituiea anual6 a pliantelor privind

procesul bugetar qi publicarea acestei

informatii pe panotrri infonnative.
Contabil

lef,
primar

Replanificarea unei cote dln BL pentru

cofinanlarea proiectelor prioritare,

inclusiv la planificarea anticipata.

P 1.4. Perfectionarea ca ii de nlanificare stra

Instruirea func(ionarilor ptrblici in

elaborarea gi irnplemetltarea politicilor

instruirea func{ionarilor publici qi a

consilierilor locali itl domeniul

lanificarii strategi

primar
Crearea mecanistnelor de consultare cll

actorii interesali

Publicarea pennanentd a deciziilor CL 9i

a dispozitiilor prirnarului

Utilizarea tnai largaldivers[ a

instrumentelor mass-media pentru

P 2.1. Asigurarea accesuluiliber a iei la inf

1000 BI Prinrar.
CL

2021-

2026

3000 BL'

Gr.

Primar,
CL

2021-

2026

Contabil-

$ef,

CL

2021-

2026

Contabil-

;ef,, CL,
Primar

s00 BL

grca

2021-

2026

1500 BL prlmar

202r-
2026

I 000 BL,G
r.

Primar,
CL

2A2l-
2026

2s00 BLo

Cr.

2021-

2026

l 500 BL Sec retar

I 0000 BL Contabil -

$ef,

secretar



asigurarea transparentei (pag. WIlP)

Editarea periodica a BI Grozegti 2021-

2026

r 000 BL Sec retar

Consultarea publicd obligatorie a

cetatenilor, strategii. buget, planificarea

actiunilor

2021-

2026

primar,

func{ionar

i publici

P 2.2. Procesul participativ utilizat la elaborarea de politici rrublice

Promovarea pnncipiilor bunelor guverniri 2021-

2026

Primar

Crearea ,,Consiliilor de cartier" pentru

dezvoltarea proiectelor locale

2021-

2026

primar,
secretar,

CL

Diserninarea infonna[iei privind procesul

decizional in cornunitate

2021-

2026

s00 B[, Primar ,

secretar

Imbunatafirea mecanisrnelor de

interac{ionare/conlucrare in diverse

parteneriate

202t-
2026

Primar.
aparatul

Efectuarea expertizei externe a proiectelor

si irnbunatatirea calitatii lor.

202t-
2426

I 5000 BI primar

O 3. personal cu capacitlti performante

P 3. 1. perfectionarea continun a abilitAtilor $i perfo manfelor func:fionarilor publici 9i a CL

Elaborarea listei rrecesitdlilor de instruire

a personalului APL
2021-

2026

Primar,
CL

Instruirea gi perfecfionarea continud a

resltrselor Llmane

202r-
2026

s000 BI,,
Gr.

Primar ,

secretar

Crearea / aplicarea sistemului de evaluare

a resurselor ulnane

2021-

2026

Primar,
CL

Revederea figelor de post pentru a le

imbunatali cu toate atribuJiile, iar

remunerarea sd fie fbcuta meritocratic
( cantitativ. calitativ)

202t-
2026

Primar,
secretar

Distribuirea echilibrata a sarcinilor pe

directii

202t-
2026

Primar,
secretar

$colarizarea consilierilor prin bune

practici, schimb de experientd

2021-

2026

2000 BL Sec retar

P3.2. Implicarea cetitenilor in activitltile publice

Elaborarea unei strategii de asistare a

persoanelor vulnerabile in sat.

2021-

2026

I 000 BL,G
R.

prlmar,

Asistent

Social

Dezvoltarea acliunilor de voluntariat ?n

localitate
2021-

2026

Primar ,

Asistent

Social

Lnplicarea consilierilor locali in Consilii
de cartier I mahala"

2021-

z0z6

Primar,
CL

O 4. Parteneriat eficient la nivel reqional si transfrontalier
P 4.1. Dezvoltarea canacititii Dentru cooperarea reeionall si trans rontalierl

Largirea listei partenerilor cu irnplicare in 202t- Primar,
Aparatul,



ffiA;il ,"a' sPecifice
proiecte c.gtune' ?IQUIutrtr rrrsr 

'"r--
oe dotnenrr;-fggfincare 

a Piacti:l Primar'

Aparatul,

CL
e irr elaborarea

Ei irnplementarea proiectelor de cooperare

transfiontalier{_-.--.-..----
ffirr,,. regionale qi

nationale de dezvoltare

Secretarul Consiliului Ardeleanu Viorica


