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INTRODUCERE

Scopul general al evaluarii capacitailor administrative publice locale Rogojeni
(APL) este determinat de prevederile art. 11 din Legea privind descentralizarea
administrativa nr. 4335 din 28.12.2006 s constd in determinarea corespunderii
capacitajilor autoritatilor APL Rogojeni cu statutul legal al unitatii administrativ-
teritoriale Rogojent,

o Contextul elaboririi raportului

Primiria satului Rogojeni este motivald pentru a promova in localitate o
abordare inovativa si practicd de sporire a capacitalii comumtain locale privind
identificarca si evaluarea problemelor cu care se confrunta in activitifile curente,
elaborarea unor bugete locale optime, orientatc spre acoperirea financiara a
problemelor locale, elaborarea planurilor de dezvoltare institugionald si locala,
precum §1 implementarea, monitorizarea si evaluarea procesulw de dezvoltarea
locala intr-0 manierd mai eficientd,

o Scopul si obiectivele raportului

Raportul va cuprinde o scurta prezentare metodolo gici a procesulu precum $1 0
descriere a activitatilor realizate §i a rezultatelor acestor activitdyl la nivelul ctaper
de evaluare 4 capacitatilor functionale §i  nstitufionale ale APL. Evaluarea
capacitatilor institupionale $i funcpionale ale APL va fi destasuratd pe 8 capitole
dupa cum urmeaza:

Date generale privind localitatea

Cadryl normativ, organizatoric $i funcfional

Atributit, competente, responsabilitati

Calitatea procesului decizional $1 capacitalea manageriald
Managementul resurselor umane

Managementul financiar §i gestiunea resurselor

Capacitatea de planificare strategicd §i de atragere a mvestitilor
Capacitatea de relagionare
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Scopul analizei functionale este de a asista autoritatea locala sa-si evalueze in mod
obiectiv, sistematic §i calitativ propriile activitd(i vizind perfectionarea orgamzaril
institutionale si sporirea cficientei acestela masurind indicatorii de evaluare a
functiilor indeplinite in materie de costuri, eficacitate, calitate i plenitudine.

Analiza functionald isi propune si evalueze corespunderea dintre activitatile
purtate de catre organele APL in localitate, atributiile §i prerogativele stabilite prin



efectul legli §i prin alte recomandan normative si solicitarile lansate de catre
populae faa de APL. Accasla ne va sugera masura in care institufia igi propune 51
are sanse reale pentru realizarea misiunii si obiectivelor prestabilite. In acest imp,
prin analiza functionald se urmireste masura in care structura organizatorica a
institutiei corespunde logic cerintelor stabilite la indeplinirea acestor functii

Rezultatele analizei functionale vor reprezenta premise pentru elaborarea Planului

de dezvoltare a capacitatilor Consiliulun Local Grozesti §1 o eventuald consolidare
a acestora.

1. SINTEZA REZULTATELOR EVALUARII C.*’&P.if.'lei'l‘H DE
ADMINISTRARE A SATULUI ROGOJENL RL. SOLDANESTI

Date generale privind primiria satului Rogojeni

Denumirea satul Rogojeni
Data si anul atestarii 15 mai 1479,
Suprafata totala 1115,01 ha

Numirul de locuitori - 695 ;

din ei femei - 346, barbati - 349

Numirul total de gospodarii 255
Reteaua stradala 10 km.
Primarul satului Burlacu Alexei

Satul Rogojeni face parte din componenja raionului Soldanesti si este situat pe
malul sting al riului Raut. Din componenta comunei fac parte s Rogojem (sat-
resedin{a) si Rogojeni (localitatea cin ferate)
Satul este situat la 40 km fatd de centru raional, prin sal trece calea feratd Balti-
Mateuti, la 110 km fata de capitala.. Prima atestare documentard a localitati cu
denumirea Rogojeni a avut loe inanul 1479 la 15 mat.
In localitate functioneazi :

o Scoala primara -Gradinia de copn

e Oficiul de Sanatate ,

o (Casd de Cultura,

o Oficiul postal.

» Biblioteca publica,

e 3 umti de comert

Populatia. La moment populajia satului reprezinta 695 de persoane §i este in
descrestere.



Sectorul economic. Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt
servicii, agriculturd, care angajeaza un numar nu prea marc de populagie. Suprafala
totald a terenurilor agricole este de 522.0 ha . In acelasi timp potentialul satului
permite dezvoltarea si altor domenii economice, cum ar fi, servicii de prelucrare
produselor agricole, prelucrarea asfaltului,

Bugetul local.

Pentru realizarea activitalilor social-economice in localitate. la nmivelul anulul
financiar 2021 a fost planifical buget la Venituri in valeare de 1216,6 mii lei, la
Cheltuieli - 1216,4

Infrastructura locala.

Reteaua de drumuri.

O analizd asupra refelei de drumuri din localitate denota o stare deplorabila a
acestora.Fiind calilicata drept saracd. starea actuali a drumurilor reprezinia una
dintre cele mai importante  preocupdari ale APL, dar aceasta necesitd mijloace
enorme, comparativ cu dispomibilitatile financiare . Aceasta stare nu se schimba
deja de zeci de ani, desi am apelat la ajutorul institutilor donatoare.

Infrastructura educationali si de culturd. Pe teritoriul satului funclioneaza
urmatoarele instituii: scoala primard- gradinija de copii . Caminul de Cultura, o
bblioteca pubhica.

Satul dispune de o Strategie de dezvoltare economici si sociald, e¢laboratd luna
aprilie 2021 §1 actualizaia periodic.

Prioritatile d¢ dezvoltare sunt legate de starea precard a infrastructurn lizice din
localitate:

Extinderca sistemului de iluminat stradal;

Reparalia si intretinerea retelei de drumun locale |

Extinderea sistemulw de gazificare a localitani ;

Solutionarea problemei de gestionare a deseurilor .

Dezvoltarea traseului turistic tutal;

Atragerea investifiilor care ar duce la crearea locurilor not de munca ete.
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1.1. Rezultate ale evaludrii capacititilor administrative ale satului Rogojeni

1.1.1.Performante si avantaje



Date generale privind satul Rogojeni

L ]
L]

Localitate — sat. mediu dupa marime §i cu 0 populatie in cregtere.
Amplasare favorabila, pe malul riului Raut.

Dispune de-un plan strategic actualizal.

Sunt functionale edificiile de menire sociala.

Are experienta de atragere a resurselor prin proiecte investitionale

[n prioritagile localitatii este prevazuta §1 atragerea mvestifilor in stera
productiva cu scopul dezvoltar traseulul tunstic rural.

Cadrul normativ, competente §i responsabilitati

Existd intre functionarii publici infelegerea necesitaii de executare a unor
atributn delegate permanent.

Constientizarea aspectelor care nu permit antonomia APL, precum i a
nevotlor urgente de reglementare.

Disponibilitatea de a aloca mult timp executari atributiilor, nclusty
delegate.

Primarul si functionarii publici i§i asuma un numar 1mportant de
responsabilitagi.

Primarul cautd sa atraga resurse suplimentare pentru acoperirea atributilor g1
aceasta il reuseste.

Cadrul organizatoric, functional §i procesul decizional

Primarul, functionarii publici, populalia satului, promoveaza un numar marc
de initiative in Consiliul local,

Toate proiectele de deeizii sunt consultate in comisii.

Unele proiecte au fost consultate cu publicul larg,

Primaria din punct de vedere a dotarii tehnice este suficient de completata.

Capacitatea manageriali si politicile de personal

Primaria are propriile planuri de actiuni

Existd un sistem de control permanent asupra indeplinirii sarcinilor stabilite,
Numarul mi¢ de persoane fluctuant,

Lucratorii primariei sunt satisfacufi de politica de personal promovati in
primarie,

Managementul financiar

Primaria realizeazi un volum mai mare de venituri decit cele plamficate.
Structura, volumul i natura veniturtlor bugetului local sunt conform
prevederilor legale,

Nivel mediu de autogestiune.
Disponibilitatea sistemelor contabile.



e Oportumitifi de dezvoltare a man agementului financiar, oferite de partencrii
de dezvoltare.

Capacitatea de planificare strategica si de atragere a investifiilor

e Din anul 2005 existd Plan strategic de dezvoltare social-economicd, care a
fost actualizat periodic,

e Se intreprind actiuni de promavare a unor proiecte de dezvoltare socio-
EConomiIca.

e Primarul are competente in domeniul planificari, dezvoltarii, elaborari i
administracii proiectelor

e  Au fost elaborate proiecte pe diverse domenii, unele implementate si altele
in derulare.

e Primaria este pregatita prin actiuni clare sa susting activitatea invesnjionala
in localitate.

Capacitatea de relationare

o Primaria Rogojeni are relatii de cooperare cu mai multi actor! mterni §1
externi. |

o FExistd deschideri spre stabilirea unor relatii de colaborare.

e Proiecte in care coopereazd APL de nivelul I, 11 si central de infrastructura,
soclale

o Lipsa conflictelor intre APL i autoritatile raionale, centrale, serviell
deconcentrate.

e In localitate se intreprind masurl proactive care vizeaza incluziunea sociala.

1.1.2. Dificultati si dezavantaje

Aspecte generale privind satul Rogojeni
e Prioritalile sunt axate mai mult pe dezvoltarea infrastructurii fizice.
e APL a atras putine proiecte pentru dezvoltarea locala.
o Migratie in crestere, care reprezinta acum circa 30 % din numarul total de
populatie,
Numdr mare de locuitori neincadrati in cimpul muneii,
Lipsa infrastructurii de gestionare a deseurilor.
Astgurarea mentinerii ordinei pubhice msuficienti.
Locuitorii satului isuficient se implica in viaja comunitatii.
Piata agricold nefunclionala.
Sat cu b infrastructurd socio-economica, turistica., culturald nedezvoliata.
e Lipsa planului urbanistic.
o Drumuri deteriorate.



Cadrul normativ, competente si responsabilitati

Pufine atributii delegate sunt acoperite din transferuri din bugetul de stat, cel
ratonal i alte surse.

Repartizarea atributiilor si responsabilitatlor catre APL dar s1 in interiorul
APL este dezechilibrata.

Bugetul local asigura doar parial unele dintre atributitle APL.

Valorificarea redusa a tehnologiilor informationale,

Executarea atributitlor delegate solicita mult timp.

Cadrul organizatoric, funcfional §i procesul decizional

Consilierii locali sunt pasivi in promovarea infiativelor §1 proiectelor de
decizii in CL.

Proiectele de decizii uneori nu sunt consultate cu expertii externi.

Numar de decizn adoptate in descresle

Procesul de consultare cu populatia a decizilor nu este respeclal permanent

Capacitatea manageriald si politicile de personal

Capacitatea manageriala a APL-ului nu este axata pe protectele propuse de
comunitate pe termen mediu,

Instruiri insuficiente conform necesitaplor identificate.

Deficit in pregétirea profesionala continua,

[n primarie nu existd un program de dezvoltare profesionala a funcfionarilor
primariei $i nu este prevazuta o linie de buget destinata acesleta.

Numar mic de persoane cu virsta sub 35 de ani, angajate in primariel,

Managementul financiar

Predomind transferurile din bugetul de stat. onentate pentru un numar
limitat de ac{iuni.

Posibilitati reduse de extindere a bazei fiscale.

in dezbaterea bugetului comunitatea nu se implica din lipsa de interes.
Nu se fac calcule suplimentare si analize ale posibilitatilor financiare.
Nivel relativ scazut de implicare a comunita{ii, ONG-urilor, institufitlor
publice in atragerea surselor financiare extrabugetare,

Capacitatea de planificare strategici si de atragere a investitiilor

Proiectele sunt elaborate sporadie, in [unctie de finantarile anunate de
diversi finantatori,

Nu existd o lista a investitiilor prioritare in comumtate.

Lipsa unci echipe instruite in domemul seriern §1 implementaru proiectelor
mvestilionale



o Insuficienta surselor pentru acoperirea unor costuri privind cotele proprii in
proiectele investijionale.

Capacitatea de relationare
o Diversitate micd de actiuni comune cu partenerii de dezvoltare,
e Putine parteneriate stabilite la nivel de raion, tara sl externe,

1.1.3. Rezultate de evaluare

In satul Rogojeni se atesteazd o situatie specifica satelor cu o populatic pind la
1000 locuitori. cu o dezvoltare sociald si economica locala insuficienta.

Estimarea performantelor ne-a demonstrat un nivel bun de competenie de
administrare a s. Rogojent,

Tabelul 1. Punctajul privind competentele administrative ale APL-ului
Criterii de evaluare a capacititilor administrative

| Criterii de evaluare | Nr.
puncte
- ) acordate
Capacitatea organizatorici si de a planifica strategic 12
Capacitatea funcfionala de realizare a competentelor si prestare a | 6
serviciilor publice
Capacitatea de management financiar 3
Capacitatea de management a resurselor umane. 9
Capacitatea de management al proiectelor ) 18
Capacitatea de relationare i asigurare a transparentei. 96
Legalitatea activitatii _ _ 10
Punctaj general de evaluare _ | 67,6 .
_APL Rogojeni are capacitate administrativi de gradul 111 |

1.1.4. Concluzii si Recomandiri

Concluzii generale :

|, Localitate cu o populatie in descrestere.

Priméria are 0 experientd de atragere a resurselor prin proiecte, dar nu este

suficient . din cauza unui numar redus de persoane mnstruite in

managementul proiectelor §i atragerea investititlor. Priaritdtile sunt axate pe
dezvoltarea infrastructurii fizice, dar §i pe atragerea investititlor in sfera
productiva, Nu exista o lista a mvestiilor prioritare in comunitate.

3. Primarul si funetionbarii publici au un numar exagerat de responsabilitad.
fira a avea suficiente compelente, timp si resurse financiare.. Acest fapt
afecteaza grav calitatea actului guverndr locale. APL trebuie sa faca fala
unor provacari majore in comunitate: dependenta de agricultura a economiel

1




6,

locale, lipsa locurilor de munca, care ar putea asigura un nivel decent de tras,
populagie afectatad de migrajie, numar important de asistafi social |, care
necesita un suport financiar substantial.

~ Primarul si funclionarii primériei promoveaza majoritatea mifiativelor in

CL, pe fondul general de pasivitate a consilierilor local.

_ Exista un sistem functional de control asupra indeplinirii sarcinilor stabilite

de CL.

Bugetul local este in mare masura dependent de transferuri din
exterior.veniturile locale sunt foarte mici, in dezbaterea bugetulu
comunitatea nu este implicati.

~ Lucralorii primariei sunt satisfacu(i de politica de personal promovata in

primarie, desi partial este ignorata dezvoltarea profesionala a
reprezentanfilor APL.

Recomandari :

Cadru general

Utilizarea mai larga a diverselor procedee de management strategic ar
conduce la utilizarea mai buna a resurselor comumitagin

Promovarea parteneriatelor transfrontaliere se impun pentru un numar mare
de necesitati ale populatiei in cadrul unor proiecte moldo-roméne.
Delegarea si transferul de autoritate trebuie sa fie efectuat prin: contribuirea
la cresterea de competente, alocarea de resurse suliciente, aplicarea
principiului participativ §i transparentei in actiunile cu caracler public..
Sunt propuse realocdr spre alte mstitulil a unor responsabilitali legate de
sistemul educational, militar, fiscal.

Este frecventd implicarea functionarilor in alte activitap decit cele stabilite
in baza functiel ocupate. fapt ce afecteaza activitatea nermali a
subdiviziunilor si calitatea executani funciulor.

Cadrul organizatoric, functional i procesul decizional

Atit deliberativul cit i executivul satului Rogojent sunt organizate i
functioneaza in baza unor regulamente. In general CL §1 functionarii
primériei fac tata selicitarilor curente, in pofida faptului ¢d gestiunea unu
sat este un proces destul de complex.

Consilierii locali trebuie sa se implice mai activ in dezvoltarea socio-
cconomicd a localitatn,

Se recomanda participarea mai achiva a consultarilor cu populatia,

APL Rogojeni necesitd dezvoltarea capacitatilor profesionale s
modernizarea echipamentelor, valorificare mai profunda potentialulu
tehnologilor informationale,

Implementarea metodelor moderne de circulatie a documentelor prin
promovarea utilizarii tehnologiilor informationale performante si
eficientizarea activitafu functionarilor publici prin crearea bazelor de date
pentru toate domeniile de activitate.



Capacitatea manageriala

o Conditiile de munca sunt acceptabile, echiparea cu tehnica de calcul
acceptabila.

o Este necesar sa se puna accent pe perfectionarea continua a personalului, Se
impune necesitatea cooperdrii cu organiza(ule neguvernamentale napionale,
institutiile specializate in domeniu dezvoltari profesionale. tezvoltarn
profesionale, dezvoltarii abilitilor privind: implementarea tehnologiilor
informationale si comunicationale, hmbile striine

e Fste necesar de elaborat si aplicat o politica pro-activa de recrutare §e
dezvoltare profesionald a personalului, implicarea mai activé a tinertlor in
viata publicd a localitafii,

o Procesul de consolidare a echipei primariei necesita abordarca echilibrata pe
proiecte de dezvoltare a comunitati,

e Perfectionarea continua a personalului trebuie sa fie permanent in vizotul
primdriei, cu valorificarea tuturor posibilitatilor de instruire, vizite de
documentare, schimburi de experienta, seminare, cursuri de perfectionare
ete.

e Serecomanda elaberarea unor planuri detaliate trimestriale, lunare.

e Antrenarea voluntarilor din comunitate. pentru a imbunatati capacitagile de
identificare (i atragere a eventualilor finantatort mternaionall,

e Promovarea si implementarea unor metode alternative de motivare non-
financiare, asa ca perfectionarea profesionald, cregterca responsabilitdgilor,
promovarea, recunoasterea §i aprecierea eforturtlor depuse.

Management financiar

e Revederea sistemului bugetar la nivel najional §i elaborarea bugetelor
orientate pe planuri de activitate pe termen mediu
Crearea serviciului de audit intern pentru prevenirea resurselor,

Elaborarea realista a bugetului APL cu planificarea finantarilor parfiale sau
integrale a proiectelor comunitifi.

e Pentru imphicarea mai activé a populagiei in dezbaterea bugetului sunt
indicate urmatoarele modalitati; mese rotunde, adunari publice, afisaj de
panotl.

e De contribuit la ridicarea nivelului de implicare a ONG-urilor din localitate
in atragerea surselor financiare pentru localitate.

Capacitatea de planificare strategici si de atragere a investitiilor
e Fste necesar de lansal impiative locale de stabilire a acordurilor de
cooperare cu organizasii neguvernamentale nationale i internationale, cu
parteneri de dezvoltare digponibili pentru a identifica soluiii de dezvollare a
localitétii.



e Flaborarea si aprobarea unei liste a investijitlor prioritare a APL.

o Structurarea bugetulut APL cu planificarea colinan{arilor necesare a
proiectelor prioritare.

o Alocarea de resurse pentru proiecte public-private atractive §i de crestere a
imagini satului.

o Pregatirea functionarilor publici ai primériei Tn managementul ciclulu de
pratect

e Se impune necesitatea atragerti tinerilor cu abilitati de scriere a proiectelor
mvestitionale in beneficiul comunitagii.

e FEste oportun pentru a examina posibilitai de cooperare cu alte autoritat,
institutii pentru accesarea surselor Fondului natonal de Dezvoliarea
Regionald, pentru finantarea unor prioritag comune,

Capacitatea de relationare

e Relatiile cu autoritati de alte niveluri sa posede un caracter frecvent §1 5a se
dezvolte in baza principiului de autonomie locald.

e Planificarca finantelor corespunzitoare pentru cofinantarea proiectelor in
parteneriat

e Raporturile cu societatea civila i mediul de afacert trebuie sa fie mal mult
aprofundate §i extinse in mai multe domeni de activitaie,

o Relaiile ar trebui sa se extinda mai profund asupra mediului intern din sat,
situatie care ar determina o atmosfera favorabila, bazatd pe infelegen 81
incredere reciprocd. si o eficientd mai mare a administrari locale,

e Tlaborarea de proiecte prioritere $i accesarea de fonduri prin participarea in
parteneriate,

e Planificarea finan{drilor corespunzitoare pentru necesitatile sociale.

e Comunicarea lematica cu grupurile marginalizate g1 vulnerabile trebuie sa
fie permanent in vizorul primariei §i Consiliului Tocal.

3. PLAN DE DEZVOLTARE AL CAPACITATILOR
ADMINISTRATIVE
pentru perioada 2021 - 2026

2.1. VIZIUNEA satului Rogojeni



Viziunea este claborata in cadrul unui proces unde o mstitutie isi delineste un
viitor pe care §i-1 doregte. Astfel viziunea reprezintd ¢ imagine a institufies
proiectata pentru viitor din perspectiva unui orizont de ntmp mediu - -3 ani.

Reiesind din situatia creatd la moment $i tinind cont de uncle disfuncfionalitagi a
CL, precuim §i de asteptarile ce le avem, au fost definite mar multe obiective, in
baza carora a fost enun{atd viziunea

Astlel viziunea Primariei satului Rogojeni va presupune.

Primiria are personal angajat, instruit suficient si continuu, cu capacitaf
dezvoltate pentru rezolvarea problemelor comunititii prin implicare, capabil
i valorifice eficient resursele locale si  sa atragd fonduri, promoveazi
interesele cetitenilor si mentine relatii bune de colaborare cu actorii interni si
externi pentru aplicarea principiilor democratiei si autonomiei locale.

Viziunea are la baza intentiile APL de a-§i spori continuy capacitifile
administrative prin lansarca unui proces de planificare strategicd la mivel
mstitutional.

2.2 Obiective strategige

In cadrul activitatii efectuata zi de zi au fost scoase in cvidenia mal multe
dificultati cu care se confruntd APL a satului Rogojeni $1 care diminueazi
capacitafile acesteia. Prin sinteza acestora au fost formulate o seric de Obiective
strategice:

_APL DEZVOLTATA SI FUNCTIONALA
7. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL.
3. PERSONAL CU CAPACITATI PERFORMANTE

4. PARTENERIAT EFICIENT LA NIVEL REGIONAL §l
TRANSFRONTALIER.

Fiecarui Obiectiv strategic i-au fost atribuite prioritdti de dezvoltare pe termun
seurt $1 medi,

OBIECTIV STRATEGIC 1. APL DEZVOLTATA §I FUNCTIONALA

Priorititi:



o Dezvoltarea capacitafn de utihzare a Tehnologiilor Informationale,

o Fortificarea capacitalilor de elaborare a protectelor de dezvoltare locala i
atragerea finantarilor externe.

o Cresterea capacitafi de planificare g1 implementare a unu buget real si
realizabil.

o Perfectionarea capacitagii de planificare strategied

OBIECTIV STRATEGIC 2. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL,

Prioritafi
s Asigurarea accesului liber a populatiei la informatie,
e Procesul participativ utilizat la elaborarea de pelitict publice.

OBIECTIV STRATEGIC 3. PERSONAL Cll CAPACITATI
PERFORMANTE.

Priorita:
e Perfectionarea continud a abilitatilor i performantelor funetionartlor publici
si a consilierilor locali.
o [mplicarea cetatenilor in activitdiile publice

OBIECTIV STRATEGIC 4. PARTENERIAT EFICIENT LA NIVEL
REGIONAL SI TRANSFRONTALIER.

Prioritati:
¢ Dezvoltarea capacilatii pentru cooperare regionald i transfrontaliera.

2.2. PLAN DE ACTIUNI PE TERMEN SCURT §l1 MEDIU ( 2021- 2026 )

Obiective, prioritati , proiecte Perioada | Costul, | Surse Respons |
de lei de abili
impleme finan
ntire fare _

| 01. APL dezvoltata si functionala _
P 1.1, Dezvoltarea capacitatii de
utilizare a T1

Instruirea  funetionarilor  publici  in 2021- 5000 BL Primar
domeniul TL 2026 _

Crearea bazelor de date informatizate pe | 2021- 6000 Bl, Secretar
domenii de activitate 2026 Gr.
Amenajarea salit de gedingd  sistem | 2021- 30000  Gr. Primar,
acustic de amplificare, T1, soft-uri. 2026 | il

P.1.2. Fortificarea capacitifilor de ?lal_}f)_!i:_i_!'_l.‘ﬂ p_rﬁieutéln_r de dezvoltare Il}c'._ﬂﬁ_|




s atragerea finantirilor extwerne

Dezwlian:a capacitatilor de identificare 51 2021- | 1000 ‘ Bl Pj:mun
| alragere a surselor financiare externe ‘ 2026 | 4 ‘
"Consolidarea capacitatii de management "(}ZI 1 3000 | F““‘"“
| al ciclului de protect 12026 | (:r |
| .
P 1.3. cresterea capacitiitii de planificare si unulementare a unui buget realist
Plan investitional pentru  valorificarea | 2021- | Contabil-
patrimt:m_t_ﬂui }_Hmpriu ?n | vgduea 2026 f’f;nratul.
acumularii  veniturilor g1 lichidarea ClL
barierilor birocratice in acest sens (avizari
inutile) o
Promovarea unei politict rationale pro-| 2021- Contabil-
active in elaborarea proiectului bugetulm | 2026 *ETL
Elaborarea unui buget in bazd de | 2021- Primar
A Conducato
programe/proiecte 2026 i
institutiilo
r cantabil-
sel.
CL,
Examinarea posibilitatilor de sporire a | 2021- Contabil-
bugetului pentru instruire. valorificarea | 2026 E’f’:lm{;'r‘
eficienta a resurselor | B
Editarea anuala a pliantelor privind | 2021- 500 BL | Contabil -
procesul bugetar §i publicarea acestei | 2026 ii::‘mm_
imformatii pe panouri informative. . _
Replanificarea unei cote din Bl pentru 2021- Contabil -
cofinantarea protectelor prioritare. | 2026 $E;ri‘mm_
(inclusiv la planificarea anticipata, , '
P 1.4, Perfectionaren capacitatii de planificare strategwﬂ
Instruirea  funcilonarilor  publici 2021- 1500 BI. | primar
claborarea s implementarca pﬂlmutm ‘ 2026 ‘
publice = _|
Instruirea l"unctinnarilcrr publici s 2021- 1000 BL,G | Primar,
consilierilor  locali  in domeniul [ 2026 r. ‘ <
planificarn strategice. | | o
O 2. Activitate transparentd a APL )
P 2.1. Asigurares accesului liber a pl'_l[Il.lllll:IEI lo informagie
Crearea mecanismelor de consultare cu 2021- | 2500 BL, | primar
actorn mieresa! 2026 Gr.
Publicarea permanentd a deciziilor CL gi ' 2021- ‘ 1500 BL Secretar
a dispozifitlor prunarului 2026 _ |
Utilizarea mai Lﬂ'gafdn ersd a|2021- 10000 ' BL Contabil -
instrumentelor  mass-media  pentru | 2026 ‘ st

secretor




‘ asigurarea transparentei (pag. WEP)

Edilarea periodica a Bl Grozest 2021- 1000 BI,  Secretar
2026

Consultarea  publica  obligatorie  a | 2021- I&‘J::E;;mr

cet:f*ﬂ;ﬂlnlcrr; strategil, buget, plamticarea | 2026 i publici

acliunilor B ;

P 2.2, Procesul participativ utilizat la elaborarea de politici publice o
Promovarea principiilor bunelor guvernari | 2021- Primar ‘
| 2026

Crearea ,.Consihilor de cartier”™ pentru | 2021- primar, |

dezvoltarea proiectelor locale 2026 oy
| Diseminarea mformatiel privind procesul  2021- 500 BL Primar

decizional in comunitate 2026 —m

Imbunatatirea mecanismelor de | 2021- Primar,

imteractionare/conluerare in o diverse | 2026 Aparatyl

parteneriate . __|

Efectuarea expertizer externe a protectelor | 2021- 15000  BI primar

' §i imbunatatirea calitatii lor.

2026

(} 3. personal cu capacitdti performante

P 3. 1, perfectionaren continud a abilitdtilor si p&r[nrman{aur functionarilor publiciyia CL

Elaborarea listel necesitagilor de instruire | 2021- Primar,
a personalului APL 2026 _ | s
[nstruirea §1 perfectionarea continua a | 2021- 5000 BL, | Primar,
resurselor umane 12026 Gre_|= %
Crearea / aplicarea sistemulul de evaluare 2021- Primar,
a resurselor nmane i 2026 | ffL
Revederea fiselor de post pentru a le 2021-  Primar,
imbunatafi cu toate atributiile, iar | 2026 SpaTeinE
remunerarea sa fie faculd meritocratic

(cantitativ, calitativ) h

Distribuirea echilibratd a sarcmilor pe | 2021- Primar,
directii 2026 I skl
Scolarizarea  consilierilor  prin bune | 2021- 2000 BL | Secretar
practici, schimb de experienta 2026

P3.2. Implicarea cetfijenilor in activititile publice

Elaborarea unel strategii de asistare a | 2021- 1000 BL,G | primar,
persoanelor vulnerabile in sat. 2026 R. ;"::Li:"'
' Dezvoltarea actiunilor de voluntarat in | 2021- Primar
localitate 2026 e
Implicarea consilierilor locali in Consilii .. | 2021- Primar,
de cartier / mahala ™ - 2026 i

0 4, Parteneriat eficient la nivel regional si transfrontalier

P 4.1. Dezvoltarea capacitiii pentru cooperarea vegionald i transfrontalieri

Largirea listei partenerilor cu implicare in | 2021- Primar,

Aparatul,




| projecte comune, acorduri mat specifice I'. 2026
| pe domenii §i amplificare apracticilor, |
" Crearea unitatii specializate n elaborarea | 2021-
| ¢i implementarea protectelor de cooperare | 2026
| wransfrontalierd

| Incadrarea in

| nationale de dezvoltare

_| 2026

Secretarul Consiliului

—_— — | ————
prograime regionale f;':i-|_2-{'|11- 1

e
000 | Gr

Ardeleanu Viorica

|
| B = i
TGr.

I Primar.

J_L

e o]

CL

—— T o
| secretar,

Aparalul. |

CL

Primar .,

SR



